)
L
xo
4]
e
3
oz
>,
%
i
-
9
P
o
Y
L
.

o
I
9}
q
(o]
14
q
p4
<
Z
x
q
(0]
>
L
p4
g
>

<
14
)
&)
<
&
o
14
0
0
9]

<
c
.
=
0
/>
S
0
=
0
7))
]
S
5
=
Z.




Nueva Escuela Mexicana.
Perspectivas y Realidades.



i)
o e

N susa

NUEVA ESCUELA MEXICANA.
PERSPECTIVAS Y REALIDADES.
©2025 Vianey Sarifiana Roacho

ISBN: 978-607-69536-4-8
Primera edicion, abril de 2025

Ep1TADO EN MEXICO POR GUBA EDITORES

COMITE DICTAMINADOR
DRA. ApLA JAIK Dirp
DRA. ANA MARIA RODARTE BARBOZA
DR. JUAN ANTONIO MERCADO PIEDRA

PorTADA
Sor PURPURA
ANTONIO RUIZ IBARRA
ANO 2012
ACRIiLICO/MDF
124X96 CM

MAQUETACION Y DISENO
Lic. SErGI0 E. MONREAL LOPEZ
BLMR STUDIO

Este libro no puede ser impreso, ni reproducido total o parcialmente por
ningiin otro medio sin la autorizacion por escrito de los editores.



Nueva Escuela Mexicana.
Perspectivas y Realidades.

VIANEY SARINANA ROACHO
COORDINADORA






PROLOGO

Desde tiempos remotos, el ser humano ha tenido la necesidad de
perpetuar en el tiempo y el espacio sus vivencias y pensamientos,
para comunicarlas a los demas; definitivamente, la escritura es la
invencién mas significativa y revolucionaria de la humanidad, los
sumerios comenzaron a emplearla en torno a la economia y la ad-
ministracion, sin embargo, rapidamente su uso cumplié el objetivo
de transmitir saberes a los mas jovenes, en torno a la religion y las
tradiciones de los pueblos, convirtiéndose en la herramienta clave
para la transformacion de las sociedades.

Han pasado siglos desde la invencion de la escritura, no concebi-
mos la evolucion de las ciencias, la tecnologia y la cultura sin ella. En
educacién, ha permitido preservar los conocimientos generados a
través del tiempo, desde que el hombre comenzo a buscar respuesta a
sus preguntas sobre la naturaleza, generando asi un circulo virtuoso
con nuevas interrogantes cada vez mas complejas. Qué seria de los
educadores sin la posibilidad de escribir sus ideas, de leerlas y hacer
correcciones hasta estar seguros de que cada palabra le transmite al
otro lo que encierran sus pensamientos y vivencias.

Plasmar las ideas implica un gran compromiso con el otro, pues
cada palabra y oracién cobran sentido cuando se presenta un con-
texto detallado que permita al lector imaginar cada escena, en el caso
de la documentacion de una experiencia; comprender cada concepto
desde la postura de su autor, en el caso de un ensayo, o identificar a
detalle cada etapa para comprender los resultados en el caso de algu-
na investigacion. Escribir es un acto de valentia, de responsabilidad
y de colaboracion, pues cada texto tiene el potencial de convertirse

en detonante para que el propio autor y el otro sigan aprendiendo.



Este libro es claro ejemplo del compromiso de los autores con la
formacién de estudiantes de educacion basica, asi como de la forma-
cion de los futuros docentes; cada capitulo encierra experiencia, co-
nocimiento, curiosidad y, por qué no decirlo, de interés porque su
aporte perdure en el tiempo y el espacio, convirtiéndose en una he-
rramienta para que otros revivan en su propia practica la satisfaccion
del deber cumplido.

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) es el eje articulador del pre-
sente libro, en sus capitulos se encuentran miradas distintas de sus
elementos, lo que permite dar cuenta de la gran complejidad que ha
implicado su puesta en practica por parte de los actores educativos,
especialmente de los docentes y directivos. Construir un modelo edu-
cativo con las caracteristicas de la NEM, sin duda, ha sido un gran reto;
sin embargo, los verdaderos revolucionarios son los maestros, ellos
son quienes dan vida a cada linea plasmada en el Plan y los Programas
de Estudio, son quienes estan transformando la educacion y este libro
es evidencia de ello.

Es importante reconocer que la implementacion de la NEMm, al
inicio, estuvo envuelta en incertezas e imprecisiones, situacién que
brinda mayor valor a cada capitulo de este libro, al convertirse en una
de tantas respuestas a los multiples esfuerzos por enriquecer el pano-
rama educativo, por ofrecer a los docentes en formacién y a los que
tienen un camino recorrido en las aulas, experiencias que les per-
mitan explorar diferentes contextos, imaginar situaciones diversas
que potencialmente podrian replicar con sus estudiantes, construir
interrogantes en torno a lo que sucederia si con su grupo realizara tal
o cual actividad, en fin, cuando un docente inquieto lee sobre la expe-
riencia de un colega, tiene la posibilidad de recrear en su imaginacién
multiples escenarios para nutrir su propia practica.

Liderazgo directivo, trabajo por proyectos, productos integrado-
res, rol del docente, humanismo, acompanamiento pedagégico, tra-
bajo en grupos multigrado y dmbito comunitario son algunos de los

temas abordados por los autores, quienes a través del ensayo critico,



informe de investigacién y sistematizacién de experiencias, nos in-
vitan a reflexionar sobre la practica y plantear nuevos enfoques, para
continuar con la implementacién del modelo educativo actual, para
lograr mejoras en el aprendizaje de los estudiantes y, por supuesto,
contribuir en la conformacién de sociedades mas incluyentes y res-
ponsables.

Revisen cada texto, en un primer momento, por la curiosidad de
conocer el contexto e ideas centrales que los autores plasman, imagi-
nen ese grupo multigrado, viajen a la comunidad indigena y dibujen
en su mente los rostros de los estudiantes normalistas, quienes con
ganas de ser grandes educadores, experimentan con las herramientas
que les brindan sus propios formadores y los docentes titulares de sus
grupos de practica; sin embargo, léanlo en una segunda ocasién y to-
men notas, planteen nuevas preguntas, subrayen las ideas centrales,
piensen en lo que ustedes hubieran hecho y en sus propias hipdtesis
de investigacion, en fin, los invito a que se apropien de cada idea, asi
como lo he hecho yo misma al recordar mi practica en escuelas pri-
marias y mi interés de vivir este modelo educativo con los alumnos
en sus escuelas.

Gracias por regresarme el anhelo de estar a las aulas,
en una escuela multigrado.

Branca EmMILIA REYES IBARRA
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INTRODUCCION

La presente obra, es un reflejo del trabajo que diferentes actores edu-
cativos han desarrollado desde sus contextos, perspectivas y realida-
des; se comparten experiencias de diversos escenarios en el ambito
del aprendizaje, la ensefianza y la orientacion, por parte de docentes
que se desempenan en los niveles de primaria, secundaria, en insti-
tuciones formadoras de docentes, como directivos y como asesores
técnicos pedagdgicos.

El primer capitulo aborda la tematica de los proyectos integrado-
res, desde una sistematizacion de experiencias, se reflexiona acerca
de la relevancia de estos para el aprendizaje de los alumnos norma-
listas, ademas del rol de los maestros, en el disefio, implementacion,
seguimiento y toma de decisiones que promuevan su integracion en
procesos de formacidn inicial docente.

Respecto al capitulo dos, se comparte una investigacién docu-
mental acerca de los elementos de la planeacion didéctica por pro-
yectos en la Nueva Escuela Mexicana, en donde se hace una carac-
terizacién de la planeaciéon como una herramienta didactica que
fortalece el proceso de ensefianza-aprendizaje en la practica do-
cente. Asimismo, se reconoce que es necesario realizar previamen-
te el diagnodstico socioeducativo, el cual se obtiene de la lectura de
la realidad para contextualizar contenidos y Procesos de Desarrollo
de Aprendizaje.

El capitulo tres, corresponde a una sistematizacion de expe-
riencia, con la que se comparte el trabajo desarrollado en un grupo
de 32 jovenes de la Licenciatura en Educacion Primaria, consisti6
en retomar elementos de la Nueva Escuela Mexicana y la metodo-

logia multigrado, en intencién de mejorar la practica docente en
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la planeacion didéctica, diario del maestro, recursos y materiales
didécticos, instrumentos de evaluacion y desempeiio frente al grupo
de practica.

Una sistematizacion de experiencia desde la figura del director de
una escuela primaria, se integra en el capitulo cuatro de este libro; en
este se identifican las habilidades de liderazgo que intervienen en el
proceso de elaboracion del Programa Analitico; se destacan logros y
areas de oportunidad, se enfatiza la relevancia de generar entornos
y comunidades de aprendizaje desde el didlogo, asi como la relevancia
de entender la educacién como un proceso de transformacion social.

En el capitulo cinco se destaca al acompafiamiento pedagdgico
como importante para fortalecer la practica docente en el contexto
de la Nueva Escuela Mexicana; esta sistematizacion de experiencia
describe la ejecucion de un plan de acompanamiento en dos escuelas
durante un ciclo escolar. Se trata de un ejercicio realizado eninter-
vencion y apoyo técnico pedagogico, del que se pretende reflexionar
compartiendo los resultados de su aplicacion.

Eclipse y Nakasmati, proyectos que se comparten en el capitulo
seis de esta obra. La finalidad fue mostrar a las artes plasticas en el Sis-
tema de Telesecundaria, como un detonante de la creatividad de los
alumnos y un apoyo para el docente en cualquiera de las disciplinas
por su transversalidad y la creatividad en los multiples lenguajes que
se emplean en las aulas.

El capitulo siete, una narrativa desde la sistematizacién de ex-
periencias acerca de la implementaciéon de un proyecto en el que
se aplican los principios de la Nueva Escuela Mexicana; el proyecto
“El Nombrario” propicié la participaciéon de los alumnos de primer
ciclo de educacién primaria, foment? la investigacion, la exploracion,
ademas de la construccion del aprendizaje.

Finalmente, en el capitulo ocho, se comparte una investigacion
cualitativa con el método de sistematizacién de experiencias; la fi-
nalidad consiste en describir como fue la ensefianza de elementos

numéricos en contenidos matematicos,a partir de representaciones
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semidticas como herramienta didactica para el aprendizaje de alum-
nos de quinto grado de educacién primaria.

Cinco sistematizaciones de experiencias, una investigacién do-
cumental y dos ensayos, son valiosas aportaciones integradas en este
libro; todas derivadas del desempefio que los docentes han realizado
desde cada funcidn, contexto, ambito, escenario y fase. Cada texto
proporciona informacion inédita e importante acerca de la imple-
mentacion de proyectos integradores para el aprendizaje, la ensefian-
zay la evaluacidn; el contenido de las planeaciones para desarrollarse
en las escuelas primarias; experiencias de evaluaciéon de la practi-
ca en grupos multigrado; proceso de acompanamiento a docentes;
construccion del Programa Analitico; la implementacién de proyec-
tos para mostrar las artes plasticas e impulsar la creatividad de los
alumnos; experiencias en la ensefianza y aprendizaje de la lectura y
escritura; ademas de la ensefianza de elementos numéricos en conte-
nidos matematicos con alumnos de primaria.

La lectura de esta obra permite el establecimiento de contrastes
con experiencias y perspectivas muy particulares; favorece el inter-
cambio y difusién de conocimientos y saberes; evidentemente se va-
lora la funcién de los docentes desde las diferentes fases y niveles
educativos; por supuesto que con ello se fortalece la profesionaliza-
cién y la practica docente.
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PROYECTOS INTEGRADORES: REFERENTE CRUCIAL
EN LA FORMACION INICIAL DOCENTE
SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS

VIANEY SARINANA ROACHO
Docente de la Escuela Normal Rural J. Guadalupe Aguilera
vsroacho@gmail.com

RESUMEN

Esta sistematizacion de experiencias busca compartir y difundir
perspectivas y realidades que emergen en procesos de ensefianza en
la escuela normal, considerando los planes de estudio 2018 y 2022 de
la Licenciatura en Educacién Primaria. Asimismo, se pretende reco-
nocer la relevancia de los proyectos integradores desde la formacion
inicial docente, con un enfoque prospectivo y critico para fortalecer
habilidades y capacidades, reflejadas en el desempefio académico y
trayecto de practica de los jovenes normalistas. Se destacan elemen-
tos que pueden trabajarse en cualquiera de los trayectos, ambitos o
cursos de la malla curricular de la licenciatura; adema4s, se revisan al-
gunos cursos desde el primero hasta el quinto semestre, identifican-
do proyectos y productos factibles de trabajarse y dar seguimiento en
semestres posteriores, cuya intencion es contribuir favorablemente
al logro, desarrollo y fortalecimiento de saberes, habilidades y ca-
pacidades de los futuros docentes. Se reflexiona sobre la relevancia
de los proyectos integradores, ademas del papel docente, cruciales
en el disefio, implementacién, seguimiento y toma de decisiones que

promuevan su integracion en procesos de formacion inicial docente.

Palabras clave: proyectos integradores, educacién normal, practica
docente.
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NUEVA ESCUELA MEXICANA. PERSPECTIVAS Y REALIDADES.

INTRODUCCION

Los proyectos con caracter integrador son cruciales para el logro
y fortalecimiento de competencias, para el caso del Plan 2018; sabe-
res y capacidades, para el Plan 2022. Dentro de la formacién inicial
docente, particularmente en la Licenciatura en Educaciéon Primaria
(LEP); estos presentan complejidades y subjetividades por el nivel in-
terpretativo que podria darse al abordar contenidos y su vinculacién
con los cursos de la malla curricular, tanto en el disefio e implemen-
tacion de estrategias, como en su evaluacion para identificar alcances
y resultados.

El presente escrito tiene como finalidad plasmar mediante la sis-
tematizacion, la experiencia que se ha tenido en los cursos imparti-
dos del Plan 2018 y ahora del Plan 2022 con los grupos de LEP; esta
consiste en proyectos integradores como referente crucial para pro-
mover el aprendizaje y fortalecimiento de habilidades y capacidades
en los futuros docentes, asi como mejorar el trabajo colaborativo en
docentes y alumnos de la escuela normal. Se abordan elementos ted-
ricos acerca de los proyectos integradores, ademds de su relevancia
en el ambito educativo; aunado a esto, se comparte en cinco tiempos
o momentos, el proceso de elaboraciéon de uno de los productos que
surgen desde un curso, pero que también contribuye en el fortale-
cimiento y demostracién de saberes en otro curso mas. Respecto a
los correspondientes a la malla del Plan de Estudio 2022, se destacan
algunos con el fin retomar productos y evidencias que se realizan para
valorar su pertinencia en la formacién de los jévenes normalistas.

La evaluacion es un elemento que debe prevalecer, por lo que se
retoma la evaluacion formativa y sumativa desde los planteamientos
de la Direccion General de Educacion Superior para el Magisterio
(DGEsSUM), su relevancia con los proyectos, perfil de egreso e
intencionalidad de los cursos de la malla curricular correspondiente a

la LEP 2022. Asimismo, se plantea la reflexion acerca de la vinculacién
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de los proyectos integradores entre la LEP y las escuelas primarias
donde se desarrollan las jornadas de practica profesional.

Analizar las fortalezas, retos e implicaciones de incursionar en
una dindmica o paradigma con enfoque critico y transformador, la
vinculacién de proyectos integradores desde la LEP hasta las escuelas
de practica, son aspectos que permiten reflexionar, establecer
propuestas y alternativas para la mejora de las practicas docentes.

Se culmina con las conclusiones, cuya intencidn es reflexionar y
promover los proyectos integradores auténticos para fortalecer las
practicas, vincularlos con otros programas de la LEP y contextos, que
sean parte de la diversidad de estrategias, entre otros elementos que
seguramente favorecen el desarrollo y fortalecimiento de habilidades

y capacidades de los futuros docentes.

DESARROLLO

En el proceso que incluye la formacion inicial docente,
particularmente en la LEP, se desarrollan actividades y estrategias
como parte de los programas de estudio que la integran; de igual
forma, se efectuan aquellas que complementan y fortalecen el
desarrollo de habilidades y capacidades de los alumnos de la
licenciatura, mediante proyectos disefiados e implementados por
los docentes de las escuelas normales e instituciones formadoras de
docentes (1FD), tanto de manera personal como en trabajo colegiado
desde las academias de maestros.

La finalidad de implementar proyectos integradores en la escuela
normal y las 1FD radica en un trabajo de interdisciplinariedad, donde
se coadyuve no solo a un programa de ensefianza y aprendizaje, sino
que las tareas y productos derivados de ello trasciendan a una mirada
mds reflexiva, transformadora y critica, favoreciendo la resoluciéon de
situaciones, toma de decisiones, identificacion y analisis de elementos

correspondientes a la formacidén y practica docente, entre otros
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aspectos como parte fundamental de la trayectoria del estudiante
normalista, la cual no se limita a una disciplina, situacion o interés,
sino que va mas alld de la simplicidad, subjetividad e interpretacion
de realidades.

En consonancia con lo planteado por la Comisién Nacional para
la Mejora Continua de la Educacién (MEJOREDU, 2024) en el fasciculo
9, acerca de los proyectos integradores, los elementos distintivos son:

o Parten de situaciones o problemas identificados en el pro-
ceso de lectura de la realidad que realizan las comunidades
escolares.

o Favorecen la articulacion de diferentes campos formativos
para contribuir al analisis, comprension y transformacién
de las situaciones o problemas identificados por las comu-
nidades escolares.

o Se construyen desde, con y para las comunidades escola-
res, a partir de un proceso dialdgico, flexible y abierto.

o Apuntan al cambio y a la transformacion. (pp. 3y 4)

Lo anterior es un importante referente para la escuela normal e
IED, ya que para generar e implementar los proyectos integradores, se
parte de un diagndstico en las academias de docentes y por parte de
los maestros responsables de trabajar los programas de la malla curri-
cular. De igual forma, se busca la vinculacién con otros cursos con la
finalidad de que tengan sentido critico y formativo en la generacion
de evidencias y elaboracién de productos, como reflejo del nivel de
alcances de los alumnos normalistas, orientados al cambio y transfor-
macién profesional en los ambitos de desempeno.

En este sentido, se destaca que los proyectos integradores son ru-
tas de accion que favorecen la articulacién entre las actividades que
cada docente plantea en la ensefianza, contribuyendo en la compren-
sion, analisis, solucion y transformacion de situaciones o problemas
del contexto, por ello es necesario promover el trabajo colaborativo
con sentido comunitario (MEJOREDU, 2024, P. 4).
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Relevancia de los Proyectos Integradores en la
Formacion Inicial Docente

Uno de los procesos como parte esencial de la formacion ini-
cial docente en el ultimo grado de estudios de la licenciatura es la
construccion del documento para la titulacion, derivado de la in-
formacion y evidencias recabadas en la practica profesional. Dicho
documento se construye desde la caracterizacion del contexto, la
problematizacion para identificar el problema, hasta la implemen-
tacion de acciones y estrategias con base en el tipo de investigacion,
modalidad de titulacién y, por supuesto, el alcance del estudio, inter-
vencidn o investigacion.

A o largo de la trayectoria profesional, en varios casos, se ha
identificado que existen diversas interpretaciones y procesos para
que los alumnos de la LEP realicen la problematizacion correspon-
diente al documento de titulacién; en ocasiones, se reduce a una lista
de problemas o situaciones, a una seleccion que termina inclinando-
se mas a intereses y necesidades particulares del alumno normalista,
que en necesidades reales académicas, pedagdgicas, familiares, cul-
turales, presentadas por los alumnos de las escuelas donde se desa-
rrolla la practica.

Con base en lo anterior, en busca de optimizar y vincular eviden-
cias y productos que se elaboran a partir de los contenidos y finali-
dades de los cursos, se toman como referentes todos o la mayoria
de estos, para vincular proyectos o productos factibles de integrarse
a fin de demostrar el nivel de logro de saberes y capacidades en los
estudiantes de las 1FD.

Un ejemplo practico referente a lo que se menciona anteriormen-
te es la construccion de un proyecto integrador derivado de dos cur-
sos correspondientes al séptimo semestre de la LEP, en el que habria
de realizarse la problematizacion con base en planteamientos que fa-

vorezcan su desarrollo. Se trabajé de manera paralela con un grupo
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de 33 estudiantes en el curso de Gestion Educativa para la Mejora del
Aprendizaje, y en dos subgrupos (18 alumnos) del curso Aprendizaje

en el Servicio (el de practica profesional).

Sistematizacion de la experiencia

Considerando que “Cuando hablamos de la sistematizacion de
experiencias, estamos —por tanto- refiriéndonos a procesos historicos
en los que se van concatenando todos esos diferentes elementos,
en un dinamismo e interdependencia permanentes, produciendo
continuamente cambios y transformaciones” (Jara, 2018, p.55),
se retoman elementos relevantes que permitan la reflexiéon y
comprension de lo acontecido.

Esto se rescata con base en la propuesta de Jara (2018) de cinco
tiempos, que, aunque se sugiere un orden previsto, no siempre
tiene que llevarse de esa forma, debido a que en el proceso surgen
situaciones particulares (p.135).

Los cinco tiempos que todo proceso de sistematizaciéon deberia
contener son los siguientes:

1. El punto de partida. La experiencia se refiere a los elementos
que se derivaron de las actividades y estrategias desarrolladas en dos
cursos durante un semestre.

2. Formular un plan de sistematizacion. La finalidad radica en
reunir la informacién para sistematizar la experiencia, de tal manera
que fuese factible reflexionar acerca de la relevancia de los proyectos
integradores en la formacién de los futuros docentes, tomando como
ejes principales: el proceso, contenido de los productos elaborados,
utilidad de estos para otros programas y procesos de enseflanza y
aprendizaje. Las fuentes de informacién fueron los productos ela-
borados por los alumnos, los docentes que participaron en el proce-
so v los referentes tedricos como sustento del proceso y los alcances.

El procedimiento consistié en tomar notas, llevar registros, disefiar
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materiales, para recuperar informacion; esto se hizo durante el trans-
curso del séptimo semestre.

3. La recuperacion del proceso vivido. En intencion de rescatar
la informacién y el proceso desarrollado para la realizacién de un
proyecto en ambos cursos, se decidié hacerlo de forma integradora,
para que con él no solamente se atendieran los indicadores o requeri-
mientos en los dos cursos, sino que ademas, los alumnos adquirieran
y fortalecieran saberes que les permitiesen contar con elementos bé-
sicos y necesarios para la elaboracion de una problematizacién, que
en lo posterior seria ttil en el siguiente semestre, como parte esencial
del trabajo de titulacion.

Los temas que se abordaron en un curso fueron referentes a lo
conceptual y procedimental de la gestién educativa y sus dimensio-
nes; ademds de la realizacion de un plan escolar de mejora; donde en
primer lugar habria de elaborarse un diagndstico socioeducativo del
contexto y enseguida la propuesta de un programa de mejora y de un
programa analitico. Mientras tanto, en los otros dos subgrupos, co-
rrespondientes al programa de la préctica profesional, se abordaron
elementos del contexto, diagndstico socioeducativo, y dos referentes
tedricos, con el fin de que lograran realizar la problematizacion.

A partir de este proceso, se hicieron ajustes en cuanto a revision
de materiales propuestos para realizar el diagndstico socioeducati-
vo, con el propdsito de mantener la vinculacion entre la escuela de
practica, contenidos y tematicas abordadas desde la escuela normal,
ademas de que el proyecto integrador derivado fuese parte de lo que
habria de construirse en ambos cursos, posteriormente en el trabajo
de titulacién durante el octavo semestre.

La metodologia que se comenz¢ a trabajar para realizar el diag-
ndstico socioeducativo fue la planteada por la sep (2022) en el libro
sin recetas de la fase 3, la cual corresponde al primer paso o fase
identificada como “lectura de la realidad”; también se reviso el texto
“El proceso de mejora continua. Orientaciones para las escuelas de
educacién basica” (SEp, 2024), ya que este retoma y refuerza algunos

planteamientos del primero.
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Es importante resaltar que, por cada elemento propuesto por la
teoria revisada, se explico y se procedid al ejercicio de aplicacion por
parte de los alumnos, luego la socializacion y retroalimentacién; esto
se hizo en intencion de que, llegado el momento de comenzar con el
diagndstico socioeducativo, contasen con los elementos indispensa-
bles para su realizacion.

Se estableci6 la relacion entre los contextos y los dmbitos que se
revisaron en las sesiones de los Consejos Técnicos Escolares (CTE);
también se identificaron cuidadosa y concienzudamente los dmbitos
(sugeridos por SEP, 2024) en los que cada alumno de manera par-
ticular consideraba que su contexto, ambito y situaciéon o problema
requeria de una intervencién desde la planeacion, para resolver pro-
blematicas y situaciones asociadas a ellos; el siguiente paso consistio
en analizar los 4mbitos, plantearse preguntas acerca de la pertinencia,
relevancia y posibilidad de intervenirse e investigarse, y reflexionar
al respecto; posteriormente, con el fin de complementar o precisar
la perspectiva de los jovenes normalistas, se recurrio a los actores
educativos que pudiesen contribuir a ampliar la visién o reorientarla,
entre ellos, los asesores, los tutores y directivos de la escuela de prac-
tica, ademds de reunir evidencias que sustentaran las problematicas
identificadas.

El siguiente paso consisti6 en la integraciéon de una narrativa en
la que se describiera y analizaran los problemas que identificaron por
cada ambito, destacando el por qué los asemejaron como problema-
ticas, cudles eran las causas y cudles las consecuencias, ademas de
mencionar quiénes eran los implicados en ello. En esta parte, varios
alumnos presentaron dudas y confusiones porque querian tratar e
identificar los ambitos y las problematicas como lo mismo; por ende,
fue necesario explicar mediante ejemplos plasmados en esquemas y
tablas, recordandoles y especificando que los ambitos estan previa-
mente planteados por la SEP (2024) en el texto “El proceso de mejora
continua. Orientaciones para las escuelas de educacion basica’, y que
una vez identificados ya sea estos en primer lugar, o las problematicas
iniciando por un listado para terminar con una selecciéon cuidadosa y
consciente, deben estar asociados unos con otros, es decir, las proble-
mdticas identificarlas en el ambito que corresponde.
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La narrativa fue elaborada con la descripcion y analisis del con-
texto, de los dmbitos seleccionados, los problemas asociados a cada
ambito, implicados, ademas de destacar aspectos que evidencian las
situaciones en cuestion; otro problema que se identificé fue al mo-
mento de redactar dicha narrativa, varios alumnos se quedaron solo
en mencionar, dejando de lado la reflexidn, la descripcion y el analisis
de la informacion proporcionada; haciendo un comparativo, mien-
tras unos lograron hacer un escrito aceptable de diez o mas cuarti-
llas, hubo otros que redactaron tres. Asimismo, se enfatizé que en un
ambito puede haber desde una hasta tres o mas problematicas, y que,
por lo tanto, debian ser cuidadosos al seleccionar aquellas sujetas de
intervencién o de una investigacion. También se hizo la aclaracion
de que el diagndstico socioeducativo en la fase correspondiente a la
lectura de la realidad permite contar con informacion precisa para
la elaboraciéon no solamente del Programa Analitico y del Programa
de Mejora Continua, sino que ademds favorece la toma de decisiones
para el disefio de un plan asociado al trabajo de titulacion.

Una vez elaborada la narrativa, el siguiente paso fue la revisiéon y
analisis de lo escrito, cuidando la claridad en la caracterizacion de las
problematicas, asi como la identificacién de aquellas que requieren
trabajarse primero que otras, para generar un listado ordenado en
funcién de la prioridad para buscar la mejora o solucion; esto da
lugar a la fase de priorizacion de las problematicas, por lo que fue
necesario plantear preguntas relacionadas con la viabilidad, recursos
disponibles, pertinencia, si eran investigables o no, entre otras que
ayudasen en la toma de decisiones; también se solicit6 a los alumnos
que lo comentaran con sus pares y docentes tutores o asesores de
practica.

Al concretarse la priorizacién, debian argumentar el por qué se
derivaron los problemas en ese orden, ahondando mas en aquel ele-
gido en primer lugar; otro aspecto consistié en destacar la forma de
trabajar la situacién o problema mediante acuerdos, acciones y estra-

tegias de mejora y solucion pertinente.
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Es importante mencionar que, al culminar la fase anterior, se pue-
de afirmar que los alumnos normalistas de ambos cursos han logrado
realizar un proceso de problematizacion que les permite identificar el
problema en el que intervendran o realizardn un proceso de investi-
gacion. Este producto ademas de realizarse en los dos cursos mencio-
nados también es factible y util para el trabajo de titulacién, ya que,
en este ultimo, uno de los aspectos a realizar es la problematizacion,
como parte del objeto de estudio o de intervencién.

El otro autor que se revis6 con la intencién de proporcionar a los
alumnos otra perspectiva que les permitiese establecer comparativos
y tomar decisiones en cuanto a cual autor elegirian para la problema-
tizacion (inspirado por Wandelt, 1970) fue Fortin (1999) con sus seis
elementos:

1. Una preocupacion personal, una contrariedad, como pun-
to de partida del problema de investigacion.

2. Los elementos de la situacion, es decir, los factores que
causan, influyen o mantienen el problema.

3. El mundo mas amplio en el que se sitia el problema: lo que
otros han aprendido, o pensado, del problema.

4. Lasituacion deseable, es decir, la proyeccion de una situa-
cion ideal, en ausencia del problema.

5. La o las sugerencias propuestas para alcanzar esta situa-
cion deseable y los posibles resultados con relacién a cada
una de las sugerencias

6. Elmarco de referencia para la formulacion del problema y
su operativizacion. (p.2)

Cuatro de estos elementos se realizan con la informacién que sur-
ge con el proceso de problematizacion de acuerdo con la primera fase
de la metodologia para elaborar el programa analitico y el progra-
ma de mejora continua de las escuelas, planteada por la SEp (2022)
y SEP (2024). De igual manera, si se iniciase a problematizar con los
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planteamientos de Fortin (1999), entonces la informacion resultante
en cuatro de los elementos seria ttil para lo que corresponda a la fase

“lectura de la realidad”.

Tabla 1

Dos planteamientos para realizar una lectura de la realidad o la

problematizacion

Lectura de la realidad (SEP, 2022 y 2024)

Seis elementos (Fortin, 1999)

Ubicacion de los ambitos y elaboracion de
una lista de los mas relevantes para la inter-
vencion.

Analizar los ambitos a partir del plantea-
miento de preguntas y btsqueda de infor-
macion.

Integrar narrativa que refleje condiciones
del contexto, problemiticas, necesidades o
temas de interés; causas, consecuencias e
implicados en cada problema.

Analizar la narrativa para identificar y re-
flexionar respecto a las problematicas, temas
de interés o necesidades que requieran de
intervencién inmediata.

Priorizar las problematicas identificadas,
considerando las que sean mds relevantes
para el grupo, la escuela y la comunidad, sin
perder de vista los Contenidos y PpA.

Primer elemento. Una preocupa-
cion personal, una contrariedad,
como punto de partida del proble-
ma de investigacion.

Segundo elemento. Los elementos
de la situacidn, es decir, los factores
que causan influyen o mantienen el
problema.

Cuarto elemento. La proyeccion de
una situacion ideal, en ausencia del
problema.

Quinto elemento. Sugerencias pro-
puestas para alcanzar esta situacion
deseable y los posibles resultados.

Tercer elemento. El mundo més am-
plio en el que se sitaa el problema.

Sexto elemento. Marco de referencia
para la formulacién del problema y
su operativizacion.

Nota: Elaboracion propia, con informacion retomada de SEp (2022 y 2024) y Fortin (1999).

Lo anterior significa que si se realiza de manera cuidadosa, des-
criptiva, analitica y reflexiva respecto a las situaciones o problemas
que preocupan, con cualquiera de los planteamientos y referen-
tes tedricos o normativos, es posible concretar una “lectura de la
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realidad” que permita identificar las situaciones requeridas para la
investigacion e intervencion; en el caso del documento de titulacion
que realizan los alumnos en el ultimo grado de formacién, les permite
identificar la problemética sobre la cual planteara un plan de trabajo o
plan de accién para su atencion y solucion correspondiente.

4. Las reflexiones de fondo. En lo respectivo a la realizacién del
diagndstico socioeducativo, del que se deriva la problematizacién con
base en el contexto y realidades de la practica de cada alumno norma-
lista, se reflejaron dudas, inquietudes, ademas de algunas fortalezas y
areas de oportunidad.

La primera y mas evidente fue la dificultad para identificar pro-
blematicas especificas, ya que en su mayoria se plantearon de forma
general; otra se encontré al momento de relacionar las problematicas
que habian identificado en su contexto de practica con los dmbitos
sugeridos en los textos revisados, pues se referian a ellos como ele-
mentos iguales. Ante estas dificultades, fue necesario reiterar la infor-
macion, acompanandola de ejemplos practicos y que fuesen desarro-
llandose en las sesiones de clase.

En cuanto a la redaccion de la narrativa, en la que habrian de des-
cribir la situacidn, caracteristicas de los ambitos y las problematicas,
algunos solamente mencionaron aspectos generales con explicacion
muy concreta, mientras que otros destacaron particularidades de las
problematicas y del contexto; en este paso, nuevamente se dieron
ejemplos acerca de como pudiesen describir elementos de las situa-
ciones para que fuesen mas claras y descriptivas. A pesar de ello, va-
rios continuaron con las dificultades mencionadas.

Previo al paso de la priorizacion, fue necesario analizar la infor-
macion contenida en la narrativa, en intenciéon de que los alumnos
confirmaran lo que habian descrito; realizado esto, se definieron en
orden de importancia y prioridad de dos a tres problematicas, hacien-
do énfasis y ahondando en aquella considerada como prioritaria en
primer lugar. Aqui también se aprecié informacién que seguia siendo

general en pocos casos, ya que el resto busco dar una explicacién mas
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amplia del por qué se habia elegido la problematica como principal
para la intervencion o un plan de trabajo en busca de la mejora o
solucion.

Es importante resaltar que, en cada momento o paso para iden-
tificar, narrar y describir las situaciones y el contexto, se hizo la so-
cializaciéon de manera voluntaria por parte de los alumnos, lo cual
permitié retroalimentar sus avances y al mismo tiempo fue ttil para
disipar dudas a quienes no se animaron a compartir ante el resto del
grupo.

En lo que respecta al contenido de los productos, estos fueron
compartidos en Classroom por los alumnos de los cursos menciona-
dos; ahi se hicieron comentarios y recomendaciones para la mejora
del contenido. Muchos se apoyaron de la inteligencia artificial para
crear el texto completo, otros solo la utilizaron para generar ideas, y
otros mas retomaron ideas de esta para generar y desarrollar otras.

La estructura de los productos, en su mayoria, fue buena, debido
a que se les proporcioné con antelacion un listado de orientaciones
e indicadores clave como guia para la organizacién y redaccion de la
informacion. El contenido también fue bueno, aunque al hacer la re-
visidn, se encontr6 que la mayor parte provenia de ideas creadas por
inteligencia artificial, y otras correspondian a autores que falté men-
cionar en las citas y referencias. Hubo casos, aunque pocos, pero con
muy buen nivel de concrecion y claridad tanto en la identificacién
como en la descripcién de las situaciones y problemas del contexto;
lo mismo se observo al momento de la priorizacién, con argumentos
y justificaciones suficientes para identificar los motivos que orienta-
ron tal problema como prioritario.

La cuestién ortografica y gramatical permea en los escritos, por
un lado, hubo numerosas palabras sin acentuar, ideas y parrafos
completos sin la presencia de signos de puntuacion, ideas inconclu-
sas con poco argumento y desarrollo para su comprension, ademas
de parrafos muy extensos. Se siguen presentando dudas con res-

pecto a el uso de lineamientos para el formato, el uso de citas, su
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incorporacion en la lista de referencias; para esto se les proporcioné
el material de la American Psychological Association (ApPA) séptima
edicion, sin embargo, estos lineamientos se iran conociendo confor-
me se utilicen en los trabajos y productos solicitados en otros cursos.

En cuanto a la utilidad del proyecto integrador generado desde
dos cursos de la LEP, se destaca que, si no todos los alumnos ni los ase-
sores de estos integraron esta metodologia para la problematizacion,
quienes si lo hicieron tienen la oportunidad de mejorar y realizar los
ajustes pertinentes a partir de las observaciones tanto del docente del
curso como del asesor; con ello se avanza en el proceso de problema-
tizacién, esencial para la delimitacién de un problema, el disefio de
un plan de trabajo o plan de accién, ademas del disefio metodologico
que conduzca a una toma de decisiones pertinente y congruente con
la realidad y necesidades del contexto de desarrollo de la practica pro-
fesional en el alumno normalista.

A partir del proceso que se refiere en este escrito, se afirma que
los alumnos cuentan con los elementos bésicos y pertinentes, ade-
mas de textos actuales y asociados a la practica docente, posibilitando
retomar esos aspectos para realizar el diagnostico socioeducativo a
partir de una lectura de la realidad, logrando con ello la problema-
tizacion. Seria necesario e importante que no solamente se limitaran
a la explicacion y ejercicios practicos que se abordan en clase, sino,
documentarse y fortalecer sus saberes con la revision, repaso o retro-
alimentaciéon que amplien la gama conceptual y procedimental que
implica todo el proceso para definir un problema u objeto de estudio.

La evaluacion del contenido del producto o proyecto integrador,
se considero en dos cursos con un total de 52 alumnos, los siguientes
indicadores: entrega en tiempo y forma, portada, tabla de contenido,
presentacion del trabajo, descripcion y analisis de cada ambito y pro-
blematicas, ademas de las causas, consecuencias e implicados (segin
el autor que elegido), justificacion del porqué la eleccion del problema
o situacion prioritaria a intervenir, propuestas y alternativas para su
solucidn, reflexiones, referencias.
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A manera de concrecién y cierre de ese producto integrador, los
alumnos realizaron una exposicién en un breve tiempo; las consi-
deraciones generales para su valoracion fueron: calidad y formato
de la presentacion visual o de los materiales utilizados; integracion
de informacion relevante en el material de apoyo; creatividad en el
disefio de la presentacion o de los materiales elegidos para comuni-
car el trabajo realizado; dominio del proceso de problematizacién
segun el autor elegido para tal fin; conocimiento y comprension de la
situacion o problema identificado; seguridad al momento de la pre-
sentacion. Por destacar algunos aspectos clave.

5. Los puntos de llegada. Para lograr la efectividad, utilidad y
funcionalidad auténtica de los proyectos integradores en mencion
y los de la malla curricular de la LEP, es necesario que se fomente
una cultura de lectura, escritura, seleccién, analisis, interpretacion,
comunicacion de la informacion, revision y seguimiento oportuno;
por supuesto, coadyuvar a que los alumnos establezcan vinculacién
entre la realidad del contexto y la que se vive en la escuela normal,
ademas de la que se plantea en los textos revisados, sin dejar de lado
las evidencias y entregables propuestos en la malla curricular del
Plan de estudio 2022. Lo anterior, requiere del compromiso e involu-
cramiento de los docentes que participan en el proceso formativo de
los alumnos normalistas, desde el primero hasta el Gltimo semestre
de la carrera.

Para los programas abordados en este Plan de estudio, también
es posible establecer vinculacién a través de evidencias, productos y
proyectos integradores. Por destacar algunos donde es posible esta-
blecerla, en primer semestre el curso Acercamiento a Practicas Edu-
cativas y Comunitarias, una de las evidencias consiste en elaborar un
texto narrativo y, posteriormente, una narrativa sobre los espacios
comunitarios y la comprension de las practicas educativas; la fina-
lidad es la recuperacion de informacion relevante de la sistematiza-
cion de la experiencia. El curso Teorias del Desarrollo y Aprendiza-
je, como evidencia integradora, los alumnos elaboran el portafolio,
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en el que se comparten evidencias de lo realizado por los estudiantes,
sus aprendizajes, comprension de temas o contenidos, perspectivas y
su aplicacion en los procesos de formacion en este semestre.

En segundo semestre, en el curso Planeacion para la Enseflanza y
Evaluacion de los Aprendizajes, una de las evidencias es que los alum-
nos elaboren una Planificacion situada con plan de evaluacion, que es
un documento donde se integran los aprendizajes y reflexiones deri-
vados de las evidencias. En el curso Analisis de Practicas y Contex-
tos Escolares, se elabora un relato o narrativa ampliada, en la que se
aborden elementos de la comunidad de practica acerca de la cultura
escolar y la relacién que se da con los procesos que se viven en el aula.

En tercer semestre se destacan cursos donde es posible establecer
una vinculacion disciplinar e interdisciplinar; uno de ellos es el de In-
tervencion Diddctico — Pedagdgica y Trabajo Docente. Un producto
es un informe de la practica docente, en el que se detallan aspectos
de la observacién y ayudantia que los alumnos normalistas realizan
durante el aula de clase en las escuelas primarias. Otro curso, es el
de Pedagogias Situadas Globalizadoras, se elabora una narrativa en
formato foto voz, cuyo contenido es la argumentacién y apropiacion
de fundamentos teérico-pedagdgicos y metodoldgicos; de igual for-
ma, se integra desde el disefio hasta la aplicacién de la propuesta de
enseflanza situada, misma que puede retomarse y mejorarse de la que
se construyo en segundo semestre.

En cuarto semestre, en el curso Estrategias de Trabajo Docente y
Saberes Pedagdgicos se elabora una narrativa pedagdgica a cerca de
los saberes que estan inmersos en el disefio, implementacion y eva-
luacién de los planes de clase; esto favorece el analisis y reflexion del
contexto comunitario y escolar que influye en el trabajo desarrollado
con base en la aplicacidn de actividades, estrategias, metodologias so-
ciocriticas y con la evaluacion formativa que se llevan a cabo en la
educacién primaria. Esto se puede vincular también con el producto
o evidencias del curso Musica, Expresion Corporal y Danza, se bus-
ca que los alumnos normalistas elaboren una narrativa pedagogica,
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donde se evidencien las habilidades, destrezas, capacidades y apren-
dizajes que hayan logrado a partir de su desarrollo y fortalecimiento
cognitivo, motriz, valoral, social, afectivo, con la musica, expresion
corporal y la danza.

Otro curso mas es el de Pedagogia y Didactica del Aula Multi-
grado, en el que se elabora una planeacién por proyectos; con este
producto, se favorece el analisis y reflexion entre la dindmica de
trabajo que se genera en grupos multigrado y unigrado, ademas de
identificar semejanzas y diferencias entre uno y otro. Es importante
que en la valoracién, analisis y reflexion, se destaque que, con todoy
la planeacion, incluso consideraciones didacticas y pedagdgicas, no
siempre hay garantia de que los alumnos adquieran sus capacidades
y aprendizajes de la misma manera o ritmo; asimismo, reflexionar
que los aspectos que surgen desde la planeacion, hasta su ejecucion y
evaluacion, incluyendo situaciones no previstas, son cuestiones que
se suscitan en todos los grupos tanto unigrado como multigrado; por
ello, hay elementos que pueden retomarse y adecuarse con base en
las necesidades, recursos y contextos, pues la diversificacion debe es-
tar presente en todos los ambitos de ensefianza.

En quinto semestre, el curso Investigacion e Innovacién de la
Practica Docente, se realiza nuevamente una narrativa pedagogica,
en donde se profundiza, se fundamenta y se proyecta la practica do-
cente. En esta narrativa se busca que los alumnos argumenten y des-
criban los procesos de diseno, aplicaciéon y seguimiento con los ciclos
reflexivos de la investigacién-accion; la narrativa debe abordarse con
un enfoque critico, asi como dar a conocer las causas, consecuencias,
resultados derivados de la intervencion para la mejora de la practica;
complementando con el impacto de su plan de accién y la transfor-
macion de esa practica docente.

Narrativa, portafolio, planificacién situada con plan de evalua-
cion, narrativa ampliada, informe de practica docente, narrativa
en formato foto voz, narrativa pedagogica, planeacion por proyec-
tos, son solamente una parte de las evidencias y productos que se
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elaboran y construyen en los cursos de la LEP para lograr el perfil ge-
neral y profesional cuyas capacidades se desarrollan en su trayectoria
de la escuela normal; ademds, pueden enriquecerse o complemen-
tarse de acuerdo con la secuencia de cursos en cada semestre, asi, se
mantiene la vinculacion e interdisciplinariedad en funcién de propé-
sitos, metas, entregables y productos.

Ellogro de saberes y capacidades en los alumnos normalistas em-
pieza a trabajarse desde primer semestre, contribuye en la preparacion
pedagogica, didactica y profesional desde los cinco trayectos forma-
tivos que se abordan en los cursos que componen la malla curricular
de la LEp, Plan de estudio 2022: Fundamentos de la educacion; Bases
tedricas y metodoldgicas de la practica. Practica profesional y saber
pedagogico. Formacion pedagogica, didactica e interdisciplinar. Len-
guas, lenguajes y tecnologias digitales (DGESUM, 2022, p. 15y 16)

En cuanto a la evaluacién, con base en los planteamientos que
hace la DGESUM en el Anexo 5 (2022), esta tiene dos funciones: for-
mativa y sumativa. La primera requiere que los docentes permanez-
can de manera constante y pertinente con el seguimiento y evalua-
cion de los procesos de desarrollo de aprendizaje de los alumnos de
educacién basica, al igual que lo han de realizar los docentes de la
escuela normal desde los programas que atienden con el fin de iden-
tificar alcances segun los propdsitos de cada uno plantea. La segunda
define la acreditacion de los aprendizajes. (DGESUM, 2022, p. 28), una
vez que se hace la sistematizacion, analisis y toma de decisiones con
base en los resultados derivados de las evaluaciones realizadas en los
grupos de educacion primaria y en la escuela normal, es necesario
convertirlos en informacién numérica como un referente cuantitati-
vo de los alcances desde las diferentes perspectivas y escenarios en la
formacidén de los actores implicados el mencionado proceso.

La evaluacion debe ser integral y auténtica si se busca lograr el de-
sarrollo y fortalecimiento de las capacidades de los futuros docentes;
para ello, los métodos que permitan identificar el alcance en cuanto

a capacidades, conocimientos, actitudes y valores, deben adecuarse
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segun el contexto, necesidades y procesos de aprendizaje. La selec-
cion y aplicacion de indicadores e instrumentos de evaluacién, ha
de realizarse de manera paulatina, incrementando la complejidad y
nivel de aplicacién en contextos auténticos.

A manera de resumen, se destaca que es importante fomentar la
sistematizacion de saberes y experiencias, realizar investigaciéon do-
cumental, observacion, uso de instrumentos y estrategias de evalua-
cion, retroalimentar para facilitar el aprendizaje, fomentar la lectura
y la escritura, disefio e implementacion de un plan de intervencion,
entre otros elementos que permitan al docente identificar, analizar y

reflexionar acerca de sus fortalezas y debilidades.

Vinculacion de los Proyectos Integradores entre los cursos de
la Licenciatura en Educacién Primaria para la Ensefianza en
Educacion Bdsica

La Narrativa en sus distintas perspectivas y finalidades didacti-
cas, favorece la reflexiéon y comprension de procesos que viven en
este caso, los futuros docentes. Ahora bien, es necesario tener pre-
sentes sus implicaciones y recorrido, que en palabras de Davila

(2011) consiste en:

a) Identificar y seleccionar las practicas o experiencias repre-
sentativas y significativas a relatar; b) escribir y reescribir ver-
siones de los relatos o experiencias; c) editar pedagégicamen-
te el relato, lo cual requiere revisiones constantes, relecturas
tanto del autor como de companeros y docentes para lograr
que esa narrativa comunique lo que el autor desea; d) publica-
cion del relato o narrativa; e) difundir los escritos en diferen-
tes espacios, con el fin de reconocer los alcances de la practica
docente, ademas de ser material valioso para la investigacion

educativa y pedagogica (pp. 149 y 150).
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Entonces, al identificar y seleccionar informacion, escribir, com-
partir, expresar y difundir, los alumnos normalistas rescatan sus ex-
periencias, conocimientos, reflejando su capacidad para vincular sus
escritos y realizar una evidencia o producto que integre informacion
que se aborde en diferentes cursos.

En cuanto a la planificacién situada con plan de evaluacion, ade-
mas de otra evidencia o producto considerado como entregable por
los futuros docentes, la planeacién por proyectos, cuya finalidad con-
siste en establecer y sostener el vinculo entre la escuela normal e ins-
tituciones donde se desarrolla la prictica docente, pues lo que en la
planificacion se plantee debe favorecer los procesos de desarrollo de
aprendizaje en los alumnos, la articulacion de contenidos con proble-
maticas, temas de interés o necesidades asociadas al contexto de prac-
tica; también la creacion, adecuacion e implementacion de indicado-
res e instrumentos que permitan sustentar la evaluacion formativa.

Lo anterior, se da a conocer a través del Informe de la préctica
docente. La préctica implica conocer el contexto, llevar un proceso de
diagndstico para contar con elementos empiricos que coadyuven en
el planteamiento de actividades y estrategias, en la identificaciéon de
contenidos y procesos de desarrollo de aprendizaje, el desarrollo de
proyectos desde los distintos escenarios (comunidad, escuela, aula),
entre otros elementos; ademas, requiere sistematizacion a través del
uso de materiales didacticos, registros en un diario de campo, elabo-
racion de informes con base en indicadores que permitan al alumno
normalista reflexionar y analizar sus propios alcances, paulatinamen-
te transformar la practica docente de manera favorable para todos los

implicados en ese proceso de enseilanza y aprendizaje.

Evaluacion en la formacién docente con los proyectos integradores

Evaluacion formativa posibilita una reflexion personal realizada

de forma individual y colectiva (...) esta reflexion se puede realizar
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de forma escrita, con dibujos, representaciones, de manera oral, con
disefios concretos, entre muchos otros. No obstante, las actividades
y los entregables necesitan promoverse y orientarse por los docentes,
donde se planteen preguntas que permitan el andlisis de los alumnos
(Diaz-Barriga, 2023, p.3)

La evaluacion formativa requiere trabajo del docente, desde el
diseno de actividades, evidencias y productos, hasta la definicién
de indicadores, uso de instrumentos diversos y seguimiento, con el
fin rescatar informacién pertinente que favorezca la identificacion y
contraste de alcances en relacién con los procesos de desarrollo de
aprendizaje y capacidades de los alumnos. La toma de decisiones ver-
sa en los resultados y logros, es decir, con base en ello, se determinan
el tipo y nivel de actividades y entregables que habran de llevarse a
cabo, en busca de lograr los procesos antes mencionados.

Para lograr lo anterior e identificar la interseccién entre lo que
se busca alcanzar y lo que se estd implementando, es posible tomar
decisiones de ajustes, cambios y reflexion de la practica docente, re-
tomando indicadores de alcance e instrumentos que se utilicen; ya
sea listas de cotejo, escalas estimativas, rubricas, portafolios, entre
otros, siempre y cuando permitan al docente argumentar el porqué
de tales alcances, ademds de plantear y ejecutar alternativas viables
de acuerdo con el diagndstico, avances y aspectos por adquirir y for-
talecer en alumnos de las escuelas primarias.

Uno de los proyectos integradores es el que se elaboré en el curso
Gestion Educativa para la Mejora del Aprendizaje, del Plan de Estu-
dio 2018, LEP; consistid en realizar la problematizacién con base en
uno de los autores revisados o planteamientos abordados en dicho
curso, cuya eleccion para cada caso particular, quedd a consideracion
del alumno y asesor de préctica; este producto o proyecto contribu-
y6 también en el curso Aprendizaje en el Servicio (el de la practica
profesional), ya que de manera paralela se brindaron herramientas
necesarias para realizar el diagndstico socioeducativo, insumo im-

portante en la elaboracion del programa analitico y del programa de
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mejora escolar, ademas de la problematizacion, esencial en el trabajo
de titulaciéon. Esto permite a los docentes que trabajan los programas
de la LEP de la escuela normal, identificar y analizar el alcance refleja-
do mediante el documento de la problematizacién como un proyecto
integrador; asimismo, favorece el establecimiento de puntos de con-
traste o divergentes a partir de alcances; con esto se toman decisiones
para otros cursos, aunque diferentes, pero con elementos fehacientes
derivados de la experiencia en cuestion, en donde los docentes re-
planteen y reorienten de ser necesario, actividades, estrategias, pro-
ductos y evaluacidn, con el propdsito de contribuir favorablemente en

el desarrollo y fortalecimiento de capacidades de los futuros docentes.

Fortalezas y retos

El trabajo realizado a partir de proyectos integradores favorece sin
duda alguna, el desarrollo y fortalecimiento de capacidades de acuer-
do con el perfil de egreso de los alumnos de LEP, ya que, al ser vincu-
lados con otros cursos, permiten que se elaboren de la mejor manera
posible, atendiendo indicadores o criterios solicitados en un curso,
ademas de aquellos donde se hace la vinculacidn; por ende, se traduce
como fortaleza el hecho de trabajarlos en la licenciatura. Asimismo,
para los catedraticos de las instituciones formadoras de docentes,
les permite trabajar de manera colaborativa tanto en la propuesta de
proyectos, productos o evidencias, como en los indicadores de eva-
luacion y toma de decisiones; en el tema de la evaluacion, los docen-
tes establecen elementos comunes entre lo que se busca desarrollar y
fortalecer en los jovenes normalistas, y agregan aquellos particulares
por cada curso de manera respectiva, lo cual favorece la valoracion
e identificacion de alcances en cuanto a competencias, habilidades y
capacidades de los futuros docentes.

En las escuelas de practica, el hecho de que se trabajen proyec-

tos integradores en la escuela normal, o bien, en las instituciones
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formadoras de docentes, provee a los alumnos de herramientas
esenciales para la construccion, disefio, implementacion, evaluacion,
seguimiento y toma de decisiones que contribuyan en la mejora de
la practica docente y en el logro de los procesos de desarrollo de los
aprendizajes de los alumnos de la educacién basica.

Aun existen aspectos que requieren atenciéon y mejora; uno de
ellos es el trabajo colaborativo al interior de las academias de las ins-
tituciones formadoras de docentes, ya que uno de los puntos cru-
ciales para el logro y fortalecimiento de capacidades en los futuros
docentes es la conjuncién e incorporacion de proyectos integradores
de manera disciplinar e interdisciplinar.

Otro aspecto es la evaluacion formativa y la toma de decisiones
con base en sus resultados, que permitan docentes y estudiantes
identificar, reconocer y reflexionar acerca de logros y areas de opor-
tunidad necesarios para mejorar la practica docente en sus diferentes
escenarios y contextos; resulta insuficiente plasmar indicadores en
instrumentos de evaluacion, si se deja de lado el seguimiento opor-
tuno con base en los alcances.

El trabajo académico, la practica docente y los procesos que ata-
fien a la formacién para el logro y fortalecimiento de habilidades y
capacidades, son elementos que estin presentes, por lo que deben
ser cuidadosamente organizados, planificados, ejecutados, evalua-
dos y sistematizados, desde la funcién que cada actor y escenario

escolar ejerce.

CONCLUSIONES

A partir de la reflexién y analisis derivados de trabajo que se
desarrolla en los cursos de la LEP, ademads de las evidencias, pro-
ductos y proyectos integradores que realicen los alumnos, se per-
cibe que la organizacion, planeacién, ejecucién y seguimiento,

ademas de la vinculacién entre programas de los cursos de la LEP
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y el trabajo colaborativo, son esenciales para la implementacién de
proyectos integradores. Aunque en algunos cursos se elaboran na-
rrativas, proyectos, propuestas, informes, portafolios, ensayos, entre
otros, es importante que se retomen de manera auténtica para su me-
joray vinculacién entre programas donde se demuestran habilidades
y capacidades de los alumnos; de aqui la relevancia que representa
el trabajo colaborativo, toma de acuerdos, seguimiento y replantea-
miento de estrategias por parte de los docentes en primera instancia.

Asumir esta dinamica de trabajo en las instituciones formadoras
de docentes, es un punto de partida que conduce a la responsabilidad
y compromiso, convirtiéndose paulatinamente en una fortaleza en
estas escuelas y, por ende, en la educacion basica. De igual manera,
comprender que la ensefianza con enfoque critico implica y requiere
de comunicacién asertiva no lineal, sentido y pertinencia de lo que
se aborda y se realiza en los cursos, contextualizacién y vinculacion,
participacion colectiva, una reconstruccion y replanteamiento de en-
foques y métodos de ensefianza para el logro de los aprendizajes en
los jovenes normalistas.

Todo docente que desarrolla su pedagogia critica, “Concibe
la educacion como posibilidad para la identificaciéon de proble-
mas y para la busqueda de alternativas de solucion desde las posi-
bilidades de la propia cultura” (Ramirez, 2008, p.2). En otras pala-
bras, el trabajo docente y el aprendizaje de los alumnos, con apoyo
en proyectos integradores, se torna mdas productivo y satisfacto-
rio en cuestion de alcances respecto a perfil de egreso, habilidades
y capacidades, transformando la practica docente en sus distintos
escenarios y perspectivas.
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RESUMEN

Esta investigacion se desarrolla bajo el paradigma de la investiga-
cion cualitativa y la investigacion documental; tiene como objetivo
caracterizar la planeacion diddctica por proyectos que corresponde a
los planteamientos de la Nueva Escuela Mexicana, como una herra-
mienta didactica que fortalece el proceso de ensefianza-aprendizaje
en la practica docente. Entre los resultados se identifica el proceso de
inmersion para la planeacion didactica por proyectos, que incluye la
lectura del diagnodstico socioformativo, el conocimiento y consulta
del Plan de Estudio (Programa Sintético), el desarrollo del Programa
Analitico, la eleccion de la metodologia por proyectos, el disefio de
la planeacion didéctica y el proceso de la evaluacion formativa. Ade-
mds, se caracterizan y definen 17 elementos constitutivos de la pla-
neacion diddctica por proyectos: Datos de identificacion, fase, grado,
propdsito, problema del contexto/ descripcion del problema, conflic-
to cognitivo, campo formativo principal y/o secundarios, conteni-
do, Proceso de Desarrollo de Aprendizaje (PpA), producto esperado,
ejes articuladores, tiempo, metodologia, momentos de la secuencia
didéctica, actividades, recursos didacticos, proceso de evaluacion;

que promueven la autonomia curricular del docente, la inclusion
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y la atencidn a la diversidad, el pensamiento critico y reflexivo como
eje transformador en la NEM.

Palabras clave: Planeaciéon didactica, ensefianza, aprendizaje,
proyectos educativos.

INTRODUCCION

Las condiciones actuales del sistema educativo a la luz de la Nue-
va Escuela Mexicana (NEM), dejan en claro la necesidad de que los
docentes en formacién disefien el proceso de enseflanza-aprendizaje
por medio de la planeacién didactica, que integre los elementos que
la caracterizan desde el enfoque humanista y socioconstructivista por
medio de la metodologia por proyectos, en donde predomina el pen-
samiento critico, reflexivo e inclusivo, como el medio para que los
estudiantes puedan pensar, sentir y actuar en bien de la comunidad.

En este sentido, se expone esta investigacion de tipo documen-
tal, que da cuenta de los elementos que caracterizan la planeacion
didéctica por proyectos desde la NEM, lo cual representa un cambio
de paradigma en la educacidn, con la intencion de que el aprendizaje
sea significativo y contextualizado para aprender en condiciones rea-
les, en donde el estudiante investigue, analice y resuelva problemas,
desarrollando la autonomia y responsabilidad, y se encuentre prepa-
rado para la vida al desarrollar habilidades y conocimientos a través
de proyectos, de esta manera, los estudiantes se preparan mejor para
enfrentar los desafios del mundo real y puedan convertirse en ciuda-
danos activos y propositivos para resolver las problematicas que se
presentan en nuestra sociedad.

En tal virtud, este documento es una propuesta diddctica, para
que los docentes en servicio, y en formacién promuevan e imple-
menten la planeaciéon diddactica por proyectos en sus espacios de
trabajo. En un primer momento, se presentan los antecedentes de la

NEM, el proceso de la metodologia de investigaciéon documental que
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corresponde al enfoque cualitativo y finalmente los resultados y
la discusién de los mismos, detectandose 17 elementos bdasicos de

acuerdo con los planteamientos de la NEM.

ANTECEDENTES DE LA NUEVA ESCUELA MEXICANA

La planeacion educativa en México ha evolucionado significati-
vamente a lo largo de las décadas, reflejando cambios en el contexto
social, politico y econdémico del pais; si bien, en este escrito, se explo-
ra el antecedente sobre la planeacion educativa, a través de los planes
de estudios 2011, 2017 y 2022 (en el marco de la NEM).

El Plan de Estudio 2011, tiene como referencia el Acuerdo Nacio-
nal para la Modernizacién de la Educacion Bésica (ANMEB), firmado
el 18 de mayo de 1992, mismo que “establecid tres grandes lineas
de politica con el propdsito de impulsar una educacién basica de
calidad, con equidad. Las lineas fueron: reorganizacion del sistema
educativo nacional; reformulacién de contenidos y materiales edu-
cativos; y revaloracién de la funcién magisterial” (Zorrilla & Barba,
2002, p. 7). Tuvo como proposito principal transformar el sistema
educativo mexicano mediante la descentralizacién y la mejora de
la calidad educativa, como respuesta a las deficiencias del sistema
educativo en cobertura y calidad. Sus propdsitos eran: la descentra-
lizacion, transfiriendo la responsabilidad del servicio educativo a los
gobiernos estatales; una reformulacion curricular con la actualiza-
cion de contenidos; y la revalorizacion del magisterio, con la mejora
de las condiciones laborales y profesionales de los docentes con el
Programa de Carrera Magisterial, el cual promovia el desarrollo con-
tinuo de los docentes.

Asimismo, en el Plan de Estudio 2011 predominaba el enfoque
centrado en el aprendizaje y el desarrollo integral del estudiante, por
medio de las competencias que le permitieran asumir retos en un
mundo globalizado. Este plan enfatiz6 la importancia de una edu-

cacion inclusiva y equitativa; resaltaba, ademas, que la educacion
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debia ser un proceso que permitiera a los estudiantes desarrollar
competencias para la vida, que “movilizan y dirigen todos los
componentes-conocimientos, habilidades, actitudes y valores-hacia
la consecucion de objetivos concretos; son mas que el saber, el saber
hacer o el saber ser, porque se manifiestan en la accién de manera
integrada” (sEp, 2011, p. 38).

Posteriormente, el Plan de Estudio 2017, partié de una revision
critica del Plan 2011, incorpord un enfoque mas flexible que permiti6
a las instituciones educativas adaptar sus curriculos a las realidades
locales, busco fomentar un aprendizaje significativo y contextualizado.
Al respecto, la Secretaria de Educacion Publica, destacé que:

La planeacidn en el contexto educativo es un desafio creativo
para los docentes, ya que demanda de toda su experiencia y
sus conocimientos en tanto que requieren anticipar, investigar,
analizar, sintetizar, relacionar, imaginar, proponer, seleccionar,
tomar decisiones, manejar adecuadamente el tiempo lectivo,
conocer los recursos y materiales con los que cuenta, diversifi-
car las estrategias didacticas y partir de las necesidades de los
alumnos. (SEp, 2017, p. 122)

Actualmente, el Plan de Estudio 2022 representa una consolida-
cién de los esfuerzos anteriores, establece que la educacion debe ser
un proceso que involucre a toda la comunidad, este plan promueve
una educacién integral que no solo abarca lo académico, sino tam-
bién lo emocional y social; busca transformar la educacién en Mé-
xico hacia un modelo mds humanista y comunitario, promueve una
educacion que integre el aprendizaje con la vida cotidiana y fomente
el pensamiento critico: «la NEM propone una educacion con sentido
critico, humanista y comunitario» (SEp, 2023¢, p. 7).
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Caracteristicas principales de los Planes de Estudio 2011, 2017 y 2022.

Plan de Estudios

v APRENDIZAJES o
VE - e
o s he/aL Yl educacion bdsica
Indicador = 2 022
Plan 2011 Plan 2017 Plan 2022
Enfoque Basado en compe-  Se reafirma el Promueve un enfoque ho-
tencias centradas  enfoque por com- listico, integrando valores
en el alumno. petencias, pero con  civicos y éticos.
mayor énfasis en la
inclusion y equidad.
Objetivo Formar ciudada-  Mejorar la calidad ~ Formar ciudadanos parti-
nos criticos. educativa y cerrar cipativos y criticos, enfoca-
brechas de desigual-  dos en la justicia social.
dad.
Contenido | Enfoque temdtico. ~ Enfoque contextua-  Enfoque basado en pro-
lizado. yectos.
Evaluacién | Sumativa predo-  Formativa y con- Promueve una evaluacion
minante. tinua. formativa adaptada a las
necesidades del estudiante.

Fuente: elaboracion propia de acuerdo al andlisis de los Planes de estudio.

Como se puede ver, la evolucion de los Planes de Estudio en Mé-
xico refleja un esfuerzo continuo por mejorar la educacion, desde el
Plan 2011 y su enfoque por competencias, hasta la implementacién
de proyectos contextualizados que parten de las necesidades aulicas,
escolares y comunitarias, que permitan al alumno ser un agente ac-
tivo, que vea la realidad para actuar y piense en cémo transformar-
la; y reconoce, ademas, la labor docente en el codisefio para ajustar
un Programa Sintético de acuerdo al diagndstico de las necesida-
des escolares plasmadas en un Programa Analitico, en busca de la
excelencia educativa caracterizado en el Plan 2022 para “la forma-
cion integral de nifias, nifos, adolescentes y jovenes, y su objetivo

es promover el aprendizaje de excelencia, inclusivo, pluricultural,
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colaborativo y equitativo a lo largo del trayecto de su formacién, des-
de el nacimiento hasta que concluya sus estudios” (SEP, 20224, p. 3).

En este sentido, las reformas educativas han transitado de un mo-
delo rigido a uno més dinamico y adaptativo, que buscan el desarrollo
integral del estudiante y la vinculaciéon con su contexto; en tal virtud,
la planeacién educativa de los docentes en servicio, se ha visto in-
fluenciada por el marco normativo del sistema publico mexicano, en
donde se realiza la transposicion didactica para desarrollar el proceso
de enseflanza-aprendizaje en las aulas, lo que nos lleva en este docu-
mento a exponer la problematica que se vive actualmente para que los
alumnos en formacion docente y los docentes en servicio caracteri-
cen y disefien la planeacion didéctica por proyectos en la NEM.

METODOLOGIA

A partir de lo anterior, se reconoce que los estudiantes en forma-
cién docente tienen dificultades para implementar la Planeacion di-
dactica que integre las Metodologias Didacticas apegadas a los nuevos
modelos educativos que se plasman en los libros de texto de la Nueva
Escuela Mexicana (2023). En consecuencia, se realizd una encuesta
de tipo aleatoria, en una instituciéon formadora de docentes, con 44
alumnos de la Licenciatura en educacién primaria y secundaria, del
tercero, quinto y séptimo semestre, que permitié reconocer, a manera
de diagndstico, que mas del 65.9 % de los alumnos no cuentan con
una guia, manual o documento que les defina de manera sencilla los
elementos que debe contener la planeacion didactica por proyectos
para la NEM, el resto (34.1%) argumenta que la informacién estd en
un solo documento, sin embargo, no especifican la fuente: “No recuer-
do el nombre”, “No lo sé con claridad”, “una presentacion” otros refie-
ren el “Plan sintético Fase 2” (en este documento, Programa Sintético
Fase 2, se exponen algunos de los elementos de la planeaciéon didac-
tica en la NEM, pero no se mencionan, ni se describen las propuestas

metodologicas por proyectos, el conceptos y las fases).
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Por lo anterior, el presente estudio se fundamenta en el enfoque
cualitativo y el proceso sistematico de la investigacién documen-
tal que “permite obtener documentos nuevos en los que es posible
describir, explicar, analizar, comparar, criticar, entre otras activida-
des intelectuales, un tema o asunto mediante el andlisis de fuentes
de informacién” (Avila, 2006, p. 51). Al respecto, Tancara (1993)
la investigacion documental es “una serie de métodos y técnicas de
basqueda, procesamiento y almacenamiento de la informacién con-
tenida en los documentos, en primera instancia, y la presentacién
sistemdtica, coherente y suficientemente argumentada de nueva in-
formacién en un documento cientifico” (p. 94). De esta manera, se
implementaron las fases en apego a lo propuesto por Baray (2006): L.
Planeacion; II. Coleccién de Informacion; III. Organizacion, analisis
e interpretacion y IV. Presentacion de resultados, que tuvieron como
objetivo principal: Caracterizar la planeacioén diddctica por proyectos
en la Nueva Escuela Mexicana. Bajo el cuestionamiento central: ;Qué
elementos integran la planeacion diddctica por proyectos en la NEM, y
como se conceptualizan?

En tal virtud, se pretende que los estudiantes inscritos en las
Instituciones Formadoras de Docentes (IFAD's), asi como los do-
centes en servicio, cuenten con los referentes pertinentes para
fortalecer el proceso de ensefianza-aprendizaje, en vias de mejo-
rar progresivamente la calidad educativa en el Marco de la Nueva
Escuela Mexicana.

RESULTADOS Y DISCUSION: LOS ELEMENTOS DE LA PLANEACION
DIDACTICA EN LA NUEVA ESCUELA MEXICANA

En un primer momento, es necesario que el docente con-
sidere el diagnostico socioeducativo que emerge de la importancia
de recuperar datos sobre el contexto real conformado por elemen-
tos, tanto externos como internos, del escenario en el que se sitta la
practica docente, y que permiten hacer una lectura de la realidad que
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lleve a promover la reflexion y el didlogo entre los actores educativos
que viven en la comunidad lo cual sera el punto de partida para tran-
sitar por los contenidos y los Procesos de Desarrollo de Aprendizaje
(ppA) de donde surge el disenio de la planeacion didactica como un
proceso que se desarrolla de manera armdnica: “Los colectivos do-
centes deben analizar, las condiciones académicas, familiares, socia-
les, educativas, de estudiantes, docentes y escuela, con la finalidad de
definir situaciones problemas que pueden ser relevantes para trabajar
los contenidos de ensefianza” (SEP, 2024; SEP, 2023a).

Al respecto, se identifica la necesidad de concretar el diagnéstico
educativo para la contextualizacién de los contenidos y los PpA que
lleven a implementar la metodologia didactica por proyectos. Lo an-
terior se puede expresar graficamente de la siguiente manera:

Figura 1

Fases de inmersion para la planeacién diddctica por proyectos.

Conocimientoy L —
consulta del Desarrollo del Eleccién tje la Disefio dg[ la Evalanesn
Plan de Estudi i por Plfan’e acion formativa
an de Estudio proy Didéctica. :

(Programa sintético).,

Diagnéstico socioeducativo: eleccién de la
problemética a trabajar, de los ejes articuladores,
los contenidos y PDA.

Disefio - Implementacién -
Evaluacién

Nota: De acuerdo con la Figura 1, la zona sombreada se refiere al proceso para elaborar

el presente estudio.

Algunos de los principales autores que han propuesto elementos
para disefiar una planeacion didactica coinciden en que se deben in-
cluir elementos especificos, entre los que se encuentran:
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Tabla 2

Elementos tedricos de la Planificacién por Proyectos

Sergio Tobon
(2023, p. 22)

Laura Frade Rubio
(2023, pp. 16, 22)

Capacitacion SNTE
(2024)

Grado Problema Datos de identificacion

Proposito Escenario Fase-grado

Problema Campo formativo Periodo de realizacion

PDA por campo formativo Contenido Metodologia

Producto PDA Propdsitos

Eje articulador Proyecto Contenidos
. Secuencia de

Sesiones o fecha - PDA
actividades.

Temporalidad Ejes Articuladores

Productos que se
obtienen para evaluar.

Secuencia didactica
Recursos o materiales

Evaluacién formativa

Instrumentos y técnicas
de evaluacion

Analizando la informacion anterior se propone, para disefar la
planeaciéon didactica por proyectos en la Nueva Escuela Mexicana,
se consideren los siguientes elementos: Datos de identificacion, fase,
grado, propdsito, problema del contexto/ descripcion del problema,
conflicto cognitivo, campo formativo principal y/o secundarios, conte-
nido, Proceso de Desarrollo de Aprendizaje (PDA), producto esperado,
ejes articuladores, tiempo, metodologia, momentos de la secuencia di-
ddctica, actividades, recursos diddcticos, proceso de evaluacion.

No obstante, es necesario aclarar que el magisterio, en apego al
Marco Normativo (2022), tiene autonomia para hacer adecuaciones

pues:
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...lo faculta para construir metodologias pertinentes a la 16-
gica, los temas y las problematicas de cada dmbito del saber
y su articulacidn con otras disciplinas en cada fase y grado de
aprendizaje de los campos formativos, desde el nivel preesco-
lar hasta la educacién secundaria.

En funcién de lo anterior, la autonomia profesional del magisterio
permite a las profesoras y profesores decidir sobre la planeacién que
realizan para organizar la enseflanza, asi como la evaluacion de los
aprendizajes y la definicion de las estrategias de articulacion del tra-
bajo colegiado de manera disciplinar e interdisciplinar. Esto implica
que, en conjunto con sus estudiantes, maestras y maestros discutan,
diseflen e inicien diversas acciones que integren tanto saberes como
proyectos que respondan a problemas de la realidad en la forma de
investigaciones, entre otros, con diversos propésitos disciplinares,
escolares o comunitarios, experimentos, prototipos, obras artisticas,
investigaciones, entre otros, con diversos propdsitos disciplinares, es-
colares o comunitarios. (DOF, 2022a, pp. 62-63)

Por lo tanto, los resultados de la investigacion de tipo documental,
pueden modificarse de acuerdo a las necesidades de quien las aplica.

CONCEPTUALIZACION DE LOS ELEMENTOS QUE INTEGRAN LA
PLANEACION DIDACTICA POR PROYECTOS EN LA
NUEvVA ESCUELA MEXICANA.

De manera subsecuente se responderd al segundo cuestionamien-
to que pretende definir los elementos de la Planeacion didactica por
proyectos en la Nueva Escuela Mexicana:

1) Datos de identificacién: en donde se describe el nombre del pro-
fesor, nombre y clave de la institucién educativa, y el titulo de la
planeacion (que sea significativo y cause interés) (Tobon et al.,
2023, p. 46).
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Fase: corresponde al contenido del programa sintético que ha-
bra de desarrollar el alumno en su trayectoria formativa “Las
fases y grados de aprendizaje indican las secuencias indispen-
sables que deben respetarse entre las disciplinas que constitu-
yen la educacién preescolar, primaria y secundaria, conforme
a lo establecido en el articulo 29, fraccion III de la LGE” (DOF,
20222, p. 139).

Grado: de acuerdo a los criterios establecidos (DOE, 20224, p.
139), se puede ubicar en cada fase el grado que da continuidad
al proceso educativo: Fase 1. Educacion inicial (o a 2 afos 11
meses); Fase 2. Preescolar 1°, 2° y 3° grado; Fase 3. Educacién
Primaria 1° y 2°; Fase 4. Educacién Primaria 3° y 4% Fase s.
Educacién Primaria 5°y 6° y Fase 6. Educaciéon Secundaria 1°,
2°y 3° grados.

Propésito: “se refiere a lo que se busca lograr con el proyecto,
respecto al problema o producto”. Parte de los contenidos y el
PDA que se selecciona, asi como el nivel taxonémico que propo-
ne Bloom para identificar el conocimiento en el nivel concep-
tual, procesual y actitudinal (Tobon et al,, 2023, p. 46).

Problema del contexto/Descripcion del problema: Uno de los
principales aspectos al iniciar la planeacién didactica es re-
conocer la situacion que se pretende abordar, considerando el
espacio de la intervencion, sea el aula, la escuela o la comuni-
dad, a la luz del programa sintético:

La problematizacion de la realidad cumple la funcién de
cuestionar el papel de los saberes y conocimientos respecto a
un tema, situacion o experiencia relacionada con la realidad;
asimismo, tiene la funcién de proponer la incorporacién de
nuevas formas de razonamiento a través de la creatividad, la
duda sistematica y el descubrimiento. (DOF, 20224, pp. 91-92)
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Conflicto cognitivo: Se expone por medio de una pregunta
generadora, un reto que invite a resolver el problema que se
expone y que al mismo tiempo despierte el interés y motive a
los estudiantes “al plantear preguntas generadoras que proble-
maticen la realidad, puede abrir la posibilidad de generar, con
sus estudiantes, proyectos desde donde se “convoque” a cono-
cimientos y saberes de un campo formativo, asi como uno o
mds ejes articuladores” (DOF, 20224, p. 91; Frade, 2023).

Campo formativo principal y/o secundarios: se determina de
acuerdo con la fase que cursan los alumnos, en apego a la rea-
lidad que se vive “permiten la integracién del conocimiento
¥, por lo tanto, una visién mas compleja de la realidad”... se
trata de “la pluralidad de saberes y conocimientos de distintas
disciplinas con los cuales acercarse a la realidad que se quiere
estudiar”. Por lo tanto, se desplaza el trabajo por asignaturas,
hacia un modelo que se clarifica en disciplinas y en su relacién
integra una perspectiva interdisciplinaria “como elemento que
permita la reorganizacion de los contenidos, construir redes
entre conceptos, practicas y procedimientos de diferente or-
den y complejidad... para que las y los estudiantes aprendan
a mirar criticamente los fendmenos de la realidad desde di-
ferentes perspectivas” Especificamente, se presentan cuatro
campos formativos: I. Lenguajes, II. Saberes y pensamiento
cientifico, III. Etica, naturaleza y sociedades, y IV. De lo hu-
mano y lo comunitario (DOF, 2022a, pp. 125, 127).

Contenido: son los conocimientos y saberes que se ubican en
un campo formativo especifico y “cobran sentido mas alld de
su significado particular en la relacion que se establezca entre
el/os y los ejes articuladores, los cuales vinculan el conoci-
miento con hechos concretos de la realidad mediante proble-
matizaciones o temas generales de estudio” (sic) (DOF, 2022a,

p- 124).
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Proceso de Desarrollo de Aprendizaje (PDA): se refiere a las for-
mas, recorridos o rutas que se establecen para que los estu-
diantes se apropien de los aprendizajes y puedan comprender
e intervenir en el mundo que les rodea “impulsa una mayor
autonomia profesional que fomenta el disefio de propuestas
contextualizadas en las que se problematice la realidad y se
atienda a las caracteristicas, necesidades e intereses de nifias,
nifos y adolescentes” (DOF, 2022b, p. 5).

Producto esperado: como aquello que se produce y se mani-
fiesta en una expresion concreta por parte de los alumnos al
finalizar el proceso de enseflanza-aprendizaje (Frade, 2023).

Ejes Articuladores: se representan en siete indicadores 1) In-
clusion, 2) Pensamiento critico, 3) Interculturalidad critica,
4) Igualdad de género, 5) Vida saludable, 6) Apropiacién de
las culturas a través de la lectura y la escritura, y 7) Artes y
experiencias estéticas (DOF, 2022a, p. 123), los cuales

conectan los contenidos de diferentes disciplinas dentro de
un campo de formacién y, al mismo tiempo, conectan las ac-
ciones de enseiianza y aprendizaje con la realidad de las y los
estudiantes en su vida cotidiana. Esta doble conexidn favorece
la integracion del proceso de aprendizaje de los estudiantes,
propiciando un conjunto de saberes que le dan significado a
los contenidos aprendidos. Los ejes articuladores son puntos
de encuentro entre la didactica del profesor y la profesora
con el saber de la vida cotidiana de las y los estudiantes, lo
que requiere que se pongan en juego diferentes situaciones de
enseflanza que relacionen sus intereses con el contenido-eje
articulador para que pueda otorgarle un significado personal,
verdaderamente significativo.

Contienen los rasgos propiamente humanos de la formacién
de ciudadanas y ciudadanos de una sociedad democratica,
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desde la perspectiva plural y diversa como la mexicana. (DOF,
20224, p. 91)

Tiempo: el periodo de realizacion, la fecha de inicio y cierre para
la implementacién del proyecto educativo, o la temporalidad en
horas aproximadas que se establece de acuerdo a las condiciones
especificas del contexto educativo (Tobon et al., 2023).

Metodologia: la Nueva Escuela Mexicana (NEM) en el afio 2023,
recomienda como estrategia Nacional, implementar el Aprendi-
zaje Basado en Proyectos como “la metodologia ideal para edu-
car a los nuevos ciudadanos globales”... “para aplicarse en todos

los contextos, en todos los niveles, adaptdindola al nivel escolar’
(SEP, 2023b, parr. 14).

Esta metodologia permite crear aprendizajes gracias a la rea-
lizacién de una produccion concreta. A través de una serie de
etapas, los alumnos colaboran, guiados por el o la docente,
para responder a una problematica, resolver una situacion o
responder a una pregunta, apoyandose en un tema que suscita
su interés.

...Se trata de una metodologia activa, en la que las y los alum-
nos son los protagonistas de su aprendizaje: investigan, crean,
aprenden, aplican lo aprendido en una situacion real, compar-
ten su experiencia con otras personas y analizan los resulta-
dos. Ellos elegiran, en la medida de lo posible, la problematica
que desean abordar (entre varias opciones o de manera total-
mente libre, en funcién de su nivel), y trabajaran en equipo
para resolverla...

Se trata de una metodologia centrada en el alumno y la alum-
na como sujetos que aprenden y no tanto en el docente como
transmisor de conocimientos. Sin embargo, este nuevo papel
no es sencillo: hay que motivar y orientar al alumnado para
que asuma e interiorice su nuevo rol como algo que le enrique-
ce. (SEP, 2023b, parr. 1-6)
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En este sentido, se hacen cuatro propuestas sociocriticas basicas
para planear bajo la metotologia por proyectos: Aprendizaje Basa-
do en Proyectos Comunitarios; Aprendizaje Basado en Indagacién
STEAM; Aprendizaje Basado en Problemas (aBP) y Aprendizaje Ser-

vicio (As) (SEP, 2022b).

14) Momentos de la secuencia diddctica: se relaciona con el inicio,
desarrollo y cierre de la secuencia didéctica en donde se esta-
blecen las fases de la metodologia por proyectos seleccionada

(Frade, 2023).

15) Actividades: Son las estrategias de enseflanza-aprendizaje que

se plasman como las acciones que realizan los alumnos.

son las acciones por ejecutar con los estudiantes, de acuer-
do con cada momento del proyecto y considerando lo que
viene en los libros de texto. Se trata, entonces, de indicar de
forma sintética como se deben ir haciendo las actividades
del libro, la organizacion de los alumnos, la articulacién con
otros materiales y los ajustes razonables considerando el pro-
grama analitico. También se pueden hacer modificaciones en
el abordaje del libro, cambiando el orden, integrando otros
elementos, o agregando o quitando tareas para que el proce-
so sea mas pertinente para los alumnos. En las actividades se
puede indicar el empleo de otros libros de texto o materia-
les, como también el nimero de pagina para tener una mejor

orientacion. (Tobdn et al., 2023, p. 47)

16) Recursos Diddcticos: se trata de los medios que se utilizaran
como apoyo para desarrollar el proyecto, entre los que se en-
cuentran los libros de texto, el material didéctico, los videos y

audios, por mencionar algunos (Tobon et al., 2023).
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17) Proceso de evaluacién: se refiere al momento de la evaluacion al

56

inicio, durante y al final del proceso de ensefianza-aprendizaje
del proyecto, al tipo de evaluacién la heteroevaluacioén, coeva-
luacion, autoevaluacion, a los instrumentos que se utilizaran en-
tre los que se encuentran las listas de cotejo, escalas estimativas,
rubricas, portafolio de evidencias (Casanova, 1998).

De manera general, se recomienda que el modelo de evaluacién
se fundamente en la evaluacion formativa, y se establezca en un
ambiente ético, armoénico, de respeto y colaboracion continua
y permanente, en donde el docente tenga claridad en lo que
ensefia, establezca desde un inicio los criterios de evaluacion y
los dé a conocer en el grupo, identifique el conocimiento de los
alumnos al inicio y el alcance del aprendizaje en el curso, brinde
a los alumnos estrategias de mejoramiento y los guie para que
puedan autoevaluarse al supervisar de manera auténoma el des-
empeno en el proceso de aprendizaje (SEp, 2013).

Para que los docentes sean eficaces en reforzar el aprendizaje
de los estudiantes, deben comprobar constantemente la com-
prension que estos vayan logrando. Por otra parte, tienen que
darles a conocer la importancia de que ellos mismos asuman
la responsabilidad de reflexionar y supervisar su propio pro-
greso en el aprendizaje.

Si bien, es necesario que este proceso de evaluacion sea dia-
léctico y sistematico, se acompafie de instrumentos y herra-
mientas que se podran construir, coherentes al proceso edu-
cativo, donde la postura pedagogica y didactica consideren el
contexto escolar, en la idea de obtener resultados que lleven
a los docentes (titular y en formacién) a la reflexién y resig-
nificacién constante del proceso de ensenanza- aprendizaje.
(Shepard, 2006, p. 17)
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Lo anterior guardara coherencia con los elementos que consti-

tuyen la planeacion didéctica, especialmente el conflicto cognitivo,

el propdsito del proyecto, los PDa, las fases de la metodologia, entre

otros aspectos ya mencionados.

Tabla 3
Metodologias de Aprendizaje por Proyectos en la Nueva Escuela Mexi-
cana.
3
§ ngmo As‘g::;f;ﬁ‘;::ﬁadd Intencion de la Metodologia Estructura
Pone un fuerte énfasis en Vincular el aprendizaje de los Fase 1. Identificacién
el desarrollo de habilidades estudiantes con las necesidades Momento 1. Identificacion.
comunicativas  bilingiies en y retos de su comunidad local, Momento 2 Recuperacion.
los estudiantes, priorizando promoviendo un sentido de Momento 3 Planificacién.
el espafiol y al menos una per i participacion  Fase 2. Accién
) lengua indigena o extranjera. ciudadana y compromiso Momento 4. Acercamiento.
g El objetivo es que los social desde edades . M ) 5 C ion y
I alumnos puedan comprender, Busca que los estudiantes produccion.
2 hablar, leer y escribir en estas  adquieran conocimientos y Momento 6.
= lenguas, fomentando asi habilidades de manera practica Reconocimiento
la diversidad lingiiistica y y relevante, al abordar Momento 7. Concrecion.
cultural. problematicas reales de su Fase 3. Intervencién
Se busca que los estudiantes comunidad. A través de este Momento 8.
O no solo adquieran proceso, se fomenta el Integracion.
,ﬁ conocimientos gramaticales, desarrollo de un pensamiento Momento 9. Difusion.
> a sino que desarrollen critico y creativo, asi como la Momento 10 Consideracion.
4 g p i icativas pacidad de tomar decisiones Momento 11 Avances.
‘; = reales que les éticas. Se busca cultivar
= permitan interactuar de valores civicos y un sentido de  Productos:
-1 manera efectiva en diferentes  responsabilidad social, 1.Investigaciones y anélisis
§ contextos. ~ Ademas, se promoviendo la colaboracién comunitarios.
8 promueve el uso con diversos actores locales. 2. Propuestas de
- de tecnologias .Algunas Integra el conocimiento de intervencién.
E: disciplinas implicadas son la multiples disciplinas y se 3. Proyectos colaborativos.
lingiiistica, la literatura y la desarrollan habilidades como 4. Presentaciones a la
<5. tecnologia. la investigacion, la  comunidad.

Aprendizaje Basado en Indagacién

(STEAM)

Saberes y pensamiento cientifico

comunicacién efectiva y el
trabajo en equipo, con el fin de
generar  experiencias  de
aprendizaje significativas y
auténticas.

Se enfoca en el desarrollo
integral de los estudiantes a

través del fomento del
pensamiento  critico, la
creatividad, el trabajo
colaborativo y el

pensamiento cientifico. Se
busca que los estudiantes
adquieran habilidades para
comprender y transformar su
entorno, asi como para tomar

Tiene la intencién de promover
el aprendizaje a través de la

exploracion, la
experimentacioén y el
descubrimiento.

Integra las disciplinas de

ciencia, tecnologia, ingenieria,
arte y matematicas para
abordar problemas de manera
interdisciplinaria, fomentando
la creatividad, la innovacion y

1. Presentemos

Plantear la reflexion inicial.
2. Recolectemos.

Exploran y recuperan de
manera general los saberes
sociales y escolares previos
respecto a la tematica
detectada en el momento.

3. Formulemos el
problema.

Determina con claridad el

decisiones informadas. el pensamiento critico. Se problema sobre el cual se
Ademas, se promueve la busca que los estudiantes trabajara, asi como las
lusion y la  equidad, desarrollen habilidades para inquietudes y curiosidades de
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Etica Naturaleza y Sociedades
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reconociendo la diversidad
cultural y lingiistica de
Meéxico.

Se integran disciplinas como
la biologia, la fisica, la
quimica, la matematica, la
tecnologia y la i ierfa.

plantear preguntas, disefiar
investigaciones, analizar datos
y llegar a conclusiones
fundamentadas. Ademas, se
enfatiza el trabajo colaborativo
y la aplicacién practica de los
conocimi adquiridos.

los alumnos en torno al
mismo.

4. Organicemos la
experiencia.

Plantea una ruta de trabajo
para el proceso de indagacioén
para argumentar una posible
solucion al problema
planteado.

5. Vivamos la experiencia.
Guiar a los alumnos a una
indagacién de corte
documental y o vivencial con
la intencion de aportar
clementos que lo lleven a
comprender el problema vy,
en su caso, intervenir para
transformarlo.

6. Resultados y andlisis.

Se retoman el problema
inicial, los hallazgos, el
proceso de construccion, de
acuerdos, los aprendizajes
obtenidos, se plantean los
medios para divulgar los
resultados obtenidos y, en
caso de ser necesario, se
identifican problemas.

Productos:

Prototipos tecnologicos,
modelos  matematicos o
experimentos cientificos,
hasta obras de arte, disefios
arquitecténicos o soluciones
innovadoras a problemas
planteados.

Se enfatiza el desarrollo de la
conciencia ética, el cuidado
del medio ambiente y la
comprension de las
interacciones entre los seres
humanos y su entorno natural
y social. Se busca que los
estudiantes reflexionen sobre
su papel como ciudadanos
responsables, tomando en
cuenta la diversidad cultural
y la interdependencia entre
las  sociedades y la
naturaleza. Se promueve el
respeto a los derechos
humanos, la equidad de

Busca promover el aprendizaje
activo, la resolucién de
problemas reales y la
aplicacién practica de los
conocimientos adquiridos.

1. Presentemos.
Se plantea la
inicial.

2. Recolectemos. Podra
explorar y recuperar de
manera general los saberes
sociales y escolares previos
respecto a la tematica
detectada en el momento
namero 1.

3. Formulemos el problema
Determina con claridad el
problema sobre el cual se
trabajard, asi como las
inquietudes y curiosidades de
los alumnos en torno al
mismo.

reflexion
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género, la justicia social y la
participacion democrética.
Se integran diversas
disciplinas que  abordan
aspectos éticos, ambientales
y sociales. Entre estas
disciplinas se encuentran la
ética, la filosofia, la ecologia,
la geografia, la historia, entre
otras.

4. Organicemos la
experiencia.

Plantea una ruta de trabajo
para el proceso de indagacion
para argumentar una posible
solucién al problema
planteado.

5. Vivamos la experiencia.
Guia a los estudiantes a una
indagacion de corte
documental y o vivencial con
la intencion de aportar
elementos que lo lleven a
comprender el problema y en
su caso intervenir para
transformarlo.

6. Resultados y andlisis.

Se retoma el problema
inicial, los hallazgos, el
proceso de construccion, de
acuerdo los aprendizajes
obtenidos, se plantean los
medios para divulgar los
resultados obtenidos, y, en
caso de ser necesario, se
identifican los problemas.
Productos:

Puede variar dependiendo del
tema y los objetivos: un
informe de investigacion,
una presentacion oral, un
prototipo, un video, una
campafia publicitaria, una
obra de arte, entre otros que

tenga relacion con el
problema o pregunta
planteada al inicio del
proyecto.

Promover el desarrollo

Tiene la intencién de integrar

integral de los estudi a

el aprendi dé ) con

través del reconocimiento y
valoracion de su identidad
individual y colectiva, asi
como de su pertenencia a
distintos grupos sociales y
culturales. Se enfatiza la
importancia de fortalecer la
autoestima, el respeto a la
diversidad, la participacion
activa en la comunidad y el
fomento de valores.Que
adquieran habilidades para el
dialogo intercultural, la
resoluciéon  pacifica  de

Y
la participacion activa de los
estudiantes ~en  acciones
solidarias y de servicio a la
comunidad. El objetivo es que
los estudiantes, a partir de sus
conocimientos y habilidades,
puedan identificar necesidades
reales en su entorno y
contribuir a su solucién, al
mismo tiempo que adquieren
aprendizajes significativos y
desarrollan competencias
sociales, civicas y éticas. Esta
metodologia busca promover

Etapa 1. Punto de partida.
Iniciar con actividades de
sensibilizacion e
informacién.

Etapa 2. Lo que sé y lo que
quiero saber.

Conocer la realidad sobre la
que se trabajard al recabar
informacién y distinguir las
necesidades reales.

Etapa 3. Organicemos las
actividades.

Desarrollo de la planeacion
pedagégica con la ejecucion
de proyectos sociales.
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conflictos y el ejercicio de
una ciudadania activa y
comprometida.

Se integran disciplinas como
la psicologia, la sociologia, la
antropologia, la historia, la
educacion civica, entre otras.

el sentido de responsabilidad
social, el trabajo colaborativo,
la empatia y el compromiso
con el bienestar colectivo.

Describir las actividades por
realizar de los recursos, los
tiempos y responsables.
Etapa 4. Creatividad en
marcha.

Puesta en practica de lo
planeado.

Seguimiento de los
contenidos curriculares y del
servicio formalizar entre
alumnos, maestros y
familias.

Etapa 5. Compartimos y
evaluamos lo aprendido.
Realizar actividades para la

evaluacién final de los
resultados, asi como el
cumplimiento de los
objetivos y logros del
proyecto.
Productos:

Orientados a la solucién de
necesidades reales en su
comunidad: proyectos de
investigacion, campafias de
concientizacién, propuestas
de intervencién  social,
desarrollo de  materiales
educativos, hasta acciones
concretas que beneficien a
grupos o sectores especificos
de la comunidad.

Fuente: Elaboracion a partir de los referentes Frade (2023), Open AI (2024), SEP

(2022b; 20232a; 2023b), SNTE (2024), Tobon et al. (2023).

CONCLUSIONES

Se reconoce que, para disefiar la planeacion didactica por proyec-
tos en la Nueva Escuela Mexicana, es necesario realizar previamente
el diagndstico socioeducativo, que se obtiene de la lectura de la rea-
lidad para contextualizar los contenidos y Procesos de Desarrollo de
Aprendizaje.

Se recomienda considerar los siguientes elementos en el dise-
fio de la planeacién didéctica por proyectos en la Nueva Escuela
Mexicana: Datos de identificacion, fase, grado, propdsito, problema
del contexto/ descripciéon del problema, conflicto cognitivo, campo
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formativo principal y/o secundarios, contenido, Proceso de Desa-
rrollo de Aprendizaje (pDA), producto esperado, ejes articuladores,
tiempo, metodologia, momentos de la secuencia didactica, activida-
des, recursos diddcticos, proceso de evaluacion.

De manera general, es necesario contemplar en el disefio de la
planeacién las necesidades e intereses de los estudiantes, conside-
rando su diversidad cultural y lingiiistica; establecer objetivos que
fomenten el pensamiento critico, la creatividad y el aprendizaje sig-
nificativo; utilizar estrategias y recursos que integren la ciencia, la
tecnologia y los valores culturales mexicanos; promover la participa-
cién activa de todos los estudiantes, respetando sus diferencias y di-
versidad en el aula, fomentando la inclusion y el trabajo colaborativo;
evaluar bajo el modelo formativo considerando el progreso indivi-
dual de cada estudiante; adaptar la ensefianza a estilos de aprendizaje
diversos, incluyendo enfoques interculturales y bilingiies; integrar la
tecnologia de manera efectiva para enriquecer el aprendizaje y pro-
mover la alfabetizacién digital; promover la reflexion sobre los va-
lores culturales mexicanos y el desarrollo sostenible; y, por tltimo,
mantener una comunicacion abierta con los padres y tutores involu-
crandolos en el proceso educativo de sus hijos.

Finalmente, es decision del lector tomar postura para hacer
las adecuaciones y ajustes razonables, bajo el fundamento de la
autonomia curricular de la NEM, en vias de mejorar de manera
progresiva la calidad educativa y transformar el sistema educativo
de nuestro pais.
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Anexos.

1. Ejemplo: Diseno de Proyecto de Aprendizaje Comunitario en la

Nueva Escuela Mexicana.

TITULO DEL PROYECTO: "COMIENDO SANITO"
DATOS DE IDENTIFICACION: NOMBRE DEL DOCENTE:

ESCENARIO DE INTERVENCION: ESCUELA, CLAVE, UBICACION.
Este proyecto servira como apoyo para la ensefianza de un grupo de segundo grado de primaria de los alumnos
de la Licenciatura de Educacién Primaria.

e De manera conceptual, los alumnos investigaran, conoceran y comprenderdn la
i6 da para un estilo de vida saludable.
o Identificaran en su ciudad las zonas o comunidades con mayor indice de obesidad y

disefiaran un plan de alimentacion, lo pondran en préctica.

® Analizaran las dificultades y beneficios de implementarlo y lo socializaran con la

Py

se pretende acti concientizar a los alumnos y a sus padres que
debemos llevar una alimentacion saludable en beneficio de nuestra salud.

o Conceptual: Los alumnos investigaran, conoceran y comprenderan la importancia de
una alimentacién adecuada para un estilo de vida saludable. Identificardn zonas con
mayores indices de obesidad y desnutricion en su ciudad.

 Procedimental: Disefiaran y pondran en préactica un plan de alimentacion saludable,
analizando dificultades y beneficios.

o Actitudinal: Se concientizaran junto a sus padres sobre la necesidad de una dieta
equilibrada para beneficiar la salud.

PROPOSITO
importancia de una alir
(Partiendo  del
analisis de | desnutricion.
ido, PDA y | e Procesual
nivel
taxonémico) comunidad.
e Fi
Aprendizajes
esperados

Descripcién /
problematizaciéon

e La comunidad y alumnos desconocen c6mo llevar una vida saludable, especificamente
los hébitos de alimentacion sanos que les permita mejorar su calidad de vida.

Principales ejes
articuladores y
su vinculacién

a) Vida Saludable: Este eje esta totalmente alineado al proyecto, ya que su objetivo

central es concientizar y promover habitos de alimentacion nutritivos y saludables

en los estudiantes y su comunidad. Todas las actividades y aprendizajes giran en
torno a este eje.

Fomento a la lectura y escritura: Al ser un proyecto de investigacion, los estudiantes

tendran que leer, analizar y procesar informacion de diversas fuentes sobre nutricion.

Ademas, produciran materiales escritos como recetarios, carteles, exposiciones,

entre otros., que promueva asi la lectura y escritura.

c) Pensamiento critico: El proyecto implica que los alumnos desarrollen habilidades de
indagacion, anélisis, identificacion de problemas, disefio de soluciones y toma de
decisiones de manera critica y fundamentada en torno al tema de alimentacién
saludable.

b

<

CAMPO
FORMATIVO CONTENIDOS PDA
PRINCIPAL (ES)
Busqueda y manejo reflexivo de | Formula preguntas para realizar la bisqueda de
informacién. informacién y las responde luego de localizar la
informacién correspondiente. Emplea los signos de
LENGUAJES interrogacion al elaborar preguntas.

Usa variadas fuentes de consulta, entre ellas, medios
de comunicacion y personas, recupera informacion
pertinente, en funciéon del propésito de bisqueda:
resolver dudas, profundizar en un tema, escribir un
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texto, preparar una exposicion, generar contenido en
las redes sociales, etcétera.

Reflexiona sobre el orden alfabético en diccionarios
e indices de otras obras de consulta y lo emplea para
localizar informacion. Comprende el sentido general
de un texto informativo.

Alimentacion saludable con base
en el Plato del Bien Comer, asi
como practicas culturales y la
toma de decisiones encaminadas
a favorecer la salud y el medio
ambiente y la economia familiar.

Explica la importancia del consumo de una
alimentacion higiénica y variada que incluya
verduras y frutas; cereales y tubérculos; leguminosas
y alimentos de origen animal acorde con el Plato del
Bien Comer y sus practicas culturales, para el buen
funcionamiento del cuerpo.

Propone y practica acciones para favorecer una

SABERES Y . i, . .
PENSAMIENTO alimentacion saludable, como consumir alimentos
CIENTIFICO natuyales, de la localidad y de temporada, en la
cantidad recomendada para su edad, beber agua
simple potable; disminuir el consumo de alimentos
con exceso de grasas, azlicares y sal, entre otras.
Comprende que las personas tienen diferentes
necesidades alimentarias, de acuerdo con su edad y
actividad fisica, y que satisfacerlas impacta en la
economia familiar.
VINCULACION CON OTROS CAMPOS FORMATIVOS
CAMPO CONTENIDOS PDA
Valoracién de los ecosistemas: Representa cartograficamente las caracteristicas del
i .. | territorio de su comunidad, como espacio de vida.
i Caracteristicas  del territorio
ETICA como espacio de vida y las
NATURALEZAY | . . P
nes de la
SOCIEDAD

con los ecosistemas, para su

preservacion — responsable y
sustentable.
DE LO HUMANO | Estilos de vida activos vy | Socializa actividades fisicas que practica de manera
YLO saludables. cotidiana, con la intencién de valorar su incidencia
COMUNITARIO

en el bienestar y cuidado de la salud.

Descripcién, en
qué consiste y qué
se hara como
producto principal

e Consiste en que los estudiantes no s6lo aprendan sobre nutricion, sino que disefien y
promuevan soluciones practicas involucrando a su comunidad.

e Se concreta en la realizacion de la feria de comida saludable como punto central.

o Los instrumentos de evaluacion facilitardn el monitoreo y la mejora continua.

Conflicto e ;Como mejorar la calidad de vida de la comunidad escolar ubicada en el Poblado
cognitivo “Simén Bolivar” en Durango?
METODOLOGIA | Intencién: Vincular el ap je de los estudi con las idades y retos de su
APRENDIZAJE | comunidad local, promoviendo un sentido de pertenencia, participacién ciudadana y
BASADO EN
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PROYECTOS

compromiso social desde edades tempranas. Desarrollar un aprendizaje situado y

COMUNITARIOS | gionificativo al abordar problemas reales de la comunidad. Fomentar el pensamiento

(ABPC)

critico, creativo y la toma de decisiones éticas al analizar y proponer soluciones a dichos
problemas.Impulsar valores civicos y una conciencia de responsabilidad social en los
estudiantes hacia su entorno comunitario.

Promover la colaboracién con diversos actores locales (autoridades, organizaciones,
empresas, etc.) para co-crear proyectos de impacto positivo.

Aplicar conocimientos multidisciplinarios de forma integral para comprender problemas
complejos y disefar intervenciones viables.

Desarrollar habilidades como investigacion, comunicacion efectiva, trabajo en equipo,
manejo de recursos, entre otras.

Generar experiencias auténticas que motiven y hagan mas relevante el aprendizaje para
los estudiantes.

Busca formar ciudadanos comprometidos, con pensamiento critico y habilidades para
colaborar e incidir positivamente en el desarrollo sostenible de sus comunidades. (SEP,
2022, p. 165)

Momentos de Actividades Recursos y Instrumentos de
la planeacién Desarrollo del proyecto materiales Evaluacién (se realizara
en todo momento la
evaluacién formativa)
Inicio Fase 1. Planeacion Bibliografia. | Momento: Evaluacién
Momento 1. Identificacién Pizarréon. inicial.
Fase 1. Observar hébitos alimenticios en el entorno escolar | pyman
Planeacién y comunitario. Identificar casos de malnutricién, | | . eta' Instrumento de
Tiempo: sobrepeso u obesidad infantil. Detectar puntos de | ~, . evaluacién: ~ Rubrica
3 sesiones de | VS de cgm}ida no s:h%qable cerca de la escuela., | L4PIZ- paa  cvalar I
A iperacion : i
45 minutos Indagar conocimientos previos sobre alimentacién planificacion.
cada una. balanceada. Explorar mitos y creencias en torno a la
nutricién. Hacer una lista de alimentos que conocen
(saludables y no saludables).
Momento 3. Planificacién
Definir fuentes confiables para investigar el tema.
Asignar roles y actividades para el trabajo en equipo.
Fase 2. Accién Papel. Momento: Evaluacién
Momento 4. Acercamiento Lépiz. sumativa
Desarrollo Visitar puestos de comida saludable y no saludable. | c4rmlinas.
Fase 2. t]?a:]‘t:i?i\;star a nutricionistas, expendedores, padres de leones. Instrumentos:
Accién Momento 5. Comprensién y produccion Alimentos © Momento 4. Guia de
Analizar informacién recopilada sobre nutricién. | varios. observacion y
. Elaborar materiales didacticos (carteles, recetarios, entrevista.
Tiempo: etc.). Disefiar un plan de alimentacién semanal * Momento 5. Rubrica
4 sesiones de saludable. L. para evaluar
. Momento 6. Reconocimiento productos.
45 minutos Autoevaluar el trabajo realizado hasta el momento. o Momento 6: Formato
cada una. Identificar fortalezas, areas de mejora y acciones. de autoevaluacion
Momento 7. Concrecion o Momento 7. Lista de
Definir actividad final: Feria de comida saludable. cotejo para evaluar
Preparar recetas nutritivas con ayuda de sus padres. organizacion.
Organizar roles para la feria comunitaria.
Cierre Fase 3. Intervencién Alimentos. Momento: Evaluacién
Momento 8. Integracién Recetarios. | final.
Fase 3. Aplicar  conocimientos adquiridos en la feria | pype|
Intervencién | comunitaria. Exponer los beneficios de una dieta c artul Instrumentos:
balanceada. e
. Momento 9. Difusién Plumones. © Momento 8. Rubrica
Tiempo: Realizar la feria e invitar a padres de familia y para evaluar
. vecinos. Entregar recetarios y materiales educativos. exposicién oral.
3 sesl'ones de Momento 10. Consideracion * Momento 9.
45 minutos Recepcionar comentarios y sugerencias de la Encuesta de
cada una. comunidad. Reflexionar sobre el impacto y satisfaccion.
aprendizajes logrados. * Momento 10.
Momento 11. Avances Formato de
Evaluar el desarrollo de competencias. Compartir el retroalimentacion.
producto con otras escuelas. Comprometerse a  Momento 11.
mantener habitos alimenticios saludables. Rubrica de
evaluacién final.

Fuente: Elaboracion a partir de los referentes EDUTEKA (2003), Frade (2023), Open
Al (2024), SEP (2022b; 2023a; 2023b), SNTE (2024) Tobédn et al. (2023).
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2. Ejemplo: Rubrica para evaluar el aprendizaje esperado en el
Proyecto de Aprendizaje Comunitario en la Nueva Escuela
Mexicana.

Aprendizaje Esperado Presente Deficiente Ausente

Aprendizaje Conceptual: Los
alumnos investigaran, conoceran y
comprenderén la importancia de
una alimentacion adecuada para un
estilo de vida saludable.

El alumno demuestra un
amplio conocimiento
sobre los elementos de
una alimentacion
balanceada y nutritiva,

El alumno tiene
nociones generales
sobre alimentacion
saludable, pero
presenta confusiones

El alumno no logra
comprender los
conceptos basicos de
nutricién y alimentacion|
saludable, ni identificar

plan de alimentacion saludable,
analizando dificultades y
beneficios.

Criterio: Capacidad para disefiar y
ejecutar un plan alimenticio
saludable

completo, balanceado y
nutritivo. Lo pone en

Identificaran zonas con mayores  [sus beneficios para la conceptuales. beneficios o zonas de
indices de obesidad y desnutricion |salud, e identifica Identifica parcialmente riesgo.
en su ciudad. claramente zonas de beneficios y zonas
. riesgo en su localidad.  [problematicas.
Criterio: Dominio de conceptos
sobre nutricion y alimentacion
saludable.
| Aprendizaje Procedimental: El alumno disefia un plan [El plan de El alumno no logra
Disefiaran y pondran en practica un |de alimentacion semanal |alimentacion presenta |disefiar un plan

desequilibrios o
elementos no

practica consistenterr
y analiza con objetividad
dificultades y beneficios.

ludables. El alumno
tiene dificultades para
ponerlo en practica y
su analisis es
superficial.

alimenticio saludable y
nutritivo, no lo pone en
practica ni analiza sus
implicaciones.

Aprendizaje Actitudinal: Se
concientizaran junto a sus padres
sobre la necesidad de una dieta
equilibrada para beneficiar la salud.

Criterio: Compromiso y
concientizacion sobre la
importancia de la alimentacién
saludable.

El alumno demuestra
plena conciencia sobre la
importancia de una dieta
equilibrada para la salud,
comparte esta conviccion
con sus padres y asume
un compromiso activo
por mejorar habitos
alimenticios.

El alumno comprende
parcialmente la
relevancia de la
alimentacién
saludable, pero no
logra transmitirlo
claramente a sus
padres. Su
compromiso por
mejorar es inconstante.

El alumno no muestra
conciencia sobre el
valor de la alimentacién
nutritiva para la salud.
No involucra ni
|sensibiliza a sus padres
'y no asume ningin
compromiso de cambio.

"

Como parte del de incl

y

P

tecnolgica, entre otras).

especificas.

a la diversidad se recomienda al docente:

Acompaiiar el proceso didactico con comentarios que realimenten el aprendizaje de los alumnos.
Utilizar un lenguaje incluyente, evitando sesgos o estereotipos.
Permitir diferentes formas de expresion y representacion de los aprendizajes (verbal, grafica,

Valorar los avances individuales y el esfuerzo de cada estudiante, sin comparaciones.
Brindar los apoyos, recursos y adecuaciones que requieran los alumnos con necesidades

Fuente: Elaboracion a partir de los referentes EDUTEKA (2003), Frade (2023), Open Al (2024), SEP (2022b;
2023a; 2023b), SNTE (2024), Tobén et al. (2023).
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PLANTEAMIENTOS DE LA NUEVA ESCUELA MEXICANA

EN LA PRACTICA DOCENTE MULTIGRADO
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RESUMEN

En este escrito se aborda la eficacia de los planteamientos de la Nueva
Escuela Mexicana (NEm) para la formacion inicial docente con estu-
diantes de quinto semestre seccién C de la Licenciatura en Educacién
Primaria (LEP), Plan de Estudio 2018, con un total de 32 alumnos, a
través del curso Innovacién de y Trabajo Docente (1TD), evaluando la
practica docente multigrado, en atencién a los preceptos de la Escue-
la Rural Mexicana. Los resultados se verificaron a través de la apli-
cacion de un instrumento de evaluacién disefiando por dimensiones
de la practica docente multigrado. El objetivo de esta intervencién
fue Evaluar la prdctica docente de los estudiantes de quinto semestre
seccion “C” de la LEP, retomando los elementos de la NEM y metodolo-
gia multigrado, desde el curso de Innovacién y Trabajo Docente (1TD).
Se trabajo con el método por proyectos, mismo que sugiere el curso
antes mencionado, también se utilizé un instrumento de evaluacién
que permitié evidenciar alcances al final de la intervencion, entre los
mas destacados es importante mencionar el diario de campo, mismo
que no se habia trabajado con anterioridad, la utilizacion de instru-
mentos de evaluacidn y, el desempefio frente a grupos multigrado,
tomando como referencia los mismos aspectos al inicio del semestre.

Palabras clave: Nueva Escuela Mexicana, formacion docente, practi-
ca docente, escuela multigrado.
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INTRODUCCION

Una de las mayores problemdticas que se ha detectado respecto
a la NEM, es el alto indice de resistencia por parte de los docentes a
llevar a cabo esta propuesta de trabajo, lo cual impacta en las Institu-
ciones Formadoras de Docentes (en lo consecutivo 1FAD 's), porque al
momento de preparar a los estudiantes normalistas para sus jornadas
de practica, ellos también muestran ese mismo rechazo; esto conduce
a buscar planeaciones en internet, asi como materiales e instrumentos
de evaluacién ya elaborados, generando un problema de dimensiones
preocupantes porque no se estd formando al alumno para que inda-
gue, disefie, proponga y lleve a la préctica sus propios hallazgos con
base a los preceptos bésicos que enmarca el Plan de Estudio.

Desde este punto de partida se consideré como necesidad funda-
mental implementar diversas estrategias para incentivar a los estu-
diantes normalistas a que promuevan en sus alumnos de educacion
primaria alternativas novedosas y creativas, desde el curso de Innova-
cién y Trabajo Docente (11D), Plan de Estudio 2018, en ¢l se prepara,
organiza, revisa y se da seguimiento a las jornadas de practica de los
estudiantes, brindando los elementos necesarios para tal efecto; aqui
se desglosan los aspectos basicos que los normalistas estuvieron tra-
bajando tanto en clase, como en la preparacién de sus jornadas de
practica y, por tltimo, una evaluacion de lo implementado.

Por este motivo, la propuesta que se inicié desde las primeras se-
manas de trabajo con el grupo ya antes mencionado fue la de lograr
que los alumnos normalistas tuvieran jornadas de practica en don-
de la NEM y la metodologia multigrado se consolidaran de manera
efectiva y se comprendiera la importancia de implementarlas adecua-
damente; se explica la forma en como se estuvieron trabajando los
aspectos ya mencionados, asi como los resultados emanados de todo
el proceso.

De igual manera fue necesario abordar lo relacionado con el tra-
bajo multigrado, partiendo de la Escuela Rural Mexicana, siendo esta
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ultima uno de los pilares en la historia de la educacién en el pais,
asi como un referente de trabajo colaborativo, resaltando atin mas
uno de los postulados de la NEM, es decir, el relacionado al enfoque
humanista.

La intervencion con los alumnos normalistas dio inicio abordan-
do todos los aspectos necesarios que conforman a la NEM, asi como
los fundamentos bésicos de la misma, a la par se fueron retomando
documentos que permitieron conocer més a detalle el trabajo con
grupos multigrado, aprovechando que en el semestre proximo an-
terior (cuarto), en el curso de Optativo tuvieron un primer acerca-
miento con relacién a este tema.

Aunado alo anterior, se abord6 cdmo preparar la practica docen-
te con los elementos antes mencionados, donde los jévenes norma-
listas se sentian en desventaja al momento de intervenir por la falta
de experiencia frente a grupo, también, por un alto grado de desco-
nocimiento de ambos temas, esto ultimo influenciado en gran parte
por la mayoria de los docentes en servicio, por ende, es mas factible
que una situacion similar ocurra con los alumnos practicantes.

Como parte del hilo conductor de la NEM, también se explicd
la manera de hacer el abordaje para intervenir en escuelas con mo-
dalidad multigrado, es decir, la forma de planear e implementar las
metodologias sugeridas en la NEM; siendo esto uno de los aspectos
mas complicados, porque conjuntar ambas resulta aun mas complejo
para los grupos multigrado, sin embargo, se logré que realizaran in-
tervenciones que daban muestra de la comprension que alcanzaron,
todo esto con la clara finalidad de que los estudiantes contaran con
herramientas para llevar a cabo de manera satisfactoria sus préacticas
docentes.

En la ultima parte se explica la manera en cdmo se evalud la
practica docente de los alumnos normalistas, teniendo como pream-
bulo la estructuracion de su planeacion diddctica, posteriormente,
se muestran las dimensiones que fueron evaluadas y los resultados

grupales obtenidos.
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CURSO DE INNOVACION Y TRABAJO DOCENTE (ITD)

El curso que se trabajé con los jovenes normalistas de este grupo
es el de 1TD, ubicado en quinto semestre de la LEP 2018, el programa
destaca el andlisis a profundidad de los diversos procedimientos de
enseflanza; en este caso, se inicié por hacer un ajuste, puesto que en
el programa, se enfoca en el plan de estudios llamado: Aprendizajes
Clave 2017, que hoy en dia no se utiliza de manera oficial, por tal
motivo, se abord¢ desde los fundamentos basicos de la NEM, siendo el
plan de estudios vigente.

Los estudiantes en cuestiéon son un grupo comprometido, con
buena disposicidn, lo cual facilito la realizacion y elaboracion de las
propuestas generadas, atendiendo las indicaciones de entrega, en los
tiempos solicitados y lo mas apegado a los estandares de exigencia.

El programa de 1TD, se caracteriza por brindar los insumos nece-
sarios, a los estudiantes normalistas de quinto semestre de la LEP, Plan
20138, para llevar a cabo una préctica docente satisfactoria, en el marco
de la Innovacién Educativa. En este sentido, se trata de innovaciones
que se producen en lo cotidiano, surgen de conflictos, necesidades,
dilemas, proyecciones e incertidumbres que se experimentan. Regu-
larmente, tratan de dar respuestas creativas ante preguntas como:

;qué puedo hacer para...?, ;qué pasar a si...?, ;cdmo puedo
usar esto en...?, ;y si trabajo con este programa, procedimien-
to o recurso...?, jesta tecnologia me podria facilitar el traba-
jo...?, shabrd otro resultado si incorporo...? Por esa razén, son
el resultado de una serie de intervenciones, decisiones proce-
sos, con cierto grado de intencionalidad sistematizacion, que
tratan de modificar actitudes, ideas, culturas, contenidos, mo-
delos practicas pedagdgicas (SEP, 2018, p. 5)

Este tipo de cuestionamientos surgen al momento de hacer

analisis de sus intervenciones anteriores, mismas que dan la pauta
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para poder determinar cudles son las areas de oportunidad que se
tienen, por este motivo, se considera como una obligacién o tarea
para los formadores de docentes lo siguiente: de lo trabajado en las
sesiones de clase, generar como minimo que los alumnos se apropien
de algunos aspectos abordados; de igual manera, que se fomente el
interés por la investigacion educativa, porque sera una de las mejores
maneras de hacer que los jovenes dejen de “etiquetar” de buena o
mala manera lo relacionado con el aspecto educativo, en especifico
el andamiaje que se utiliza para atender a sus alumnos y, también,
motivarlos a que lo aprendido o investigado, lo lleven a la practica,
porque en caso contrario, de nada servira si solo se quedan con los
conceptos, se debe tener la oportunidad de darse cuenta los alcances
logrados, las habilidades que deben seguir ponderando, asi como las
que requieren un mayor esfuerzo.

Al momento de abordar las actividades sugeridas en el programa
de 11D, se fueron fortaleciendo las habilidades en los estudiantes
normalistas para innovar en sus practicas docentes, atendiendo a la
necesidad requerida en todos los niveles, con respecto a lo anterior se

retomo a Frida Diaz Barriga, con la siguiente aportacion:

Se identificaron una diversidad de modelos que buscaban
innovar las estructuras curriculares y las practicas educati-
vas. Entre ellos destacan: el curriculo flexible o flexibilidad
curricular; la formacion o aprendizaje por competencias; el
curriculo centrado en el aprendizaje del alumno sustentado
en los principios constructivistas y las teorias cognitivas del
aprendizaje; la tutoria académica; el aprendizaje situado en
contextos reales y por medio de la formacion en la practica
o el servicio en la comunidad; los enfoques experienciales de
aprendizaje por proyectos, problemas y casos; la incorpora-
cion de tecnologias de la informacion y comunicacion (tic);

los ejes o temas transversales. (Diaz-Barriga, 2010, p. 37)
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Hubo necesidad de analizar las distintas formas de intervenir en
sus practicas docentes, guiandolos con base en la observacion que
tuvieron de sus respectivos grupos, con este insumo se tuvo acceso a
las caracteristicas de estos, aunado a los comentarios realizados por el
docente titular del grupo de practica; en esa jornada de observacion
se recogieron los temas a abordar, es decir, los contenidos y los Proce-
sos de Desarrollo y Aprendizaje (ppa) que el docente titular asigno a
cada alumno practicante.

Posterior a lo antes expuesto, se analizaron caracteristicas de los
grupos, tomando en cuenta contextos para abordar lo relacionado
con la planeacion didactica y demas insumos solicitados para dar se-

guimiento a cada una de las jornadas de practica.

METODOLOGIA

Con respecto a la metodologia utilizada se relacioné directamente
con la propuesta que se hace en el programa del curso de 17D, mismo
que sugiere algunas de ellas, en este caso, se determind trabajar con
la modalidad que por parte de las autoras se considera el idoneo para
promover el aprendizaje, es decir el Aprendizaje Basado en Problemas
(aBP).

El principal motivo para elegir esta estrategia de enseianza y
aprendizaje, es porque su punto de partida es el planteamiento de
una situacién problema, en el caso de los estudiantes ya referidos fue
principalmente la planeacién multigrado, enfocada a la metodologia
multigrado, asi como su ejecucion; con base en el interés mostrado
se plantearon los mecanismos para su analisis, incluso, para su solu-
cién, involucrando al estudiante normalista, siendo participe activo
y responsable de su proceso de aprendizaje, buscaron informacion,
la seleccionaron y llevaron a la practica con los grupos asignados,
siempre con la firme intencién de solucionar las situaciones que se

les presenten.
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El método de proyectos

Lo rescatable de este método, considerado como una estrategia
didéctica, es que los estudiantes trabajan en equipos para disefiar y
desarrollar proyectos, tal vez pueda parecer inadecuado puesto que
sus practicas docentes se realizan de manera individual, sin embargo,
la docencia exige el trabajo en conjunto, asi como promover eso mis-
mo en los grupos, aplicando conocimientos y habilidades adquiridos
en diferentes disciplinas para resolver problemas reales y relevantes.

Al iniciar el semestre, de manera colaborativa se identifico el
tema de interés que permeaba en el grupo, asi como una preocu-
pacién constante, mismo que era el relacionado al trabajo frente a
grupo bajo la metodologia multigrado, enfocada a la NEM; con base a
este insumo, se planific6 la manera de abordar todo lo que conlleva a
las tematicas mencionadas, para que los alumnos normalistas pudie-
ran implementar en sus practicas docentes, cerrando con la evalua-
cion final de lo abordado.

El autor Jests Veldsquez resalta la figura del maestro frente a gru-
po al momento de implementar esta forma de trabajo, aportando lo
siguiente:

El papel del docente en el método de proyectos es actuar como
guia y facilitador del aprendizaje de los estudiantes. El docen-
te debe proporcionar orientacién y apoyo en la planificacion
y ejecucion del proyecto, y asegurarse de que los estudiantes
tengan los recursos necesarios para llevarlo a cabo. También
debe fomentar el pensamiento critico y la creatividad de los
estudiantes, y ayudarles a reflexionar sobre su proceso de
aprendizaje. El docente también es responsable de evaluar el
trabajo de los estudiantes y proporcionar retroalimentacion
constructiva. (Veldsquez, 2023, pp. 26-27)
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Este método permiti6 aprovechar la buena relacion existente en el
grupo para trabajar en equipos de escuelas de practica, asi como por
fases o ciclos escolares.

LA ESCUELA MULTIGRADO

La mejor forma de empezar a abordar temas relacionados con las
escuelas multigrado es mencionando al Profr. Rafael Ramirez, mismo
que permite remitirse a la Escuela Rural Mexicana, el Profesor Ra-
mirez dirigi6 las misiones culturales e incorporé la educacién indi-
gena, surgiendo como una necesidad imperante después de la Revo-
lucion Mexicana: en cada etapa de la historia se encuentran hombres
y mujeres que han contribuido con su trabajo e ideas a formar a las
nuevas generaciones de maestros, invitandolos a participar en la rea-
lidad de su entorno, a incorporar las vivencias de los sujetos, a encon-
trarle sentido a la actividad de la escuela, a acercar el conocimiento
cientifico a la vida cotidiana, vinculandolo a los problemas de la vida
diaria, es decir, a mejorar intelectual, moral, ética, fisica y socialmente
la labor del maestro rural (IMCED, 2001).

Aqui permite reconocer cudl es el verdadero valor, en términos
de un docente rural, que se tiene al momento de ir a esas comuni-
dades marginadas, en donde muchas de ellas cuentan con escuelas
multigrado, se requiere que se conozca y se actlie en consecuencia,
en el caso de los alumnos normalistas, mediante la practica docente a
través de acciones innovadoras y contextualizadas.

Las principales aportaciones detectadas radican en el documento:
Guia Multigrado, misma que tuvo como base la Propuesta Educativa
Multigrado 2005 (PEM05) del autor Cenobio Popoca; retoméndolo en
Educacién Primaria, aqui se rescataron elementos que fueron adapta-
dos para permitir a los alumnos generar sus planeaciones didacticas,
en especial se rescata lo referido en relacion a los temas en comun en

donde se sugirieren los siguientes momentos propuestos en la PEMo05:
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a) Actividad inicial para todo el grupo (un juego, uso de ma-
teriales diversos, didlogo entre el docente y los alumnos) que
promueva el intercambio de saberes de estos;

b) Actividades especificas para cada ciclo y/o grado (lectu-
ra de sus libros de texto, resolucién de ejercicios, trabajo en
equipo, etc.);

¢) Actividad de cierre. En algunos casos sera con todo el gru-
po v en otros por ciclo. Lo importante es poner en comun
los conocimientos o aprendizajes obtenidos. (SEp, 2006, p. 10)

Estos tres aspectos se decidi6 que se mantuvieran, porque se con-
sidera como el punto de partida para adaptarlos a la propuesta de
la NEM, con base a lo anterior, se pretende que se disminuyan los
tiempos de espera, lo que conlleva a una mayor atencién a los alum-
nos, acto seguido se profundiza en el tema, se debe aprovechar o pri-
vilegiar el trabajo colaborativo, incluso entre alumnos de diferentes
edades y grados, es decir, promover la ayuda mutua, sin abusar de
ella, en especial con los nifios que presentan un nivel mas elevado
que sus compaieros, por ultimo, estimular la puesta en comtn de los
conocimientos adquiridos y atender el nivel cognitivo (fases) de los
alumnos al dejar actividades especificas por fase o grado.

LA NUEvA ESCUELA MEXICANA

Como parte del cambio que se dio en el pais en el 2018, surge
una propuesta educativa con la firme intencién de elevar la calidad
en la educacion, expresion que ha sido utilizada con anterioridad,
sin embargo, los resultados no han sido favorables, aunado a ello, el
término de calidad se considera preponderante para hacer surgir al
sistema educativo mexicano. Para comprender la génesis de la nem,
es necesario partir del articulo 3° constitucional, mismo que en el
Diario Oficial de la Federacion, expresa lo siguiente:
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La educacién se basara en el respeto irrestricto de la digni-
dad de las personas, con un enfoque de derechos humanos y
de igualdad sustantiva. Tenderd a desarrollar armoénicamen-
te todas las facultades del ser humano y fomentara en ¢él, a la
vez, el amor a la Patria, el respeto a todos los derechos, las
libertades, la cultura de paz y la conciencia de la solidaridad
internacional, en la independencia y en la justicia; promovera
la honestidad, los valores y la mejora continua del proceso de
ensenanza aprendizaje. (Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, 2024, p. 2)

Lo anterior fue la ultima reforma al Articulo Tercero Constitucio-
nal, resalta en demasia lo relacionado al respeto a los derechos huma-
nos de los individuos, asi como una serie de aspectos valorales que
deberian formar parte de cualquier estructura social, sin importar el
pais, estado, comunidad o lugar que se encuentren las personas, por
supuesto que la docencia es de las involucradas en ello.

Como parte de esa estructura se debe mencionar a los docentes
ya ejerciendo su profesion, asi como a quienes se encuentran en su
formacidn inicial, porque la realidad a la que habra de encontrarse
cuando culmine, sera precisamente a la que ha tenido acceso a través
del recorrido en la Escuela Normal, especificamente, con sus practi-
cas docentes.

Los estudiantes normalistas no quedan fuera de la NEMm, es decir,
todo lo que la conforma, menciona la importancia del docente, pero
desde la formacion de este, por ende, se retoma del Plan de Estudio
lo siguiente:

La formacion docente tiene como proposito crear puentes en-
tre el saber que plantean el Plan y los Programas de Estudio
con los saberes docentes desarrollados en su formacién inicial
y a lo largo de su desempeifio profesional. Es un didlogo que
establecen profesoras y profesores con diferentes instancias
que aportan conocimientos para la comprension, seguimiento
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y construccion de soluciones a los problemas de la escuela,
la didéctica, la integracién curricular, la recuperacién de los
saberes docentes, el proceso formativo y la relacién con la co-

munidad que enfrentan cotidianamente. (SEP, 2024, p. 11)

Importante destacar la solucion de problemas en los diversos ele-
mentos que conforman una comunidad escolar, por lo general el
trabajo frente a grupo va acompariado de la monotonia e incluso de
promover la incertidumbre en la manera en cdmo los estudiantes se
apropian de los conocimientos, sin embargo la tarea educativa tiene
un espectro mucho mas amplio, no se trata de intervenir en los gru-
pos por cumplir un horario, comision o calificacién, es importante
poder darse cuenta de los resultados de manera tangible, esto permi-
te hacer los ajustes necesarios para proximas practicas, empezando

por la autocritica y reflexion.

PLANEACION DIDACTICA MULTIGRADO

Indiscutiblemente la planeacién didactica constituye una par-
te importante de la educacién y de la gestién del comportamiento
de estudiante (Jurado & Tejada, 2019). Esta aportacion se torna de
gran impacto porque refiere la necesidad de una planeacion efectiva,
puesto que no solo corresponde a un acto administrativo sino que
va mucho mads alla, en este caso, a la manera en codmo brindara la
oportunidad a los alumnos de formacién inicial docente de poner
en juego una serie de acciones a ejecutar con sus grupos de practica,
cuyo resultado de esa implementacion se vera reflejado en cada una
de ellas, obteniendo los insumos necesarios para un analisis final y
toma de decisiones acerca de su formacién docente.

La autora Adame (2020) resalta que: “la planeacién no solo
consiste en una secuencia didactica, sino que lo primero que se re-

quiere es un diagnodstico de las necesidades educativas del grupo,
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para determinar qué modalidad de trabajo daria solucién a las pro-
blematicas encontradas”. (p. 5)

En este sentido, la capacidad del profesorado para explicar ade-
cuadamente los requisitos de las tareas escolares y escuchar las opi-
niones de los estudiantes establece un ambiente ideal para la partici-
pacion de los estudiantes que puede tener un impacto profundo en su
aprendizaje (Lee et al., 2019).

Desde el proceso de formacidn inicial es trascendental que el es-
tudiante normalista comprenda la importancia de que sus practicas
docentes representan una oportunidad de perfilarse en la docencia
de manera efectiva y no solamente por cumplir con lo asignado en
un curso de la Licenciatura que cursan, esto con el acompafiamiento
de los docentes que se encuentran laborando con ellos a través de los
distintos cursos de la malla curricular.

Para el disefio del formato de planeacidn, se hizo énfasis en la im-
portancia de cambiar la forma de trabajo a la que estaban acostum-
brados, en este caso era a grupos de organizacién completa, los mul-
tigrado tienen un tratamiento diferente, aqui se retomé a la PEMo5,
la cual especifica que al momento de atender grupos en donde se en-
cuentran diferentes grados escolares manera simultanea, deberé tener
una forma diferente de atenderse, asi lo propone el documento antes
referido:

Para planificar, los docentes requieren conocer suficiente-
mente el plan y programas de estudio y desarrollar habili-
dades didacticas para decidir los propositos, seleccionar los
contenidos, proponer cudndo y con qué frecuencia organizar
la ensefianza de manera comun, por ciclos, grados e incluso
individualmente; ademads, deben describir las actividades que
propicien el trabajo reflexivo y las tareas compartidas entre los

alumnos. (Popoca, 2005, p. 14)

Aunque esta referencia corresponde a varios afios atras, sigue

conservando en su esencia los rasgos mas destacados que conforman
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la manera de planear bajo la metodologia multigrado, lo anterior es
una prueba fehaciente de ello, resalta los documentos oficiales que se
deben tomar en cuenta, la modalidades o estrategias de trabajo a uti-
lizar, pero mas que nada la ayuda mutua a través de la reflexion per-
manente, con esta forma de trabajo se sentiran identificados puesto
que de esa manera se van a abordar las tematicas ya expuestas con
anterioridad.

Antes de su primera jornada de practicas ya se tenian disefiados
los apartados de su planeacion didactica, asi como lo que deberian
contener en cada uno de ellos, se hicieron algunos ejercicios a mane-
ra de taller en el aula de clase, se les dio libertad para que el formato
lo hicieran libremente, pero los elementos quedaron de la siguiente

manera:

Tabla 1.

Apartados de la Planeacion Diddctica Propuesta

DIMENSION ASPECTOS CARACTERISTICAS
Nombre de la Escuela pri- Estos apartados buscan que se
maria, Comunidad, C.C.T. identifique plenamente al estu-
Titular del grupo de practi- diante normalista, asi como el

Datos de ca, alumno practicante, Fase, lugar donde esta llevando a cabo
identificacion ~ Grado y Grupo, titular del sus pricticas docentes, son insu-

curso ITD, director/a de es-
cuela de practica.

mos que obtiene el mismo alum-
no en su visita de observacion.

Elementos de
la NEM

Situacién problema, tema de
interés o necesidad a abordar,
campos formativos/ conte-
nidos y PDA’S, proyectos de
Libros de Texto Gratuitos
(Vinculacion)

Campo Formativo - estrate-
gia diddctica, temporalidad,
Perfil de egreso y ejes articu-
ladores.

La intencion es partir del Progra-
ma Analitico, el cual el alumno
practicante solicita a los docentes
titulares para que con base a la je-
rarquizacion realizada en él bus-
que e identifique los elementos
aqui planteados, con el apoyo del
Plan de Estudios 2022; posterior-
mente, cuidara la congruencia
entre los elementos solicitados.
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1. Actividad inicial
2. Actividades diferen-

Secuencia ciadas

o 3. Metodologia activa

didactica )
seleccionada

4. Puesta en comun

Se debe iniciar plan-
teando una situacion
didéctica, misma que
deberd estar relaciona-
da directamente con los
contenidos a abordar y
contextualizada.

Son las acciones deter-
minadas para cada gra-
do escolar o por fase.
Inicialmente se les indi-
c6 trabajar con las que
propone la nem, tenien-
do ese dominio se puede
transitar a otra forma de
abordarlas.

Muestra de evidencias
grupal, recabadas en
cada actividad trabaja-
da, promoviendo asi la
evaluacion formativa.

Herramientas ~ Materiales y recursos didac-

pedagdgicas  ticos, pausas activas, ajustes

permanentes  razonables, productos pro-
puestos en el transcurso de
las acciones, instrumento de
evaluacion.

herramientas son para

acompanar el trabajo frente a
grupo de los alumnos practican-
tes, deberan tener coherencia con
todo lo anterior y serviran como
una aportacién mas para la com-
prension de los alumnos de las
escuelas primarias.

Nota: Esta propuesta de elementos a incluir en su planeacién didéctica, fue una apor-
tacion de la docente titular del curso de 11D, retomando los referentes teéricos de Edu-
cacion Basica 2022, la metodologia de trabajo multigrado, asi como fomentando los

rasgos del perfil de egreso del Plan de Estudios 2018 de la LEP.

Como se puede identificar, se logré conjuntar los preceptos bési-
cos de la escuela multigrado, aunado a la NEM, todo gracias al andlisis
de algunos documentos considerados base en cada uno de ellos; esto

se implementd en ambas jornadas de préctica.
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Respecto a la evaluaciéon de sus intervenciones docentes, se les
dieron a conocer los elementos que se tomarian en cuenta para tal
efecto, siendo los mismos que se utilizaron al momento de visitarlos

en sus escuelas de practica.

Tabla 2.

Instrumento utilizado para evaluar su prdctica docente

ALUMNO PRACTICANTE:
.8z g g2z
ASPECTOS PARA EVALUAR Y NIVELES Ecis % 82, 2%
gzos 2: f2se i3
252 i= R <
5T A = 8

1. PLANEACION DIDACTICA

1.1 Coherencia entre elementos (NEM): tema de interés, PDA,
contenidos, campos formativos, ejes articuladores, perfil de egreso,
estrategia didactica elegida, vinculacién con libro del alumno y
secuencia didactica.

1.2 Actividades diferenciadas: deberan estar por grado, en caso de
que atienda a cuatro o mas grupos, sera por fases o ciclos.

1.3 Actividades de inicio y puestas en comun: en cada de una de
las estrategias didéacticas que propone en su planeacion, debera
evidenciarse que es para todo el grupo.

2. RECURSOS Y MATERIALES DIDACTICOS

2.1 Presentacion de Materiales didacticos: proponer al menos
cinco materiales didécticos, mismos que deberan tener coherencia
con los temas a abordar, de preferencia no promover la utilizacion
de “hojas de trabajo”.

2.2 Creatividad: Materiales didacticos auténticos, que demuestren
que los disefios van a impactar en las tematicas, que van a motivar a
los alumnos, incluso que pueden ser utilizados en diversos campos
formativos.

3. INSTRUMENTOS DE EVALUACION

3.1 Instrumentos utilizados: que estén plasmados en su planeacion
didactica, asi como la herramienta a utilizar para el proceso de
evaluacion (Rubricas, Escalas estimativas, verificaciones o cotejos).
3.2 Evaluacién formativa: Mostrar evidencia de que no solamente
se enfoco en un producto final para evaluar, aqui se pondera el
proceso.

3.3 Concordancia con contenidos y PDA: los elementos utilizados,
deberan tener relacion directa con los aspectos que se van a trabajar
en las secuencias didécticas propuestas.
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4. DIARIO DEL MAESTRO

4.1 Presentacion: se encuentra debidamente identificado,
personalizado y demuestra creatividad en el disefio elegido.

4.2 Escritura en el diario: debera contener una serie de analisis y
reflexiones PERSONALES, acerca de su desempefio docente, en
donde se pueden generar propuestas de mejora; fomentando la
autocritica.

5. DESEMPENO FRENTE A GRUPO

5.1 Dominio de contenidos: que su explicacion demuestre dominio
tanto del grupo, contexto y tematica, promoviendo la participacién
de los alumnos.

5.2 Promueve la inclusién: mediante ajustes razonables, atendiendo
la diversidad existente, lo plasma en su planeacién didactica, NO
SEGREGA, NI EXCLUYE.

5.3 Expresion verbal, no verbal y corporal adecuada y respetuosa
de su trabajo frente a grupo

5.4 Establece tiempos en las actividades propuestas para que no
extienda la jornada de clase en una actividad, la recomendacién es
que especifique las sesiones de trabajo.

5.5 Tiene manejo y control de grupo

Calificacion final

Nota: Los cinco aspectos que aqui se presentan son los que se tomaron en cuenta para
la evaluacion final, este instrumento de evaluacion se estuvo aplicando en las visitas de
asesoria pedagdgica realizadas en las dos jornadas de préctica programadas al inicio
del semestre.

Con base en este instrumento se lograron rescatar los resultados
grupales, mismos que ayudan a determinar el nivel de eficacia que se

tuvo en la intervencidn.

REsULTADOS

La eficacia en la prdctica docente

En relacién con la eficacia que se logré al utilizar los elementos de
la nem y metodologia multigrado, se retoma al autor Bandura porque

en uno de sus postulados hace mencion de que:

...tanto la conducta como la motivacién humana estan con-
dicionadas por el pensamiento y a su vez estan reguladas por
dos tipos especificos de expectativas: las de eficacia y las de

resultado. Las primeras se vinculan con la seguridad de poder
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llevar adelante un determinado comportamiento con éxito y
generar asi el resultado deseado. Las expectativas de resultado
hacen referencia a la creencia de que la puesta en marcha de
determinadas conductas conducira a los resultados deseados
(Bandura, 1977, p. 200).

En este caso, los resultados fueron positivos puesto que al inicio
del curso de 1TD se plantearon cuestionamientos relacionados a las
tematicas desarrolladas, si bien tenian conocimiento, no se tenia cer-
teza en algunas definiciones o formas de abordar frente a grupo aqui
fue donde se not6 el cambio al cierre de sus dos jornadas de practica.

Tal vez no en todos los alumnos normalistas hubo un impacto
favorable en la construccién de sus procesos, sin embargo, fue una
tendencia al alza, eso se pondera porque es tangible y se tiene la cer-
teza de continuar mejorando en un futuro.

A continuacién, se muestran los resultados en la grafica siguien-
te, cuyos nimeros surgieron de las dimensiones propuestas en los
instrumentos de evaluacion utilizados al momento de observarlos,
mismas que se plantearon antes de sus jornadas de practica, con ello
fue posible hacer una comparacién acerca de cudl era el manejo de
estos datos acomodados en dimensiones, al inicio del curso ya antes
referido, se hizo el registro, esas mismas se retomaron durante sus

practicas, hasta el cierre, dando como resultado lo siguiente:
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Figura 1.
Resultados obtenidos

Comparativo antes y después de sus jornadas de practica

J l J Cierre
> 4 Antes

Planeacién Materiales Instrumentos Diario Desempefio
didéctica didécticos de evaluacién frente a grupo

mAntes mCierre

Nota: Se puede apreciar la manera en como se inicio el trabajo con el grupo, destacando
un crecimiento importante en todos los aspectos a evaluar durante sus jornadas de
practica.

Como se puede observar, es impactante lo que manifiesta la grafi-
ca puesto que hasta que surgen los resultados se puede hacer un juicio
de valor, mismo que queda enmarcado en los pasos a seguir con base

a ello.

Planeacion diddctica

Este aspecto se estuvo cuidando desde el inicio del curso, porque
representaba el que tenia mayor inquietud entre los jévenes, expre-
sando casi total desconocimiento, porque si bien sabian o conocian
algunos elementos, no se sentian con la habilidad de plasmarlos ade-
cuadamente; ante esta situacion que permeaba practicamente en todo
el grupo, se plante6 la siguiente aportacion antes de concretar la es-

tructura que se utilizaria para sus planeaciones didacticas:
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Para el estudio del proceso de enseflanza - aprendizaje la Di-
dactica se apoya en seis categorias discursivas fundamentales:
Objetivo (;Para qué se ensefia?); Contenido (;Qué se ense-
na?); Método (;Como se ensena?); Medio (;Con qué se en-
sefia?); Forma (;Cémo se organiza la enseflanza); Evalua-
cion (;En qué medida se logra el objetivo de la ensefianza?).
Cada una de estas categorias se integra a practicas discursivas
diferenciadas, con mayor o menor grado de sistematicidad;
algunas de estas practicas discursivas se nutren de teorias de-
rivadas de las ciencias nomotéticas y otras de politicas educa-

tivas o imperativos éticos. (Barraza, 2020, pp. 11-12)

Esto no aplica para un plan de estudios en especifico, se conside-
rd que esta aportacion resultd de impacto para los jévenes norma-
listas porque con base en ella pudieron comprender la necesidad de
realizar a consciencia una planeacién que realmente sea viable para
abordarla con sus grupos, potenciando tanto sus habilidades como
las de sus alumnos.

Los principios antes plasmados se aplicaron en cada una de sus
planeaciones, mejorando la percepcion inicial que se tenia (figura 1),
obteniendo un resultado favorable en el constructo de su formato,
en el cual se respetd la propuesta de elementos a abarcar y atender,

segun lo trabajado en clase.

Materiales diddcticos

Con respecto a este apartado, se detectd que existia resistencia
por el disefio y elaboraciéon de este, mas que nada porque estaban
acostumbrados a “hojas de trabajo”, incluso a la utilizacion de ejer-
cicios de las guias comerciales solicitadas por algunos maestros ti-
tulares y, en muchas ocasiones solo utilizaban como herramienta el

libro del alumno.
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Esta situacion fue cambiando en la medida que en las sesiones que
se tuvieron, se tenfan espacios para hacer propuestas de materiales
didécticos que podian utilizar en sus practicas, de hecho, entre el mis-
mo grupo se proponian algunas variantes dependiendo del nimero
de alumnos, el contexto y caracteristicas del grupo.

Segun Borja, et. al. (2021) “Los materiales didacticos para proce-
sos educativos, estd relacionado con el desarrollo de materiales para
facilitar el aprendizaje de los estudiantes, siempre y cuando, los recur-
sos didécticos utilizados, cumplan con su objetivo planteado dentro
de la planificacién académica”. (pp. 172 - 173)

Como destacan los autores, el disefio y utilizacién de materiales
didécticos pretenden facilitar el trabajo frente a grupo, a los estudian-
tes normalistas se les enfatiza esto porque en ocasiones se piensa que
los materiales son exclusivamente para atender a grados que perte-
necen a la fase tres o cuatro (de primero a cuarto de primaria), en
especial la tres, por ser los alumnos mas pequefios de edad, sin em-
bargo, se les hizo ver que no se trata de la edad, todos los grupos de
educacién primaria requieren ese apoyo tan importante, ayudando a
facilitar la comprension de los temas; poniendo en juego la creativi-
dad del practicante para implementar sus materiales, procurando un
impacto positivo en esa construccion de aprendizajes.

Instrumentos de evaluacion

Aqui se planted la necesidad de incluirlos como parte de su pla-
neacion didactica, haciendo un especial énfasis en que no solamente
se evaluara el producto final (puesta en comun), situacion que inicial-
mente asi se concebia.

Rodriguez, et. al. (2021) hacen mencién de que:

El profesor, debe considerar la integracion de informacién
cuantitativa y cualitativa, asi como los diferentes tipos y for-
mas de la evaluacion y una diversidad de instrumentos, de tal
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manera que los corresponsables del proceso puedan tomar
decisiones oportunas en busca de una mejora permanente.
(p-3)

Desde este punto de vista, se considera clave lo relacionado con
la toma de decisiones porque en el grupo la constante era solo re-
visar el cuaderno o libro del alumno, eso se tomaba como una eva-
luacién, entonces, se estuvo trabajando en clase algunas situaciones
didécticas planteadas desde necesidades que surgian gracias a una
evaluacion eficaz, mostrando que sin ella, ;como o de qué manera se
pueden hacer juicios de valor con base al desempenio frente a grupo?,
también, ;como se podria ayudar al grupo de practica o en su defecto
a algunos alumnos, sino se tiene una sistematizacion de la informa-
cién que arroja su trabajo en el aula?

Estos cuestionamientos tuvieron respuesta cuando empezaron a
posicionarse en cada uno de sus grupos de practica (después de la
jornada de observacion), ubicando cémo pudieran apoyarse de este
insumo, para mejorar las propuestas plasmadas en su planeacién di-
dictica, con los elementos solicitados.

Otro logro fue que consideraran caracteristicas propias de las ac-
tividades propuestas en sus secuencias didacticas, es decir, que no se
limitaran a calificar la participacion aislada, la disposicion, entrega
de tareas, entre otros; el cambio inmediato fue que incluyeran carac-
teristicas de los PpA y contenidos a abordar, para tener un referente al
respecto, sin embargo, en la segunda jornada se transit6 a establecer
estandares de exigencia con base a los productos elegidos, no solo
el final, esto les permitié acercarse un poco mas a una evaluacién
formativa, no se logré consolidar, pero si se abordé.

Diario

La grafica muestra como resultado inicial, un cero, esto porque
ningun integrante del grupo habia realizado un diario, no hubo mu-
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cho tiempo para atender este aspecto a detalle, pero es importante
mencionar que en sus practicas todo el grupo se present6 con un cua-
derno que utilizaron como diario, algunos si le dieron ese enfoque de
analisis, autocritica y reflexion de su practica, pero también se debe
mencionar que varios del grupo solo lo utilizaban para hacer una des-
cripcién de las actividades realizadas en el transcurso de la jornada
escolar, esta situacion no favorece en la intencidn real de un diario.
Al regreso de su segunda jornada de practicas, se tuvo la oportu-
nidad de mostrar algunos ejemplos de como puede ser mds eficaz esta
herramienta, desafortunadamente no se pudo verificar si se compren-
dio en su totalidad o si habian llevado a la practica lo que se ejempli-

ficé y trabajo en clase.

Desempefio frente a grupo

La mayoria del grupo tuvo un crecimiento importante en este as-
pecto, principalmente se trabajé en las inseguridades presentadas al
momento de plantear sus actividades en grupos donde se encontra-
ban dos o mas grados, cuidando no segmentar, esto porque fue una
de las indicaciones en clase.

Los autores Pamies y Castejon (2015) mencionan que parte fun-
damental en el quehacer docente es la comprension de que existen
diferentes formas de organizar el proceso de enseflanza-aprendizaje
en el aula, tomando en cuenta el contexto y todos los docentes deben
ser conscientes de la relevancia que tiene la forma en que se agrupe a
los estudiantes en el resultado del aprendizaje. (pp. 335 - 348)

Es decir, no solo se trata de tener claridad en las actividades de sus
secuencias diddcticas, sino que se tiene que buscar la manera de sa-
carles el maximo potencial a los alumnos para que fortalezcan varios
aspectos de su vida cotidiana, incluso, promoviendo la ayuda mutua

que ya se ha aclarado con anterioridad.
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CONCLUSIONES

Los estudiantes normalistas, a pesar de que se encuentran en un
nivel superior, se debe tener en claro que son alumnos en formacién
inicial docente, lo cual no es indicativo de que se deben tener dema-
siadas consideraciones o justificar un desempefio no idéneo; la clari-
dad debe ir encaminada a brindarle el mayor numero de herramien-
tas docentes, mismas que deberan poner en juego en sus jornadas de
practica, para posteriormente contrastarlas en las sesiones de clase
en la Escuela Normal.

La funcién del docente que labora en la Escuela Normal, con gru-
pos de practica, no debe limitarse a inicamente buscar escuelas para
que se lleven a cabo las jornadas asignadas en una academia, se debe
ser cuidadoso desde la seleccion de los profesionales que estaran a
cargo, esto porque tienen una responsabilidad muy grande, pues re-
cae en el acompanamiento auténtico y eficaz, el cual no tiene nada
que ver con solo conseguir los espacios, estar al pendiente de llama-
das telefénicas o mensajes; la orientacion debe estar a cargo de un
profesional que sepa solucionar necesidades del grupo en cuestion y
les dé seguimiento oportuno.

Es necesario establecer acuerdos con los docentes titulares de las
escuelas de practica, porque el apoyo que se espera de ellos no radica
en que se ausenten de las aulas, incluso de las escuelas, ellos son parte
fundamental para que los normalistas no pierdan de vista sus obje-
tivos planteados en sus planeaciones y la implementacion de estas.

Promover en los estudiantes normalistas que su quehacer docen-
te no lo centren en atender lectura, escritura y operaciones basicas de
manera aislada, es decir, deben tener insumos tales como actividades
artisticas, motrices, buscar tomar como punto de partida el contexto
donde se desenvuelven los alumnos y mucha creatividad en todas

sus propuestas.
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Dentro de los logros a mencionar, destaca que se logré evaluar la
practica de los estudiantes normalistas de quinto semestre, a través
del curso de 11D, no solamente se limit6 a mencionar algunos na-
meros o simplificar los aspectos a evaluar con un logrado o no, se
ponderd cada uno de ellos, dandole el seguimiento adecuado para
poder presentar resultados tangibles, mismos que seran insumos para
el colectivo docente que trabaje con ellos en proximos semestres.

Aunado a lo anterior, la manera en como fueron mejorando con
respecto al planteamiento de acciones para desarrollar en los grados
a atender dentro del grupo multigrado asignado, fue un avance que
se considera de impacto en un futuro inmediato, esto porque se erra-
dicé que se plantearan actividades exclusivas del libro del alumno,
asi como hojas de trabajo, guias comerciales, incluso, algunos alum-
nos normalistas disefiaron examenes o productos finales acorde a las
tematicas abordadas donde era tangible la puesta en practica de los
aprendizajes adquiridos durante las jornadas de practica.

Cuando se plantean proyectos en clase, se desarrollan y obtienen
resultados, se debe considerar un avance significativo, sin embargo,
cuando se describen y analizan buscando una mejora en lo posterior,
se contribuye a la formacion del estudiante, recordando que proxi-
mamente serd un profesional de la educacion a cargo de alumnos de
primaria y que se pretende continue con la inercia de trabajo pro-
puesta en la escuela normal, en especifico desde este curso de 1TD;
esto no es exclusivo del estudiante, sino que también como docente
formador es una forma de buscar hacer que los documentos normati-
vos sean de utilidad, en donde se encuentre una vinculacién, pero lo
mads importante, reconocer esa capacidad para proponer y buscar que
los normalistas hagan lo propio con bases sélidas, las cuales deberan
trabajarse desde los cursos a atender.

Por ultimo, cabe resaltar que los aspectos a evaluar por si mismos
y de manera natural, sirvieron como andamiaje para que los estudian-
tes normalistas empezaran a buscar en diversas fuentes de consulta
para cumplir con las exigencias requeridas desde el curso en mencion,
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es decir, no hubiera sido posible que acreditaran sin haber indagado
acerca de cada uno de los elementos que se estuvieron evaluando,
por supuesto que recibieron la orientacién adecuada, sin embargo,
la tarea de indagar y seleccionar los insumos que fueran acorde a los
intereses y caracteristicas de sus grupos, cuidando la vinculacién con
lo que se plantea en la NEM, fue tarea que ellos debian atender.
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RESUMEN

El presente ejercicio documenta la sistematizacion de una experien-
cia generada desde la figura del director en la construccion del Pro-
grama Analitico en el marco de la Nueva Escuela Mexicana (NEM).
Se resaltan de manera circunstanciada las habilidades de liderazgo
que intervienen en el proceso y se rescata la informacion a través la
metodologia de la sistematizacion de experiencias propuesta por Jara
(2023), permitiendo asi exponer tanto los logros obtenidos como las
areas de oportunidad a fin de que puedan ser retomadas por otros
colectivos en sus propias organizaciones y contextos. Se hace énfasis
en la construccion de entornos y comunidades de aprendizaje a tra-
vés del didlogo y sobre la relevancia de entender la educacién como

un proceso de transformacion social.

Palabras clave: educacion basica, liderazgo, planeacién curricu-

lar, programa de estudios, reforma educativa.
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INTRODUCCION

El humanismo es uno de los pilares fundamentales de la NEM, lo
que implica la necesidad de que se refleje en cada aspecto del ambito
educativo, permitiendo que la transformacion del sistema sea eviden-
te desde todas sus dimensiones. Tomando en cuenta que otro de los
objetivos relevantes es la revalorizacion profesional de los docentes,
podemos inferir que ambos aspectos convergen en un tema clave: la
humanizacién de las practicas de liderazgo, que permite resaltar el
enfoque humano en el curriculo, en el Sistema Educativo Nacional y
en las acciones pedagdgicas que se llevan a cabo en las escuelas. Prie-
g0 (2024) sefiala que la gestion del talento humano desde el liderazgo
consiste en reconocer y desarrollar las capacidades de los colabora-
dores a través de la socializacién, con el objetivo de que las practicas
pedagdgicas evolucionen hacia un enfoque mas humanista. Este tema
se relaciona directamente con los objetivos de la actual propuesta
educativa en México, que busca un sistema mas inclusivo y centrado
en las personas.

El trabajo colegiado y la dialéctica son dos de las vertientes que el
Plan de Estudio 2022 para la educacién basica propone como alterna-
tivas para la gestion de los aprendizajes. La orientacion del quehacer
educativo en el humanismo permite fomentar en principio dos de los
valores trascendentales en la preparacion de las futuras generaciones
y el fortalecimiento de la cultura orientada al desarrollo cientifico, la
convivencia y la colaboracién.No podemos entender a la NEM sin la
puesta en practica de las acciones que permitan avanzar en el alcance
de estos objetivos; lamentablemente, el desconocimiento nos conduce
al conformismo sobre las formas preestablecidas de entender la edu-
cacion y nos aleja cada vez mds de nuestros objetivos cuando somos
los docentes incapaces de comenzar con nuestra propia transforma-
cion. Es necesario luchar por la humanizacion de la labor educativa,

la promocién de la salud socioemocional y la empatia, y para lograrlo
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es indispensable que replanteemos el liderazgo con el que se condu-
cen nuestros centros escolares.

El presente documento tiene por objetivo presentar la sistemati-
zacion de la experiencia en la construccion del Programa Analitico
en una escuela rural, vista desde la experiencia del director. Para lo-
grarlo se tomo en cuenta la metodologia de sistematizacion de ex-
periencias de Oscar Jara Holliday (2023), la cual permite organizar,
analizar y reflexionar sobre el trabajo realizado. Esta metodologia,
ademads de orientar la recuperacion de la experiencia permite dar
sustento a la recoleccién de la informacion que facilita la compren-
sion del proceso de elaboracion del Programa Analitico, asi como
de los aprendizajes que surgen del proceso y con ello, generar cono-
cimiento que pueda ser compartido y replicado en otros contextos.

La sistematizacion, tal como se llevd a cabo por el director, sigue
los cinco momentos propuestos por Jara (2023): punto de partida,
preguntas iniciales, reconstruccion del proceso vivido, analisis criti-
co y lecciones aprendidas y nuevos horizontes. El director comienza
por reflexionar sobre el contexto de la escuela y las necesidades de la
comunidad, formulando preguntas que orientan el trabajo colectivo
con los docentes, padres de familia y demds agentes de la comunidad.
Luego, reconstruye el proceso detalladamente, desde la revisiéon de
los principios de la NEM hasta la inclusién de los saberes comunita-
rios en el Programa Analitico. A través del andlisis critico, se dialoga
tanto de los logros como las areas que requieren mejora, que ademas
fueron expresados de manera testimonial por los docentes involu-
crados a través del proceso de reconstruccién de lo vivido (Anexo 1).
Finalmente, el director extrae las lecciones aprendidas, destacando
como la participacion de todos los actores fue crucial, y amplia el pa-
norama para futuros proyectos educativos. Asi, el trabajo realizado
ha quedado documentado y con ello se generan nuevas perspectivas

para la mejora continua.
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EL ROL DEL DIRECTOR EN LA NUEVA ESCUELA MEXICANA

Hablemos de las implicaciones del director en la coordinacion
transitoria desde la teoria hasta la puesta en practica de la NEM; en
un inicio quiza podemos entender la referencia de su papel desde los
principios que norman el Plan de estudios 2022 que evocan el respeto
de la dignidad humana, la honestidad, y la responsabilidad ciudadana
en la transformacion de la sociedad, pero es aqui donde surgen algu-
nos temas de analisis, tal es el caso de las habilidades o cualidades que
deben poseer los lideres escolares, ; Qué habilidades directivas favore-
cen en mayor medida el éxito del aprendizaje tras la implementacion
del nuevo modelo educativo?, ; Cudl es la influencia de las habilidades
sociales y socioemocionales de directivos y docentes en la coordina-
cion de estrategias de ensenianza?

Sosik y Megerian (1999, como se citd Alarcén ,et al, 2016) nos
presentan investigaciones referentes a la influencia que tiene la inteli-
gencia emocional en la construccion del liderazgo efectivo, y aunque
hoy en dia observamos multiples ejercicios de investigacion con refe-
rencia a la educacién socioemocional no hemos logrado que esta sea
una practica permanente en nuestros centros escolares, por lo que
aln se debe considerar un tema prioritario por atender como uno de
los principios de la NEM. El director debe poseer multiples herramien-
tas para resolver problemas, pero también debe ser creativo y eficaz
para el planteamiento de alternativas que brinden seguridad, sentido
de pertenencia y comodidad a la comunidad educativa a fin de que
esta se involucre activamente con el propoésito educativo.

Las habilidades emocionales tienen alta influencia en las practi-
cas de liderazgo ejercidas por los directivos de los centros escolares
al momento de gestionar el correcto funcionamiento y el logro de
los aprendizajes; segun estudios presentados por Alarcon et al. (2016)
las nuevas formas de trabajo requieren de una visiéon compartida del

colectivo, comunicacién eficaz y didlogo que permita dejar de lado el
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aislamiento profesional de los docentes. Para lograrlo es necesario
fortalecer dichas habilidades en los directivos para que estos a su vez
puedan promover practicas que permitan que cada uno de los invo-
lucrados desarrolle sus propias capacidades para la colaboracién. Es
en el ejercicio cotidiano de la convivencia que se pueden entender las
distintas formas de construir acuerdos ya que estas dependen de las
caracteristicas de cada organizacion.

En este sentido, se plantean dos habilidades directivas necesarias
a desarrollar: la asertividad y la empatia. MEJOREDU (2022) las rela-
ciona directamente como elementos clave en el desarrollo del lide-
razgo, procesos que implican, en primer lugar, la escucha activa, la
cual debe estar presente en todos los dmbitos del proceso educativo.
Comprender lo que siente el otro, en el contexto de la NEM, es funda-
mental para fomentar la relacién y cooperacién dentro de un cuerpo
educativo, siendo el directivo un agente primordial en un proceso
complejo y desafiante que contribuye a una gestiéon oportuna.

Estas habilidades son fundamentales para el desarrollo del lide-
razgo escolar, ya que permiten a los directores reflexionar sobre su
practica profesional y generar alternativas que se ajusten a las ne-
cesidades y contextos de cada escuela. La asertividad ayuda a los
directores a comunicarse de manera efectiva y a tomar decisiones
firmes, mientras que la empatia les permite comprender y atender las
emociones y necesidades de los integrantes de la comunidad escolar,
especialmente en situaciones complejas.

La colaboracién con la comunidad escolar a través de la creacion
de espacios favorables para el debate y el respeto de ideas y emo-
ciones son elementos claves que permiten el desarrollo del lideraz-
go de sus agentes. Esto implica reconocer las diferencias y valorar a
cada uno de los integrantes de la comunidad, buscando el bienestar
comun. Por ello, la importancia de aprender de las experiencias y
aportes de otros, asi como de realizar consensos y llegar a acuerdos
en la toma de decisiones. Ademas, se propone involucrar a distintos
actores en este proceso, lo que contribuye a fortalecer la participa-
cién y el compromiso de la comunidad escolar (MEJOREDU, 2022).
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LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR

Uno de los primeros objetivos de la NEM es fomentar el desarrollo
integral de los estudiantes SEp (2022), de aqui que podemos aseverar
que toda practica dentro de las instituciones educativas debe estar
relacionada con el aprendizaje y la formacion de los alumnos; esto se
convierte entonces en la principal tarea del director y para lograrlo es
necesario que este ejerza un liderazgo pedagdgico. Las tan diversas
circunstancias del sistema educativo desvian los esfuerzos de la fun-
cién directiva hacia las tareas administrativas, dejando en segundo
plano el tan importante encargo de la coordinacion de los procesos
formativos. Berber y Mousrhed (2008) mencionan que de todos los
tipos y posibilidades de liderazgo que debe ejercer el director es el
pedagogico el mas importante puesto que para poder trascender en
la transformacion de las practicas de ensefianza es indispensable la
promocion y capacitacion de lideres pedagogicos influenciados por
la figura del director.

Grandes directores dirigen excepcionales centros escolares, esta
frase alude a la importancia que tienen las habilidades de liderazgo
de quien ejerce la funcién directiva y remarca que un buen liderazgo
pedagogico repercute de manera directa en el aprendizaje y brinda
certeza del trabajo realizado dentro de la institucién educativa. Para
poder entender estas aseveraciones se recopild la informacién de las
reflexiones que los propios docentes involucrados proporcionaron
sobre su experiencia (Anexo 1). Contreras (2016, p.20) quien define
el liderazgo pedagdgico como “la labor de movilizar e influenciar a
otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la
escuela” para posteriormente resaltar tres beneficios que se perciben
de ejercicio, en primera instancia la consolidacién de un colectivo in-
novador capaz de transformar y conducir con creatividad el proceso
de ensefianza vy aprendizaje, el desarrollo de un alto grado de com-

promiso de la organizacion para el logro de objetivos y metas para la
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superacion constante, y finalmente el empoderamiento de cada uno
de los miembros para la superacion profesional y la asertividad en
sus practicas.

ProCESO DE ELABORACION DEL PROGRAMA ANALITICO

El diagnéstico socioeducativo

Desde la vision de la NEM, el proceso de construccion del progra-
ma analitico en la escuela primaria bajo la conduccién de un direc-
tor, se desarrolla como un esfuerzo colaborativo y contextualizado en
el que el colectivo docente y la comunidad representa un rol funda-
mental en lo que debemos entender como un proceso. Dicho proce-
so, aunque es un entendido del Plan de Estudio 2022 para educacién
basica se convierte también en una construccion propia del colectivo
que valora desde donde comenzar y qué rumbo tomar hacia la pro-
fesionalizacion, pero sobre todo hacia la humanizacion de la labor
docente (DOF, 2024).

En nuestro colectivo se dio inicio con la planificacién del diag-
ndstico. El consejo técnico escolar reunido toma decisiones refe-
rentes a los elementos que desea agregar al diagndstico integral
comunitario, partiendo de la informacion previa que se puede ob-
tener del ciclo escolar anterior y de las aportaciones de quienes por
experiencia laboral entienden el contexto de la escuela. Se define el
punto de partida que contempla analizar las necesidades y poten-
cialidades de los estudiantes, teniendo en cuenta las caracteristicas
culturales, econdémicas y sociales del entorno rural. Es crucial identi-
ficar los retos especificos que enfrentan tanto los estudiantes como la
comunidad, ademas de reconocer los recursos y saberes locales que
pueden ser aprovechados. Para esto se hacen vélidas todas las opinio-
nes y se define quien sera el responsable de supervisar la aplicaciéon
de cada instrumento, recolectar la informacion, generar el analisis
y socializar los resultados.
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Hacia este punto, la construccion del diagndstico parece facil, sin
embargo, existe trabajo previo de reflexion colectiva que va desde la
revisién de los principios rectores de la NEM, como la equidad, la in-
clusion, la interculturalidad y el enfoque en el desarrollo integral de
los estudiantes asi como también se han estudiado los ejes articulado-
res del Plan de Estudio 2022, incluyendo la formacién civica y ética,
la educacion socioemocional y el fomento del pensamiento critico y
la creatividad. Estas practicas reflexivas orientadas permiten a cada
uno de los responsables entender sobre las formas de recoleccion de
la informacion y el sentido que tiene el poder analizarla y presentarla
a quienes forman parte de la espiral introspectiva que se prepara para
la planificacién.

La definicién de los responsables en cada drea de estudio del diag-
nodstico es una practica de liderazgo compartido que permite a los
docentes involucrarse, responsabilizarse y sentirse parte del proyecto
transformacional de la educacion. De manera individual o por equi-
po el trabajo de reflexién para el analisis de la informacion es parte
esencial del proceso de mejora, asegura que todas las voces sean es-
cuchadas y que mediante la dialdgica los diferentes puntos de vista
construyan el camino mas idoéneo para proceder en la toma de deci-
siones; estas acciones permiten poner en préctica el sentido del enfo-
que territorial de la educacion que demanda tanto la inclusién de los
conocimientos de la comunidad como la necesidad de incorporar los
diferentes puntos de vista que convergen en las complejas dindmicas
del proceso educativo (DOF, 2024).

Un aspecto distintivo es la participacion de la comunidad en la
construccion de acuerdos. Se convocan en asambleas comunitarias
a padres de familia, lideres locales y otros miembros de la comuni-
dad quienes aportan sus perspectivas y conocimientos. La escuela se
convierte en un espacio de dialogo donde se acuerdan objetivos edu-
cativos que reflejan los valores y las aspiraciones de la comunidad,
asegurando que el Programa Analitico no sélo responda a las politi-

cas nacionales, sino que también esté arraigado en la realidad local.
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La integracién de los contenidos

Con las aportaciones del colectivo docente y la comunidad, se
procede a la integracién del Programa Analitico, el cual, incluye la
seleccion de contenidos, las orientaciones diddcticas, los proyectos
de los distintos escenarios y las orientaciones para la evaluacion for-
mativa. Cada aspecto del programa refleja un enfoque humanista y
critico, como lo propone la nem, y promueve un aprendizaje situado,
vinculado a la vida diaria y al entorno rural donde se encuentra in-
mersa nuestra escuela.

Con la mirada puesta en las problematicas por abordar en or-
den de prioridad, cada docente realiza la exploracién del programa
sintético correspondiente de la fase y hace una previa selecciéon de
contenidos y Procesos de Desarrollo del Aprendizaje (pda) que re-
quieren ser abordados, posteriormente en colectivo se plantean las
selecciones y se brinda retroalimentacion a fin de que dicha seleccién
amplie sus posibilidades de logro de acuerdo con el criterio de distin-
tos actores; estos mismos orientan la selecciéon de proyectos posibles
por abordar considerando primordial el uso de los libros de texto sin
embargo en algunos casos las propuestas van hacia la construccion
de proyectos integrados que consideren los elementos del diagnosti-
co que hablan de los intereses de nuestros alumnos. Este conjunto de
contenidos seleccionados, pda y proyectos son la columna vertebral
de nuestro Programa Analitico que nace de la identificacién de las
problematicas y se fortalece con las orientaciones didacticas y para la

evaluacion formativa.

Las orientaciones del Programa Analitico

En colectivo se plantearon diversas formas de entender las orien-

taciones didacticas y de evaluacion con la finalidad de definir cual
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de estas es funcional para cada docente al momento de desarrollar
sus planeaciones y ejecutarlas con los estudiantes. El primer ejercicio
se realizé en funcién de los contenidos seleccionados en cada una de
las probleméticas es decir se dialogo y se plasmaron las posibilidades
didacticas para abordar cada uno de los contenidos seleccionados y
aunque hasta este momento de la elaboracion del Programa Analitico
ya se encontraba definido el rumbo de trabajo del colectivo, este se
nutrié con un amplio nimero de orientaciones a fin de que los do-
centes contaran con ellas al momento de retomar la planificacién por
proyectos en cada uno de los escenarios y con distintas metodologias.
Hasta este punto parecia que habiamos encontrado la forma correcta
de avanzar hacia el plano didactico, sin embargo, esta forma represen-
t6 una gran carga de trabajo para los docentes, situacién que generd
desmotivacion e incluso frustracion.

Con fundamento en el ejercicio previo se procedid a el estable-
cimiento de un espacio de didlogo donde los involucrados expresa-
ron sus sentimientos generados por la forma de trabajo adoptada y
plantearon alternativas para la solucion del problema, asi entonces
se avanzo en la construccion de nuevas estrategias que consistieron
en la redaccion de orientaciones didacticas de manera general por
problematica y en concordancia con los contenidos y PDA a fin de que
el maestro de grado contara con diversidad de alternativas centradas
en el aprendizaje. Para lo referente a las orientaciones de la evaluacion
formativa se acordd que estas fueran redacciones generales en forma
de decalogo que permitiera a docentes y estudiantes enfocarse en los
objetivos y mantener una vision clara de los propdsitos educativos.
Para lograrlo se elabord en colectivo un formato que posibilita ser
adaptado a las distintas situaciones de cada proyecto, se centra en los
estudiantes, en sus procesos de aprendizaje y da cuenta del logro de
los objetivos planteados.

Finalmente, el Programa Analitico es evaluado y ajustado conti-
nuamente. Se establecen mecanismos de retroalimentacién para que

docentes y comunidad puedan aportar sugerencias y experiencias
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que mejoren su implementacion. El director facilita este proceso
mediante la promocién de espacios de reflexion, asegurando que el
programa se mantenga relevante y efectivo para los estudiantes. Este
didlogo constante con la comunidad involucrada conduce a la ade-
cuacion de las estrategias, pero también orienta la construccién del
siguiente nivel por abordar de acuerdo con los alcances tanto en el
logro de los PpDA como en las aportaciones colectivas a la solucién de
las problematicas abordadas. Recordemos que el programa analitico
no es un documento cerrado ni terminado es mds un constructo di-
namico con capacidades de adaptabilidad que le permiten mantener
la claridad en el logro de los objetivos.

En resumen, la construccién del Programa Analitico en la escue-
la es un proceso participativo y flexible, donde se combinan las direc-
trices del Plan de Estudio 2022 con las particularidades del contexto
local, todo en un esfuerzo conjunto para ofrecer una educacion de
excelencia que forme ciudadanos criticos, conscientes, comprometi-

dos con su comunidad y con el medio ambiente.

Aseguramiento de la Calidad del Programa Analitico

El Programa Analitico forma parte indiscutible del proceso de
mejora continua en nuestras escuelas desde el momento en que tie-
ne por objetivo el alcance del maximo logro de los aprendizajes. La
Secretaria de Educaciéon Publica en el documento “El proceso de me-
jora continua” (2024) brinda las orientaciones pertinentes para que
el seguimiento del programa de mejora continua se convierta en un
mecanismo guiado mds no estandarizado que priorice en el logro
de los objetivos y no se convierta en una carga administrativa para
quienes aplican o supervisan las actividades, objetivos y metas esta-
blecidas. Estas orientaciones son claramente descriptibles y aplica-
bles sobre el mecanismo que debemos seguir para asegurar también

la calidad de nuestro programa analitico.
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Para orientar el proceso se resaltan cuatro puntos relevantes, en
primera, que todas las acciones planteadas se encuentren bajo la
conduccién de un responsable que incentive su logro y pueda rendir
cuentas al colectivo; en la mayoria de los casos se entiende como en-
cargado a cada uno de los maestros en el grado designado, sin embar-
go, dependera de la organizacion escolar, ya que en algunos centros se
coordinan actividades de manera general. Como segunda orientacion
se establece que se deben considerar tres puntos esenciales para el
seguimiento, el cumplimiento de los tiempos asignados, el uso de los
recursos destinados y el alcance de los propdsitos. En tercer momen-
to se plantea la necesidad de establecer momentos o espacios en los
que de manera periodica se dialogue sobre el avance del programa.
Finalmente concluir con una valoraciéon global que permita rescatar
los elementos que serviran como punto de partida para la proxima
intervencion (SEP, 2024).

Para el caso de nuestra escuela el primer referente es las rubri-
cas, listas de cotejo, productos y demds evidencias que se generan en
los procesos de evaluacién formativa lo que da cuenta del avance en
el logro de los objetivos pedagdgicos planteados, ademas de las reu-
niones periddicas y la aplicacién de los instrumentos de seguimiento
por parte del director. Posteriormente se consideran otros elementos
que dan cuenta del avance y permiten generar juicios referentes a las
intervenciones, estas comprenden la opinién de los padres de familia
que se recupera mediante entrevistas y de manera presencial en cada
reunion, y la valoracién académica externa por parte de la autorida-
des educativas; que aunque no representan la totalidad de la informa-
cién que se requiere para determinar el éxito del Programa Analitico,
permite entender la forma en que se percibe el trabajo escolar en el
ambito social y educativo de nuestros estudiantes.

Capacitacion y Desarrollo Profesional

En el proceso del desarrollo profesional del colectivo docente, el

papel del liderazgo directivo es esencial ya que puede ser considerado
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como una fuerza impulsora detras del crecimiento de los maestros
tanto en el ambito personal como en el profesional. En términos
generales, un director proactivo y determinado en la esfera de la
agenda de la educacién comprende que la disposicion de su equipo a
aprender y desarrollarse no es un mero evento, sino un proceso con-
tinuo y, a menudo agotador, que requiere mantener la intensidad du-
rante mucho tiempo, el desarrollar una nueva propuesta curricular
como lo es la NEM, es un esfuerzo plausible e innegable. Al fomentar
el aprendizaje continuo, podemos estar seguros de que se concedera
la oportunidad a los docentes de adquirir habilidades nuevas y cru-
ciales en lugar de compensar las diferencias acumuladas que son vi-
talmente importantes a la luz de las demandas del complejo entorno
educativo moderno y las mismas necesidades de los alumnos, mismo
que se ve enmarcado en los programas analiticos desarrollados en los
Consejos Técnicos Escolares (CTE).

El liderazgo directivo es responsable de garantizar que se creen
espacios para que los profesores compartan sus conocimientos y ex-
periencias; lo que fomenta una comunidad de aprendizaje profesio-
nal, siendo funciones de los CTE (DOFE, 2024). Bajo esta dindmica,
los maestros pueden colaborar, compartir las mejores practicas y fo-
mentar diversas dindmicas de participacion educativa, el liderazgo
directivo debe buscar lograr los objetivos y brindar direcciones que
se transcriben en metas y acciones (Yaranga et al. 2023). La capaci-
tacion docente continua sirve para fortalecer su liderazgo educativo,
la adquisicién de nuevas competencias aumenta la confianza de los
profesores en su capacidad, lo que a su vez les permite tomar un pa-
pel mas activo en la toma de decisiones educativas y en la adopcion
de cambios pedagogicos.

Debemos considerar que la funcion directiva es trascendental en
la creacion de entornos escolares que propicien un aprendizaje signi-
ficativo, ya que el director no solo acttia como lider administrativo,
sino también como guia pedagdgico que impulsa la visién educativa

de la escuela. Su papel es clave para generar un clima de colaboracién
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y confianza entre los maestros, alentando la creatividad y el profesio-
nalismo de cada docente en la planificacion y ejecucion de estrategias
didécticas que favorezcan el desarrollo integral de los estudiantes. Al
promover la innovacién pedagdgica, el trabajo en equipo y el sentido
de pertenencia, el director facilita la implementacion de practicas que
conectan los contenidos curriculares con la realidad de los alumnos,
lo que garantiza aprendizajes mas profundos y relevantes. Asi, el lide-
razgo directivo se convierte en un catalizador para la mejora conti-
nua, donde la reflexion y el compromiso de toda la comunidad educa-
tiva se orientan hacia el éxito académico y personal de los estudiantes.

El liderazgo directivo es uno de los pilares mas importantes para
el desarrollo profesional y la formacién del profesor. Al impulsar la
formacién continua y promover el enfoque en mejoras e innovacio-
nes, los directivos no solo se aseguran de que los docentes estén mejor
preparados para afrontar los retos actuales de la educacién, sino que
también fortalecen su papel de liderazgo en la pedagogia. Un equipo
docente bien preparado y empoderado tiene un impacto directo en la
calidad de la educacidn, la mejora del aprendizaje estudiantil, y crea
comunidades escolares vibrantes y dedicadas a la excelencia. Leiva
Vasquez (2019) hablan del acompafiamiento docente en la genera-
cion de lideres pedagdgicos, mencionando la importancia de caminar
junto con los actores escolares; por ello, el directivo en la implemen-
tacion de la propuesta educativa de la NEM en todo momento debe ge-
nerar estos espacios de formacion continua y desarrollo profesional,
que permita crear lideres docentes.

Un directivo que lidera con visién, empatia y compromiso, no
solo forma mejores maestros, sino que también genera lideres peda-
gogicos capaces de transformar sus aulas y contribuir significativa-
mente al progreso educativo de sus instituciones. La creacién de un
entorno escolar propicio para el aprendizaje surge de la sinergia entre
el liderazgo directivo y el liderazgo pedagdgico pues esta es la clave
para generar un ambiente escolar sdlido y resiliente, capaz de adap-
tarse a las demandas del presente y los desafios del futuro.

110



NUEVA ESCUELA MEXICANA. PERSPECTIVAS Y REALIDADES.

CONCLUSIONES

La organizacion escolar es un ente vivo capaz de aprender y des-
aprender lo necesario para transformarse, el liderazgo no radica en
la persona del director, se trata mas bien del conjunto de acciones
coordinadas que todos los miembros involucrados desempenan en
favor del logro de los objetivos, cuando hablamos de nuestras escue-
las hacemos referencia al logro de los aprendizajes. Bolivar (2010)
puso sobre la mesa desde hace ya algunos anos el tema del liderazgo
descentralizado que en cuestiones pedagogicas se refiere a la capa-
cidad de cada colectivo escolar para tomar decisiones sobre el cu-
rriculo, su aplicacién y las diferentes formas de entenderlo a fin de
conseguir los anhelos establecidos por la educacion obligatoria. Este
ejercicio es hoy en dia una realidad dentro de la cual nos podemos
desempeiiar con profesionalismo y determinacion en el margen de la
NEM (MEJOREDU, 2023).

El liderazgo pedagogico es fundamental para generar un entor-
no educativo donde el aprendizaje y el desarrollo integral de los es-
tudiantes sean el eje central. Sin embargo, en muchas ocasiones, el
liderazgo administrativo tiende a predominar debido a las deman-
das del sistema: la gestion de recursos, el control escolar y la carga
administrativa, que absorben gran parte del tiempo y energia de los
directivos. Nuestros objetivos deben estar centrados en lo verdadera-
mente esencial: acompanar y supervisar el trabajo docente, propiciar
la formacién continua y atender la diversidad del colectivo mediante
ajustes razonables que respondan a las necesidades de cada estudian-
te. Las dificultades para ejercer un liderazgo pedagégico también
radican en la heterogeneidad del cuerpo docente, lo que implica di-
ferentes ritmos y estilos de trabajo, asi como en la falta de tiempo
para enfocarse en el desarrollo de competencias pedagdgicas de for-
ma efectiva. Si bien el liderazgo administrativo es importante para
garantizar el funcionamiento 6ptimo de la escuela, este debe estar
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al servicio del liderazgo pedagdgico, apoyandolo y facilitindolo, en
lugar de ser una barrera. S6lo asi se podra asegurar una mejora sus-
tancial en la calidad educativa y en el aprendizaje.

La tarea esencial de coordinacién de acciones de caracter peda-
gogico, en los centros escolares puede parecer algo sencillo de en-
tender, sin embargo, en la practica se presentan multiples obstaculos
que dificultan su desarrollo es tarea del director mantener siempre
la intencion educativa de la organizacién e inducir al grupo hacia la
mejora de sus practicas mediante el establecimiento de roles de li-
derazgo compartido. En nuestra institucion el didlogo constante es
la base fundamental del funcionamiento puesto que es este quien
mantiene centradas las acciones en favor del aprendizaje de los estu-
diantes y la mejora continua, desde la direccion se coordinan espacios
en los que se plantean las problematicas y temas por abordar, se es-
cucha de manera activa las propuestas y criticas de los docentes y se
toman acuerdos de los que todos son participes y capaces de asumir
la responsabilidad, resta al director incentivar el trabajo creativo, el
establecimiento de metas alcanzables y el seguimiento de las acciones
en dado caso de que en el espacio no fuera asignado un responsable
alterno. Esta practica sobre la que hemos reflexionado y trabajado du-
rante el proceso de implementacién es una reflexion de la experien-
cia, pero también un aporte nuestro para quienes buscan entender
los diferentes caminos del nuevo modelo educativo, determinando el
éxito de sus planteamientos desde el ejercicio de un liderazgo com-
partido que parte de los principios epistemoldgicos de la NEM.

A partir de las experiencias recabadas por los docentes en la cons-
truccién del Programa Analitico, queda claro que los nuevos horizon-
tes para el progreso de la educacién en México deben centrarse en un
enfoque mds humanista, inclusivo y colaborativo. Es esencial fortale-
cer el liderazgo directivo y docente para que cada escuela se convierta
en un espacio donde se promueva no solo el desarrollo académico,
sino también el crecimiento integral de los estudiantes. La revalori-
zacion del profesionalismo docente, junto con la participacion activa

112



NUEVA ESCUELA MEXICANA. PERSPECTIVAS Y REALIDADES.

de la comunidad, permitird avanzar hacia un sistema educativo que
responda a las necesidades comunitarias y globales. Estos horizontes
nos invitan a construir una educacioén que no solo forme ciudadanos
competentes, sino también comprometidos con la transformacion
social y el bienestar colectivo.

Las habilidades directivas de liderazgo son el referente que permi-
te la transformacion de los procesos formativos de nuestras institu-
ciones, no es posible pensar la educacion humanista sin la presencia
dialdgica de la reflexion, la construcciéon de acuerdos y la integracion
de todos los elementos de la comunidad. La adquisicion de habilida-
des para el manejo de la tecnologia, el aprendizaje de las ciencias y las
habilidades cognitivas pierden sentido cuando la visién de progreso
no es colectiva y compartida entre todos. Es responsabilidad de los
profesionales de la educacion ayudar a que cada integrante encuentre
el sentido prioritario de su formacion, asi como promover espacios
expresivos y de aprendizaje fundamentados en la convivencia, el res-
peto y el amor a la patria.
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Anexos

Anexo 1: Testimonios de los docentes involucrados en el proceso.

El maestro José Guadalupe Madrigal Ramirez nos comparte desde
su experiencia como es que se ha abordado la elaboracion del Pro-
grama Analitico, asi como sus temores, dreas de oportunidad y sen-
timientos.

- La elaboracién del Plan Analitico de la escuela se realiza en con-
junto con todo el colectivo docente, siempre con la dirigencia del di-
rector se analiza la lectura de la realidad de cada uno de los grupos, asi
como de la comunidad en general, de esa manera se seleccionan las
principales problematicas que se deben atender, asi como los conte-
nidos de los programas sintéticos y los proyectos de los libros de tex-
to, cabe resaltar que todos los docentes participan en su elaboracién,
cada uno de acuerdo con su capacidad y habilidad de intervencién.

La aplicacion del Plan Analitico se realiza mediante una calenda-
rizacion que se planea al inicio del ciclo escolar, dando prioridad a los
contenidos mas urgentes por abordar y que se cree generan impacto
positivo en la formacion integral de los estudiantes. Mediante la pla-
neacion en colegiado y la participacion de nuestro director se ejecuta
esta calendarizacion y en los Consejos Técnicos Escolares se rinden
cuentas de los resultados cada vez que culmina la intervencion con
cada problemdtica, este trabajo se realiza mediante la elaboracion de
proyectos por el docente de grado, en este caso yo planeo con proyec-
tos que tengan estricta relacion con los libros de texto y asi darles uso.

El seguimiento de las actividades lo lleva cada docente, no hay
manejo estricto, sugerencias por parte de nuestra autoridad escolar
son las que recibimos para abordar cada contenido, asi como vigi-
lancia de que se culmine en tiempo y forma cada problemitica, ya
que cada grupo es diverso en estilos y ritmos de aprendizaje y se debe
avanzar o dar un seguimiento a de acuerdo con ello.
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Al principio del ciclo escolar pasado senti la necesidad de estu-
diar la dinamica de trabajo de los compaieros y el director, ya que
la elaboracién del programa analitico fue diferente a como lo realicé
en mi escuela pasada, sin embargo se ejecutd la elaboracién cum-
pliendo con la metodologia y sin exceso de carga administrativa, el
papel de nuestro director siempre fue de guia y apoyo al momento de
realizar la lectura de la realidad, asi como cuando llegamos al plano
didéctico, utilizamos un formato de planeacion de proyectos que en-
tre todos construimos.

Actualmente siento un area de oportunidad al momento de tra-
bajar mi plan analitico atendiendo alumnos con necesidades educa-
tivas especiales o al tratar con alumnos que no han consolidado la
lectoescritura, afortunadamente mi escuela tiene una maestra de la
Unidad de Servicios de Apoyo a la Educacién Regular que desde el
momento que llegué con el grupo me ha estado apoyando. Mi senti-
miento es un poco de ansiedad o temor a realizar mi ejercicio docen-
te de manera cabal, ya que, aunque ya todos sabemos lo que debemos
hacer, el trabajo por proyectos es segunda vez que lo realizo, necesito
mucha preparacion y experiencia para afianzar mi ejercicio y sobre
todo dotarme de herramientas para abordar los proyectos con mis
alumnos.

Testimonio del maestro Alvaro Moreno Najera encargado del
cuarto grado.

- Mi experiencia en el colectivo docente de la escuela primaria
Léazaro Cardenas en la elaboracion, aplicacion y seguimiento del pro-
grama analitico ha sido, en términos generales, enriquecedora, aun-
que no exenta de desafios. Desde el inicio, me senti emocionado por
la oportunidad de colaborar en la creaciéon de un programa que res-
pondiera a las necesidades de nuestros estudiantes. Sin embargo, el
proceso no ha sido facil. El trabajo colectivo ha requerido de mucha
coordinacién y, en algunos momentos, senti que la falta de tiempo y
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la carga administrativa dificultaron el avance. Aun asi, he aprendido
a ser mas flexible y a valorar la diversidad de opiniones y estrategias
que mis colegas han compartido.

Uno de los aspectos mas gratificantes ha sido ver cdémo nuestras
propuestas han cobrado vida en el aula y cémo, aunque a veces he-
mos tenido que hacer ajustes, el programa analitico ha comenzado
a dar resultados positivos en los alumnos. Esto me ha reafirmado la
importancia del seguimiento constante, pero también ha puesto en
evidencia una de mis principales necesidades: contar con mas herra-
mientas para evaluar el impacto de nuestras estrategias de manera
mas eficiente y 4gil.

En cuanto al papel del director, su liderazgo ha sido crucial. Nos
ha brindado apoyo, pero también ha sido claro en cuanto a las metas
que debemos alcanzar. Su acompanamiento me ha hecho sentir res-
paldado, pero también consciente de la responsabilidad que implica
estar en este proceso.
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ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO: UNA REVISION
SISTEMATICA PARA FORTALECER LA PRACTICA
DOCENTE EN EL CONTEXTO DE LA NUEVA ESCUELA
MEXICANA
SISTEMATIZACIéN DE EXPERIENCIAS

OscAR OMAR REYNA VARGAS
Auxiliar de Supervisién, Zona escolar Niim. 34 El Mezquital Durango
reynavargasoscaromar@gmail.com

RESUMEN

El presente texto trata de la sistematizaciéon de una experiencia de
acompanamiento pedagogico implementada en dos escuelas a lo lar-
go del ciclo escolar 2023-2024, con la clara idea de atender de mane-
ra particular la region de influencia que es el municipio de El Mez-
quital, Durango, con el propdsito de reconocer, adaptar y disefar
estrategias que fortalezcan la practica docente en relacién estrecha
con los planteamientos de la Nueva Escuela Mexicana. Estrategias
lo mas cercanas a la realidad en un contexto particular, procurando
el acceso a una educacion relevante, avanzando hacia un mas alto
nivel educativo de las escuelas de la region indigena. Tratandose de
un proceso social, vital y tnico, se da cuenta de dicha intervencion
sistematizando la experiencia con la que se pueden recuperar gene-
ralidades y una riqueza acumulada de elementos inéditos dirigidos a
alcanzar aprendizajes significativos. Se ordenan ideas, se reconstru-
ye lo sucedido y se explica el proceso, posibilitando la aplicaciéon en
otros centros escolares orientandose a fortalecer la practica docente.

Palabras clave: Acompafiamiento pedagogico, practica docente,
Nueva Escuela Mexicana.
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INTRODUCCION

En el contexto excepcional que nos encontramos como sistema
educativo, producto de reformas educativas, Planes de Estudio y un
ejercicio profesional docente, en ambientes cada vez mas complejos
cultural y socialmente, se han tenido que adaptar los procesos de en-
seflanza hacia las necesidades educativas de los estudiantes. Por ello,
el aspecto pedagdgico debe reforzarse de manera regular con la fina-
lidad de asegurar las condiciones mas propicias y oportunas para que
los aprendizajes sean de mayor calidad.

El presente documento describe la ejecucion de un plan de acom-
paiamiento en dos escuelas durante un ciclo escolar. Se recurre a la
sistematizacion de experiencias, a través de la narrativa y a la descrip-
cién reuniendo los criterios, el contexto, las orientaciones y los re-
sultados de los dos centros escolares del total que conforman la zona
ndimero 34, con incidencia en el municipio de El Mezquital, Durango.

Se trata de un ejercicio realizado en intervenciéon como apoyo
técnico pedagdgico y del que se pretende reflexionar compartiendo
los resultados de su aplicacion. Rescatando asi mismo, la practica do-
cente y su vinculacién con los planteamientos de la Nueva Escuela
Mexicana (NEM).

La tarea se realiza a partir de un diagnostico amplio de las condi-
ciones de las escuelas, el planteamiento de objetivos de mejora, me-
tas y acciones dirigidas a fortalecer la intervencion del docente en su
aula, teniendo como premisa asegurar el aprendizaje en sus estudian-
tes y por supuesto, la realizacién de un trabajo profesional con apego
al enfoque de la NEM.

Este documento es la expresion de las voluntades del colectivo
docente de las dos escuelas, ya que de manera consciente se han sa-
bido no destinatarios de una tarea adicional sino protagonistas que
tuvieron el acompanamiento, generando el compromiso solidario de
avanzar juntos en el proceso.
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La intervencion se planted servir como instrumento para la ac-
cién y en ningin momento se traté6 de un documento formalista o,
simplemente una serie de buenas intenciones, deseos y aspiraciones.

DESARROLLO

La Secretaria de Educacion Publica (sEp) advierte que debe evi-
tarse considerar a cualquier proyecto de mejora como un fin y no
como un medio para ofrecer una educacion integral y de excelencia
para los alumnos (2021a).

En el presente trabajo, se abordan las prioridades administrativas,
pedagdgicas y comunitarias del total de escuelas de la zona 34; enfo-
cando para seguimiento a dos centros escolares en las que se aprecia
mayor area de oportunidad. Se fundamenta en los lineamientos que
establecen los articulos 76, 81, 86 y 89 de la Ley General del Sistema
para la Carrera de las Maestras y los Maestros (LGscMM) sobre el
Servicio de Asesoria y Acompaniamiento a las Escuelas (SEp, 2021b).

Especificamente encuentra soporte en el contenido del Capitulo
I1, en el titulo segundo del Servicio de Asesoria y Acompanamiento a
las Escuelas (SAAE) y su organizacion; el articulo Décimo, en las frac-
ciones 1v, V1, Vi1 y V111, del documento con titulo: Lineamientos ge-
nerales para la operacion del servicio de asesoria y acompafiamiento
a las escuelas de Educacion Basica. (SEP, 2021¢).

La sistematizacion de experiencias se ha instituido como una
propuesta pedagdgica para organizar, teorizar y reorientar las prac-
ticas educativas. Se trata de una reflexion critica y participativa de la
experiencia vivida, que construye realidades de los sujetos o actores
protagonicos del proceso educativo en la cotidianidad y tiene la ca-
pacidad de transformar este proceso partiendo de sus necesidades e
ideales. Por ello, este tipo de sistematizacion pretende recuperar ex-
periencias sociales, reconstruir referentes de identidad para las prac-
ticas y empoderamiento popular generando vinculos entre el saber y

la experiencia en un marco ético.
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La orientacion y las técnicas utilizadas en este trabajo provienen
de las propuestas criticas surgidas en el contexto de la metodologia
cualitativa asumiendo un fenémeno social desde la propia perspec-
tiva de los actores sociales, dando paso a la construccién y compren-
sién de la realidad desde la importancia y los significados que los par-
ticipantes le otorgan (Morgan, 2012).

Una de las principales técnicas para la formalizacién de datos fue
la llamada: Matriz de Ordenamiento y Reconstruccién que se mues-
tra en la Tabla 1. Plantea como objetivos tener una sintesis visual de
lo realizado en la experiencia ordenada cronoldgicamente, identificar
momentos significativos, sefialar etapas, ver continuidades y discon-

tinuidades y facilitar el analizar aspectos por separado (Jara, 2018).

Tabla 1

Matriz de Ordenamiento y Reconstruccion

Fecha Actividad Participantes Objetivos Método Resultado Contexto Observaciones

Nota: Esta Matriz fue construyéndose de manera flexible adaptando las columnas se-
gun la actividad realizada durante el proceso, recuperando el contexto de la situacion,
llevando en todo momento al relato de lo ocurrido, marcando situaciones concretas y
definiendo el rol jugado por los actores involucrados. Posteriormente daria origen a
una ficha de supervisién-acompafnamiento.

Otro de los instrumentos fue la Ficha de Recuperaciéon de Apren-
dizajes (Jara, 2018). Formato utilizado para llenarse una vez ejecutada
cualquier actividad y que pudo trabajarse de forma individual o en
colectivo en los encuentros de acompafiamiento.

El propésito fue el rescate de ensefianzas derivadas de experien-
cias significativas para la construccion de un acervo de conocimientos
que fueran implementados por parte del docente sobre la elaboracion
de un Programa Analitico, el disefio de planificaciones didacticas y

planes de clase procurando mejorar la practica docente.
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Tabla 2

Recuperacion de aprendizajes

Qué se hizo Lugar

AS:ttiR&ged) de realizacion

Partici- Regul-

Proyecto pantes Duracién Descripcion tados

Nota: Utilizada para clasificar informacién.

Estos instrumentos permitieron clasificar informacion sobre los
componentes de la experiencia, tratando en todo momento de ser
descriptivo y evitar interpretaciones adelantadas permitiendo el ana-
lisis de aspectos particulares.

Con dichos insumos y teniendo clara la forma de reconstruir el
hecho real con la intervencion en las escuelas se sintetiza la siguiente
informacion:

La zona escolar No. 34 de Telesecundaria estd conformada por
23 escuelas, de las que dos son de categoria unitaria, seis bidocen-
tes, ocho tridocentes y siete de organizaciéon completa, ubicadas en
el municipio de El Mezquital, Dgo. Son atendidas por 74 docentes
frente a grupo, cinco directores técnicos y tres administrativos. La
matricula que cursé el ciclo escolar 2023 - 2024 fue equivalente a
1211 alumnos.

El contexto indigena marca peculiaridades que impactan en las
formas de vida de los estudiantes. Se reconoce en la zona una diver-
sidad entre factores diferentes que son visibles, como la lengua, el
origen geografico o la etnicidad; asi como otros elementos de natu-
raleza cognitiva y perfil docente que influyen directamente en lo que
ocurre en las aulas.

El idioma en la region es el de los odam, que pertenece al tronco
yuto-azteca en su rama primaria. En el mismo municipio se encuen-
tran cuatro grupos étnicos, siendo el mayoritario los tepehuanos,
seguido de huicholes en los limitrofes con Nayarit, Jalisco y parte de
Zacatecas; asi como los mexicaneros y coras de San Pedro de Xicoras
y San Agustin Buenaventura, respectivamente.
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Del total de alumnos de esta zona escolar se tiene un 84.27% que
hablan una lengua indigena; principalmente la tepehuana, el resto en-
tre huichol y mexicanero. También se tienen dos escuelas amestizadas
en las que se habla solamente el espaiol.

Los servicios de salud en las localidades son muy limitados. Exis-
ten médicos tradicionales y muy pocas Unidades Médicas Rurales
pertenecientes al 1Mss, donde son atendidas enfermedades frecuentes
como las gastrointestinales, infecciones en vias respiratorias y las pi-
caduras de alacran.

La distribucién de viviendas es muy dispersa, los tepehuanos lle-
gan a tener dos o mds casas. La principal se construye en una ran-
cheria cercana a la familia del hombre. La misma familia puede tener
también una casa en la comunidad para asistir a fiestas o asambleas.
Otro tipo de residencia es la que instala una pareja junto con sus hijos
en el lugar donde trabajan la milpa.

Los espacios fisicos de inmuebles, instalaciones y de equipa-
miento disponible en cada escuela, en lo general son aceptables y
contribuyen para llevar a cabo el proceso educativo. El municipio en
cobertura educativa garantiza el derecho a la educacién ofreciendo
servicios educativos a través de estas instituciones, cuya estructura
y composicion ha evolucionado a lo largo de los afios incorporando
o adaptando nuevos elementos para dar respuesta a las necesidades
educativas de la sociedad.

Caracteristicas de centros escolares para acompariamiento

De manera especifica las escuelas donde fue establecido el proyec-
to de intervencion son la 334 y la 558, de las localidades de Muruata y
Mesa de San Antonio respectivamente. En ellas se identifica un nivel
socioecondmico y perfil educativo bajo, la mayoria de los habitantes no
cuenta con empleos seguros y sus ingresos econdmicos corresponden
al salario minimo ya que su trabajo es en la agricultura y ganaderia.

124



NUEVA ESCUELA MEXICANA. PERSPECTIVAS Y REALIDADES.

La escuela 334 es de organizacién completa teniendo a su cargo
a un director técnico y tres grupos con una matricula total de 75
estudiantes, mientras que la 558 es bidocente; en ella se cuenta con
un docente atendiendo dos grados y otro maestro quien hace las fun-
ciones de director. Su matricula es de 56 alumnos.

Resultados de evaluaciones externas e internas

Reconociendo el trabajo realizado en cada una de estas escue-
las, sus logros y avances, se establecié comunicacién con directores
responsables, revisando conjuntamente insumos como los resultados
de evaluaciones, indicadores de logro, eficiencia terminal, planes de
mejora continua y las prioridades educativas sefialadas en el Plan de
Estudio vigente. De igual forma se tuvo como referencia la planea-
cion didéctica, supervision escolar y seguimiento a las actividades
administrativas de cada escuela.

Esta revision y analisis de las problematicas que presentaban las
dos escuelas permitio establecer de mejor manera el plan de trabajo
de la Asesoria Técnica Pedagégica para establecer acciones y objeti-
vos que impactaran en la realidad educativa que se presentan a través
de las operaciones directas de cada docente en su respectivo grupo.

En el analisis de los resultados del diagnéstico de la Comision
Nacional para la Mejora Continua de la Educaciéon (Mejoredu)
pudo percatarse que los alumnos de los tres grados presentan un
incremento en el porcentaje de estudiantes con el nivel de insufi-
ciencia en la asignatura de espaiol y matematicas.

Se identificaron los campos de formacion de bajo dominio que
presentan mayor dificultad, considerdndolos como un érea de
oportunidad en la mejora del trabajo en el aula.
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o Niveles de dominio bajo en lenguaje y comunicacién (es-
panol), aprendizajes necesarios para desarrollar compe-
tencias comunicativas.

o Niveles de bajo dominio en el pensamiento matematico
(matematicas).

En observaciones técnico pedagdgicas realizadas en las visitas
programadas, se detectd que en el desarrollo de la sesion el docente
omite el enfoque actual de la NEM ya que las técnicas y estilos de en-
seflanza utilizados son tradicionalistas y en gran porcentaje utiliza
el mando directo, manteniendo a los alumnos en un rol de imitar
modelos y repetir situaciones en todas las disciplinas.

Al revisar sus planeaciones el docente no consideraba algunos
aprendizajes y contenidos marcados en el Programa 2022 asi como
la dificultad para organizar los aprendizajes por las limitaciones del
idioma. Al docente se le dificultaba su ejecucion y planeacién.

También se cuestion6 al docente sobre la elaboracién de su Pro-
grama Analitico para orientar su practica en el aula y se evidencié
una ausencia de elementos basicos para su formulacion.

Criterios para la seleccion de necesidades de
asesoria identificadas

Orientados por el Acuerdo Secretarial 717 referido a los linea-
mientos para ejercer la autonomia de gestion escolar y donde el
equipo de supervision desde esta funcién fortalecera la misma per-
manentemente en los procesos de ensefianza y de aprendizaje que se
producen en la escuela, a través del apoyo y el asesoramiento para el
desarrollo escolar.

Caracteristicas de los docentes y las necesidades identificadas:

o Las sesiones de cada disciplina que imparte el docente ca-

recen del enfoque actual establecido en el Plan de Estudio
2022 y los principios de la NEM.
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« Las técnicas de ensefianza utilizadas en el desarrollo de la
sesion son contrarias al rol del alumno en la actualidad.

o Las planificaciones realizadas por el profesor establecen
aprendizajes y contenidos que no abarcan las disciplinas
de cada campo formativo.

o Eldocente no disena un plan de mejora que impacte sobre
las prioridades educativas, sino mds bien por exigencia
administrativa.

o Las diferentes disciplinas se trabajan de manera aislada y
no como un campo formativo estableciendo transversali-
dad y dando un sentido de unidad.

o En las dos escuelas de las que se habla se tiene personal
docente de reciente ingreso al sistema educativo y su ex-
periencia en el trabajo dulico es limitada.

o En ambos centros escolares se ha tenido en algun mo-
mento la necesidad de trabajo multigrado por la falta de
asignacion de docentes pese al nimero de alumnos que
conforman la matricula.

Ante ese panorama fueron establecidos como propositos:

Que el docente reconociera y aplicara el enfoque de la Educa-
cién plasmado en el Plan de Estudio vigente y los principios de la
NEM para la construccion de un Programa Analitico y el disefio de
planeaciones de trabajo por proyecto, enriqueciendo su practica y el
desarrollo educativo de los alumnos.

Que identificara y examinara del Plan y Programas 2022, en los
campos formativos de lenguajes y el de saberes y pensamiento cienti-
fico; los aprendizajes, contenidos, ejes articuladores, perfil de egreso
y la propia organizacién para llevarlos a la practica docente, en con-
gruencia con los planteamientos de la NEM.

En este sentido se tomaron en cuenta las diferencias para po-
tenciar una practica docente fundamentada en el saber qué hacer y

como hacerlo.
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En primer término, se hizo un analisis de los resultados obteni-
dos por los alumnos en las evaluaciones de diagnoéstico aplicadas en
las dos escuelas seleccionadas. Enseguida se hizo un comparativo de
dichos resultados con la situacién escolar, la relacion pedagdgica, la
situacion de profesionalizacion del personal y el acompafiamiento de
la practica docente, asi como la participacion de los padres de familia;
y finalmente se identifican los criterios en los cuales se desarrolla-
rian las actividades para obtener los aprendizajes en los alumnos en
el transcurso de ciclo. El documento finaliz6 con propuestas para me-
jorar y hacer frente a los retos que se tendrian en el ciclo 2023-2024.
Especificamente en una practica docente vinculada a los principios de
la NEM en comunidades indigenas.

En la busqueda de cubrir dicho proposito, y reconociendo que,
para poder intervenir en cualquier espacio, es fundamental su reco-
nocimiento; se hizo necesario contextualizar de manera documental
a cada uno de los profesores sobre temas relevantes como los que se

sefialan.

Referencias de la comunidad y contexto indigena

Los procesos educativos se orientan hacia los resultados de-
seados del aprendizaje tanto personal como colectivo, tomando a
la comunidad como referencia. La comunidad se entiende no solo
como un territorio compartido, sino también como un conjunto
de vinculos emocionales e interdependencia entre personas, donde
se comparten valores y creencias. La educacién comunitaria busca
el desarrollo de todos los grupos sociales, promoviendo dindmicas
de enseflanza y aprendizaje mutuo, con el fin de responder a de-
mandas sociales que reflejan necesidades individuales y colecti-
vas. La escuela, vista como una comunidad, involucra a profesores,
familias y agentes sociales en la responsabilidad compartida de los
resultados educativos (Ramirez, 2017).
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La educacion se concibe como un proceso integral que va mas
alld de la mera competencia y realizaciéon personal, enfatizando el
papel de la comunidad en el aprendizaje. La comunidad no solo sirve
como un recurso educativo, sino que también constituye el entorno
en el cual se desarrollan los aprendizajes esenciales para la vida en
sociedad. Bajo esa premisa, es informacion relevante para los do-
centes que laboran en estas dos escuelas. Instituciones inmersas en
un medio indigena caracterizado por alumnos con poco dominio
de espaifiol, cuya lengua materna es el odam (los que habitan) y que
presentan severo rezago educativo por el hecho de no materializarse
una educacion bilinglie como debiera procurar el sistema educativo
establecido en la region. Se trata, asi mismo, de localidades en las
que prevalecen de manera muy arraigada usos y costumbres que in-
fluyen directamente en el desempeno escolar de los alumnos. Son
indigenas entre los que existe acentuado respeto por celebraciones
como el mitote o xibtal, ritual que consiste en una danza que se reali-
za alrededor del fuego durante la noche y el ponerse benditos (ritual
de sanacién entre los tepehuanos). La conformacion de las familias
y la interaccién entre hombres y mujeres cuando se trata de rituales
especificos, influye en la permanencia de estudiantes en la escuela, se
afecta su asistencia con regularidad y el ausentismo se prolonga por
semanas y hasta meses. En la revision de referentes de utilidad a los
docentes para el ejercicio de su practica se hace necesario, de igual

manera reconocer los principios de la NEM.

Principios fundamentales

La NEM se basa en una serie de principios que guian su propuesta
educativa. Estos principios incluyen la equidad, la inclusion, el enfo-

que comunitario y la transversalidad.
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La equidad es un principio central en la NEM. Se busca garantizar
que todos los estudiantes tengan igualdad de oportunidades educati-
vas, independientemente de su origen socioecondmico o cultural. Se
busca superar las desigualdades existentes en el sistema educativo y
promover la equidad de género.

La inclusion es otro principio fundamental de la NEM. Se busca
brindar una educacidn inclusiva que atienda las necesidades de todos
los estudiantes, incluyendo a aquellos con discapacidades o con otras
condiciones que requieren apoyo especializado.

Con el enfoque comunitario se busca que las escuelas se convier-
tan en espacios de encuentro entre la comunidad, fomentando la par-
ticipacion de padres, madres y otros miembros de la comunidad en la
educacion de los estudiantes.

Ademas, la NEM promueve la transversalidad, es decir, la integra-
cién de temas transversales en el curriculo. Se busca que los temas
como la educaciéon ambiental, la educacion para la paz y la educacion
sexual se aborden de manera integrada en todas las areas de estudio,
fomentando asi una vision holistica y conectada del conocimiento.

F1LoSOFiA DE LA NUEVA ESCUELA MEXICANA

Se basa en una filosofia pedagdgica que integra diferentes enfo-
ques educativos, como el enfoque humanista, el constructivismo y
la pedagogia critica. Estos enfoques pedagdgicos de la nueva escuela
mexicana son fundamentales para su éxito.

El enfoque humanista se centra en el desarrollo integral de los
estudiantes como seres humanos. Se busca promover su bienestar
emocional, social y cognitivo, haciéndolos protagonistas de su propio
aprendizaje. Significa garantizar el acceso a una educacion de calidad
para todos, de manera que cada uno pueda intervenir en el didlogo
universal. Significa utilizar la cultura, en toda su diversidad de expre-
siones, como una herramienta para el acercamiento y la forja de una
vision compartida (Bokova, 2010).
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El constructivismo es otro de los enfoques importantes en la
NEM. Se considera que los estudiantes construyen su conocimiento a
través de la interaccion con el entorno y la construccién de significa-
dos. Se promueve el aprendizaje activo, la resolucién de problemas y
el trabajo colaborativo.

Para la implementacién de una practica docente bajo este esque-
ma y cubriendo todos estos escenarios implico el acompanamiento
y una serie de ajustes en la planificacion diddctica, las estrategias de
ensenanza disefladas por cada docente y las formas de evaluar; sien-
do también congruentes con una evaluacién formativa como parte
de las preocupaciones del nuevo plan de estudios.

Respecto de la planificacién se adecué de manera colectiva un
formato especifico, considerando las necesidades de los estudiantes,
cuidando ademas la interdisciplinariedad, es decir, el poder relacio-
nar y abarcar contenidos de las diferentes disciplinas que conforman
cada campo formativo, procurando en toto momento una relacién
directa de los contenidos con el entorno de los estudiantes.

La planificacién didactica se fue enriqueciendo con estrategias
que procuraban la movilidad de los grupos y con la visién de alcanzar
aprendizajes en version significativa. Obviamente apoyadas dichas
estrategias en las metodologias marcadas por el nuevo enfoque edu-
cativo. En cada planeacién marcando al alumno como responsable
y protagonista de su propio aprendizaje dentro de una comunidad
que le ofrece las posibilidades de adquirir saberes para proyectarlos
a otros entornos.

El disefo de planeaciones didacticas colaborativas propicié una
formacién continua, actualizacién en metodologias, uso de informa-
cion, reconocimiento de enfoques y el darle sentido a la verdadera
autonomia. La asesorfa y acompanamiento procurd permanente-
mente evitar formas tradicionales de ensefianza implementando ac-
tividades dinamicas con el uso de diversos materiales y la tecnologia.
Se tuvo la posibilidad de que el mismo docente fuera aprendiendo
y adquiriendo seguridad al manejar con sus estudiantes contenidos
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especificos refiriendo que los procesos educativos estan intrinseca-
mente vinculados a los eventos sociales y se manifiestan a través de
acciones que forman parte de la vida diaria de la comunidad. Su ob-
jetivo es asegurar que las experiencias cotidianas repercutan positiva-
mente en el conjunto de la sociedad, en lugar de favorecer solo a un
grupo selecto (Morifna & Padilla, 2006).

En el papel de acompaiiante, se comprendié que la formacién di-
rigida a los docentes deberia responder a sus necesidades y preocu-
paciones, las cuales estin conectadas con los intereses comunitarios
manifestados a través del alumnado. Ademds, esta formacién habria
de considerar la interaccién entre los propios docentes y desde luego
reconociendo la presencia de la figura directiva de la escuela.

Con la intervencion permanente que estuvo presente desde el ini-
cio al cierre del ciclo escolar 2023-2024, se propici6 el desarrollo in-
dividual y comunitario para las competencias docentes colaborativas,
la creacion de las condiciones para el bienestar individual y fortale-
cimiento de relaciones sociales colaborativas donde estuvo presente
el intercambio de saberes, la argumentacion, expresion de ideas, el
respeto y el reconocimiento a las aportaciones particulares.

En la mediacién fueron expuestas ideas de articulacion educativa
entre lo comunitario y lo educativo, utiles para orientar las acciones
de aprendizaje en las escuelas en cuestion. Se plantearon a manera
de ejemplificar la forma de abordar los contenidos bajo la perspecti-
va de trabajo por proyectos con la que se pretende que los alumnos
aprendan con la resolucién de situaciones (Cobo & Valdivia, 2017).
El trabajo en todo momento tuvo condicidn colaborativa enfrentando
a los docentes a disefios personales de proyectos especificos sobre los
campos formativos de Lenguajes y Saberes y Pensamiento Cientifico
con el planteamiento de todos sus elementos; desde la identificacion
de contenidos integradores, procesos de desarrollo, ejes articulado-
res, perfil de egreso, disefio de estrategias especificas, consideracion
de recursos, temporalidad para la ejecucién y hasta las formas de eva-

luar bajo los principios del nuevo plan de estudios.
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De esta manera, los docentes acompaiados tuvieron la posibili-
dad de planear, implementar y evaluar actividades con fines concre-
tos, que tienen aplicaciéon en el mundo real més alld del salon de clase
y desde luego con apego a la metodologia de telesecundaria marcada
por el nuevo plan de estudios.

Para la expresion de la sistematizacion de esta experiencia de
intervencion, se describe el proceso abordado desde el disefio del
Programa Analitico y se plantean algunos ejemplos utilizados para
orientar la accién en cada una de las escuelas.

Fue necesario puntualizar con los docentes elementos esencia-
les del Programa Analitico, dado que se trataba de algo nuevo en su
quehacer educativo por la implementacién del Plan de Estudio 2022.
Se reconocié como una estrategia que les permite a los maestros
contextualizar el Programa Sintético en el ambito comunitario, el
escolar y en el de su propio grupo. Se enfatizo esta parte como una
de las tareas primordiales del docente ddndole sentido a lo que se
construye y se apuntd asi mismo, la importancia del trabajo conjunto
de los colectivos escolares para atender las finalidades del nuevo Plan
de Estudio.

Uno de los elementos clave, sobre los que se trabajo con las
escuelas fue la contextualizacion, resultando la parte mas atractiva
puesto que pudieron reconocerse como agentes importantes y que
por primera vez, podrian intervenir sobre contenidos de aprendizaje
adecuandolos a su realidad escolar y comunitaria. Justo en esta
posibilidad es en donde las aspiraciones y deseos de participar de los
maestros se hizo presente. En el disefio de un Programa Analitico se
encontraba la respuesta a la exigencia permanente de que siempre se
daba un camulo de contenidos a través de un curriculo inamovible
que tenia que seguirse al pie de la letra aun y cuando la realidad de
cada escuela fuera una versiéon con pocas posibilidades de llevarse a
la practica.

En este sentido, se fue guiando a los docentes reconociendo,

por supuesto, la existencia del Programa Sintético propuesto por
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autoridades educativas federales con contenidos nacionales y a
partir de los cuales iniciaria la tarea personal de elaboraciéon de su
propio Programa Analitico, de acuerdo con su fase correspondiente
para posteriormente estar ante la posibilidad de integrar un solo
documento por escuela.

Una de las ventajas significativas entre las escuelas que fueron
acompanadas se trataba de los antecedentes de disefio de un Programa
Escolar de Mejora Continua (PEMCE), actualmente conocido como
Programa de Mejora Continua (PMC), a partir del cual se pudo
retomar un aspecto bésico para poder abordar el primer plano del
Programa Analitico. Se abordé precisamente el analisis del contexto
socioeducativo de la escuela. Al tratarse de instituciones en las que
sus maestros tenfan dos ciclos escolares consecutivos de permanencia
y que ademas por las condiciones geograficas, de distancia y
procedencia, se tiene arraigo viviendo en la propia localidad en
la que se ubica la escuela. Por lo tanto, se pudo hacer con mayor
precision una verdadera lectura de la realidad escuela-comunidad,
considerando asi mismo, mayores dimensiones, es decir, la region, el
pais y el mundo.

De manera colectiva y aprovechando los amplios referentes,
cada escuela puntualizé su propia problematica y fue integrado
un diagndstico sobre el que se acompaifié hasta obtenerse como
un documento completo integrando aspectos sociales, politicos,
culturales, entre otros.

Los docentes realizaron investigaciones de campo siguiendo
un guion acordado entre las dos escuelas. Fueron considerados
rubros como ubicacién geogréfica, flora, fauna, caracteristicas
fisicas de las localidades, infraestructura, nivel socioeconémico,
grado académico de padres de familia, servicios publicos y usos y
costumbres. Se marco la idea de que en la conformacion de dicha
contextualizacidn se partiera desde lo general y hasta llegar al espacio
escolar y aulico definiendo niimero de salones, personal docente,

numero de alumnos, edades, etc.
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Posteriormente, en encuentros presenciales se compartié la
informacién enriqueciendo ambos trabajos y estableciendo un
formato similar para la ubicacion en el documento que seria el
Programa Analitico. Asi mismo ubicando de manera precisa la
problematica que surgiria de todo el entorno escolar y sobre la que
habria de formalizar las siguientes acciones para darle atencion.

En misma modalidad presencial, con reuniones programadas, se
analizaron el total de contenidos de Programa Sintético decidiendo
los que habrian de contextualizarse y realizar propuestas de
contenidos nuevos para abordar la problematica marcada. En esta
fase de trabajo parecia un poco mas complejo para docentes que
atendian dos grupos puesto que implicaria la implementacién de
estrategias multigrado, sin embargo, con esta forma de abordar
contenidos resultarfa una opcion adecuada para ellos. Fue de
gran utilidad, en esta etapa, apoyarse en plataformas digitales y
programas informaticos disefiados especificamente para la busqueda
de correlacion de contenidos sobre una problematica particular. Tal
insumo sugerido por el mediador quien, a través de la coordinacion
con enlaces de un departamento de capacitacion especifico que existe
en el Sistema de Telesecundaria, se ofrecié a los docentes.

Una vez contextualizados los contenidos y Procesos de Desarrollo
de Aprendizaje (PDA) se marcaron secuencias, dando temporalidad
especifica teniendo claridad del como se trabajarian durante el ciclo
escolar.

Ubicandose en el plano diddctico, también se estuvo frente
a una importante ventaja ya que al tratarse del diseio de una
planeacién didactica, como zona escolar, se tenia un importante
avance al respecto, puesto que, desde ciclos escolares anteriores,
habia sido un elemento muy fortalecido con acompafamiento
oportuno, muy preciso y con acuerdos colectivos respecto al tipo
de formato utilizado, rasgos a considerar y estructura desde datos
generales, planteamiento de estrategias, actividades diferenciadas

para distintos estilos de aprendizaje y hasta las formas de valorarlos.
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Con las escuelas acompanadas directamente, se insistié en la
importancia de incluir en este apartado el contexto externo e interno
de la escuela, elementos de la comunidad, aspectos favorables y
desfavorables para el aprendizaje, diagnéstico, intereses de los
estudiantes, metodologias y estrategias e instrumentos de evaluacion
empatando todo ello con los planteamientos del Plan de Estudio 2022.

Otra de las dreas importantes sobre las que se influyé y acompaiié
a los colectivos fue el andlisis minucioso de la fase correspondiente a
secundaria examinando sus contenidos, los PDA, verificacién de cada
campo formativo, ejes articuladores y perfil de egreso, concluyendo
con la idea importante del ejercicio de autonomia al contextualizar
haciendo ajustes en la busqueda de respuestas a la realidad o propias
necesidades de la escuela.

El acompaiamiento sobre el disefio del Programa Analitico para
las escuelas fue consolidado gracias al trabajo colectivo, ala disposicion
de cada docente, las facilidades otorgadas por la Supervision Escolar y
los propios recursos con los que se contaron que fueron basicamente
los materiales generados sobre el Plan de Estudio 2022.

A partir de ello, cada colectivo acompanado estuvo ante la
posibilidad de generar sus propios disefios, de los cuales se rescatan
elementos esenciales tomados en cuenta y sobre los que se aprecia su
propia intervencion.

Prdctica docente y su vinculacién con la NEM a través de
proyectos concretos

El trabajo logrado por parte de los colectivos de las escuelas acom-
panadas fue el disefio de su Programa Analitico que consideré los
siguientes elementos:

Primer plano: Datos generales de identificacion, diagndstico de la
comunidad, situacion actual de los aprendizajes (reflexionando sobre
los alumnos ;qué saben hacer? y ;qué les falta por aprender) y proble-
matizacion de la realidad.
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Segundo plano: Campos formativos, ejes articuladores, perfil de
egreso, disciplinas y dmbitos.

Tercer plano: Contenido Integrador, subcontenidos y temporali-
dad de ejecucion.

Plano didactico: Actividades diddcticas y evaluacion.

Atendiendo dicha estructura acordada, se obtuvo lo siguiente:

Producto: Disefio de Programa Analitico

Los docentes realizaron una seleccion de contenidos a partir de la
definicién de una problemdtica y determinando los contenidos inte-
gradores que retinen los ppa de las diferentes disciplinas que confor-
man cada campo formativo. Asi como también estableciendo las for-
mas de orientar el trabajo y las sugerencias de evaluacion. Se aprecia
la sintesis realizada a partir del programa sintético y de manera clara
ubicando la transversalidad en su tratamiento.
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Tabla 3

Campo formativo: Lenguajes

Problemdtica: Los alumnos carecen de habilidades lingiiistica del idioma es-
panol que es su segunda lengua y esto dificulta la comprension lectora, el
entendimiento de los contenidos, la complejidad de los conceptos bésicos en
los libros de texto y el entendimiento en la relacién de comunicaciéon alum-

no-docente.

Campo

X Contenidos
Formativo

Expresamos el sentido y significado del patrimonio cultural que
dan identidad y pertenencia a un grupo para valorar la diver-
sidad.

Analizamos la diversidad de lenguajes para la construccién de la
identidad personal y colectiva mediante el didlogo intercultural
e inclusivo.

Planteamos propuestas creativas de transformacion, al identifi-
car gustos, necesidades, intereses y problematicas comunitarias,

Lenguajes que contribuyan al disfrute y el bien comun con base en un did-
logo inclusivo.

Gozamos y disfrutamos la creacion e interpretacion de diver-
sas manifestaciones de las artes y la cultura para expresarnos en
distintas situaciones.

Establecemos vinculos con la familia, la escuela, la comunidad y
la naturaleza por medio de diversos lenguajes, para el rescate y
la recuperacién de la memoria colectiva.

Experimentamos con los lenguajes para interpretar informa-
ci6én, mensajes, conocimientos, saberes, ideas, afectos, emocio-
nes y sentimientos

Disciplinas
v" ARTES
v" ESPANOL
v INGLES

Nota: La estructura de esta tabla se genera en colectivo con las escuelas acompafiadas.

138



NUEVA ESCUELA MEXICANA. PERSPECTIVAS Y REALIDADES.

Al contar con la seleccion de contenidos, se procedié con el es-

tablecimiento de propositos especificos para cada uno de los grados

académicos.

Ejemplo:

20

Compartir experiencias, con sus pares y familia, sobre el sentido que le
dan alpatrimonio cultural y natural de su comunidad, para crear vincu-
los de identidad con otras personas.

3°

Comunicar el sentido y significado que le otorgan al patrimonio
cultural ynatural de sucomunidad, mediante distintas formas expresivas.

Nota: Se adecuan del Programa Sintético.

Disefio de actividades por parte de los docentes:

Monografia acerca del significado que otorga la comunidad al pa-

trimonio cultural y natural.

Solicitar que los estudiantes investiguen en lugares publi-
cos de su localidad; acerca de elementos antiguos que sean
parte del patrimonio cultural o natural, por ejemplo: ob-
jetos, sitios, monumentos, alimentos, musica, entre otros.
Plantear hipotesis acerca de lo que se investiga elaboran-
do una lista de preguntas que guien su investigacion para
redactar una monografia.

Pedir a los estudiantes que seleccionen la informacién
identificando las ideas centrales y secundarias.

Elaboren resumenes y fichas de trabajo, rescatando grafi-
cas o tablas para presentar informacion que ayude a reali-
zar una interpretacion y una conclusion.

Conseguir articulos en la comunidad para enriquecer la
presentacion de la monografia.
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la 4

Campo Formativo: Saberes y Pensamiento Cientifico

Problemdtica: La mayoria de los estudiantes no estan conscientes de la impor-

tancia del cuidado del medio ambiente y entre ellos, sus familias y entorno no

se practican habitos adecuados que influyan en su bienestar.

Campo
Formativo

Contenidos

y Pensamiento

Saberes

Cientifico

Reconocemos a la salud como resultado de la interaccién de
factores bioldgicos, fisicos y quimicos, apoyados en la inter-
pretacion de datos y modelos con el propésito de promoverla.

Analizamos e interpretamos datos como base para identificar
las causas de la degradacion ambiental, la contaminacién y el
cambio climdtico a fin de proponer acciones para el bienestar
comun.

Valoramos los alcances, limitaciones y beneficios de los cono-
cimientos cientificos y tecnoldgicos provenientes de diversos
contextos de transformacion de las sociedades a lo largo del
tiempo.

Interpretamos los procesos y fenémenos naturales a partir del
uso de modelos de la materia, la energia, el cambio y las in-
teracciones para incidir en contextos y situaciones diversas.

Disciplinas:

v' BIOLOGIA-FISICA-QUIMICA

v' MATEMATICAS

Nota: La estructura de esta tabla se genera en colectivo con las escuelas acompafiadas.

Contenido Integrador: Reconocemos a la salud como resultado de

la interaccion de factores bioldgicos, fisicos y quimicos, apoyados en

la interpretacion de datos y modelos con el prop6sito de promoverla.

Disefo de actividades por parte de los docentes:

Procurando la transversalidad entre los contenidos de las dis-

ciplinas que conforman este campo formativo y atendiendo las in-

tenciones de cada uno de los grados escolares, surgen las siguientes

actividades:
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o Propiciar la descripcion oral y escrita o a través de otros
medios, empleando el espafiol o su lengua materna odam,
enfatizando en tematicas como la calidad del aire, la dis-
ponibilidad, calidad y fuentes del agua, asi como las con-
diciones del suelo.

o Realizar entrevistas con personas mayores y recuperar
evidencias en video y de manera escrita para compartir
en grupo.

o Plantear preguntas como las siguientes: ;Qué es la calidad
del aire? ;Qué es la calidad del agua? ;Qué es la calidad del
suelo? ;Cémo es la calidad del aire, del agua y del suelo del
lugar donde vivimos? ;Como se asocian las enfermedades
respiratorias y gastrointestinales comunes con la calidad
de aire, agua y suelo que impera en la comunidad?, lo-
grando la reflexion y que con dicha informacion se dise-
flaran carteles.

o Organizar la investigacién documental y de campo res-
pecto a ;como afectan los cambios en la temperatura at-
mosférica a la salud? ;por qué se contamina el aire y cua-
les son sus efectos en el sistema respiratorio?, haciendo
entrevistas a personas de la localidad.

o Identificar dentro de la comunidad problemas de salud
frecuentes relacionados con la calidad del aire, agua o
suelo y seleccionen uno para que, con base en sus propias
hipotesis, elaborar una posible solucién del problema.

o Promover la presentacién y el intercambio de las descrip-
ciones entre la comunidad.

o Recuperar las ideas, comentarios, ejemplos y argumentos
del estudiantado, empleando algtin organizador gréfico.

En este disefo, el acompafiamiento se mantuvo presente asegu-
randose de que cada actividad estuviera planteada cumpliendo los
rasgos de redaccién como son el iniciar con un verbo, definiendo las
forma de llevarse a cabo y su propdsito.
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En ese mismo sentido se otorgd atencién importante al apartado
de la caracterizacién de una evaluacion formativa, es decir, cumplien-
do con la premisa de que se trata de un proceso, de trabajo permanen-
te, de un registro de informacién y recuperacion de evidencias para
valorar los logros de aprendizaje por parte de los alumnos. Se insistid
en el hecho de considerar tanto los instrumentos como los rasgos que
se verifican con su implementacion.

A través de esta practica pudo percatarse del logro de los propo-
sitos establecidos con el acompanamiento que fueron en versiéon de
la posibilidad de conocer el enfoque de la educacién plasmada en el
nuevo Plan de Estudio actual y ubicar de forma precisa los principios
de la NEM, identificar campos formativos, ejes articuladores y perfil
de egreso marcados en el del Plan mencionado, con el fin tltimo de
proyectar una mejoria en las practicas educativas por parte de cada
uno de los docentes.

A partir de este trabajo que implic6 la inversion de las primeras
semanas del ciclo escolar, de manera més fluida, fueron expresindose
ideas referentes al diseflo de la planeacion didéactica por cada maestro
en su respectivo espacio, teniendo presente la necesidad de congruen-
cia con la problemitica definida en el Programa Analitico.

En sesiones presenciales, en cada una de las escuelas se trabajo
con cada colectivo conociendo fisicamente los grupos, sus inquietu-
des, los recursos, las aportaciones de maestros y con el uso de los
materiales bibliograficos se concretaron propuestas de Planeacion
Didactica en las que habria de estar presente el trabajo por proyectos.

Posteriormente, en encuentro con el personal de las dos escuelas,
después de sesiones de Consejo Técnico Escolar, se destiné tiempo
para socializar las propuestas y en colectivo concretar un formato
para el disefio de la planeacion.

Se concluy6 en considerar los siguientes elementos:

Momento 1: Planeacién de Proyecto Parcial de Aula.

Momento 2: Planeacién de Proyectos Académicos.

Momento 3: Desarrollo de los Proyectos Académicos.
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Dentro de este momento, se destina espacio para el diseio de
actividades en cada proyecto siguiendo las siete etapas definidas por
la propia metodologia.

Para esta actividad fue necesaria la exploracion fisica de los li-
bros de texto del alumno, reconociendo en ellos la estructura de cada
proyecto, sugerencias y recursos citados para poder, a partir de ello,
acondicionar su propia planeacién. Fue util apoyarse en la elabora-
cion de una calendarizacion grafica en Excel precisando total de dias
hébiles, el tipo y numero de proyectos de cada campo formativo y
la dosificacién de contenidos. Tratando de dar seguimiento y poner
esto en practica, se acordaron fechas de reporte mensual de planea-
ciones para, de manera colectiva, y con el acompanamiento pedagé-
gico, pudieran verificarse, fortaleciendo areas de oportunidad.

En visitas de supervisiéon programadas desde la unidad opera-
tiva del Sistema de Telesecundaria, se aprovechd, en las escuelas en
cuestion, para reconocer el trabajo de cada maestro asegurandose de
la implementacién de planeacion diseniada y el seguimiento propia-
mente del Programa Analitico. En tales visitas se observaron, a través
de fichas de acompafniamiento, los siguientes rubros:

Aspecto pedagogico:

o Proyecto trabajado.

« Estrategia metodoldgica implementada.

« Niveles de logro sobre: campos formativos, perfil de egre-
50, ejes articuladores y planteamiento de actividades.

Organizacion del aula:

o Formas de trabajo con los alumnos.

o Presencia de trabajo colaborativo.

« Distribucién de grupo de acuerdo al espacio y mobiliario
disponible.

o Tiempo destinado a actividades pedagdgicas.

o Implementacion de actividades diferenciadas atendiendo
diferentes estilos de aprendizaje.
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Desempeiio docente:

o Dominio de contenidos.

« Control de grupo.

« Uso de recursos.

o Interaccion docente-alumno.

o Ambientes de aprendizaje.

o Evaluacién del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Sobre esto, se plasmaron observaciones cualitativas y de tipo ge-
neral para posteriormente, trabajando de manera conjunta con el
personal de las dos escuelas, se establecieran acuerdos y compromisos
para seguimiento en versiéon de mejora constante. Al mismo tiempo,
esta practica se socializ6 con el resto de la zona escolar fortaleciendo a
todo el personal docente. Se fortaleci6 una ficha de acompafiamiento
que fue aplicada en tres momentos del ciclo escolar 2023-2024.

Sustancialmente, en este recorrido, pueden reportarse logros im-
portantes no solo como los citados de manera concreta: Programa
Analitico, planeacién de trabajo por proyectos, disefio de plan de cla-
ses y fichas de acompafnamiento, sino también, avance significativo
en aspectos administrativos de las escuelas, es decir, entrega oportuna
de todo tipo de documentos y tramites, mayor cercania con el equipo
de supervision, se reforz6 el compromiso de organizar todo tipo de
actividades en la escuela, asistencia y participaciéon a reuniones de
trabajo, mejor desempeiio en sesiones de Consejo Técnico Escolar,
sistematizacion solida de evaluaciones en cada uno de los grupos in-
corporando portafolios de evidencias y una gran variedad de recur-
sos como listas de cotejo, cuestionarios, guias de observacion y ribri-
cas. Se aprecid en mismo sentido, mejor comunicacion de la escuela
con la comunidad reiterandose la importancia de su vinculacién y
compromiso hacia un mayor aprendizaje de los alumnos. Surgieron
también, ideas mas claras sobre la educacion multigrado con el apoyo
de planeaciones de trabajo por proyecto.
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Todo ello se materializé gracias a la disposicién de los docentes
de las escuelas que fueron acompanadas, al tipo de acompafamiento
que se ofrecié siendo mas cercano, directo, permanente, dando
seguimiento, estableciendo compromisos entre las partes y
generando formas de comunicacion directa e inmediata gracias a las
condiciones de los centros escolares contando con acceso a internet
y finalmente la extraordinaria relacion que se hace presente entre el
total de maestros en los que no se marca una figura directiva con
perfil autoritario, impositivo ni de mayor jerarquia; muy por el
contrario, basada en un estilo de oportuno liderazgo que conduce al
compaferismo, al intercambio de experiencias de manera solidaria y

en un ejercicio profesional de alta madurez.

CONCLUSIONES

Esta experiencia de trabajo desplegd la propuesta curricular con
el enfoque del aprendizaje desde lo comunitario, como una idea que
pudo facilitar a los docentes el disefio de los insumos de su propio
trabajo, de su injerencia directa en la conformacién de un Programa
Analitico en el que se plasma una problematica real sobre la que se
desea intervenir y a partir de lo cual, se posibilita la organizacion de
contenidos y ejecutarlos en el aula a través de la planeacion didactica
en la modalidad de trabajo por proyectos. Aunque hay que recono-
cer como hecho que se traté de una propuesta de acompanamiento
en dos escuelas solamente pero que comparte las caracteristicas en
todas sus formas con el resto de los centros escolares de la region. En
ese sentido, los planteamientos aqui vertidos pudieran ser recibidos
y reinterpretados por los docentes, confluyendo con diversas trayec-
torias, corrientes y tradiciones pedagdgicas que persiguen el mismo
fin: mejorar las practicas docentes sin descuidar los preceptos de la

NEM.
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Del acompafiamiento se rescatd que, en el trabajo docente pue-
de ser encausado y recae una gran responsabilidad en las figuras de
Supervisiéon y de Apoyo Técnico Pedagdgico. Es su responsabilidad
brindar no solo la informacién sino también el asesoramiento en la
implementacién de un Programa de Estudio, asi como enriquecer
su funcién con el uso de tecnologias, todo lo cual deba ser llevado
a la practica por los maestros mejorando su proceso de ensefianza y
aprendizaje.

El acompafiamiento se hace efectivo cuando acaba con el forma-
lismo y rompe los limites de formas mecanicas pidiendo tinicamente
documentos con los que se cumpla administrativamente con obliga-
ciones escolares: registro de inscripciones, reporte de evaluaciones,
manejo de datos en plataformas con poco sentido como son las de
Asociaciones de Padres de Familia, p1E (Plataforma Integral Educati-
va) y llenado de formularios referentes a Consejos Técnicos Escolares.
Con esta forma de trabajo cercana a los docentes, puede verificarse
como una realidad que, pueden optimizarse recursos simplificindole
al docente muchas tareas innecesarias, se mejora la experiencia de
fortalecimiento pedagogico puesto que los docentes de la regién en su
mayoria son de reciente ingreso al sistema educativo y la formacién
con la que cuentan puede complementarse con este tipo de acompa-
famiento.

El apoyo personal a los docentes de una zona escolar rompe 1i-
mites administrativos puesto que, se generan lazos de confianza y
comunicacion asertiva y finalmente los resultados positivos pueden
también apreciarse en los maestros con una buena disposicién a la
actualizacion que termina siendo de intercambio puesto que por su
condicion generacional poseen amplias competencias que se sociali-
zan de forma colectiva.
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RESUMEN

La inclusién de dos proyectos exitosos en la Escuela Telesecunda-
ria num. 79 de Parras de la Fuente, Dgo., muestra como es posible el
desarrollo de estos proyectos artisticos incluidos dentro del Progra-
ma Analitico. El objetivo del presente ensayo es mostrar a las artes
plasticas en la educacion secundaria y especialmente en el Sistema de
Telesecundaria, como un detonante de la creatividad de los alumnos
y un gran apoyo para el docente en cualquiera de las disciplinas por
su transversalidad, la creatividad en los multiples lenguajes que se
emplean en las aulas es el punto de partida para lograr una comuni-
cacion efectiva entre los integrantes de la comunidad escolar, ademas
busca desarrollar la sensibilidad estética, la creatividad y el pensa-
miento critico promoviendo al arte como una forma de expresion
cultural y personal, fomentando el respeto por la diversidad.

Palabras clave: Artes Plasticas, Creatividad, Educacidon Artistica,
Educacién Secundaria.

Cada vez que las facultades humanas alcanzan su plenitud,

necesariamente se expresan mediante el arte.

JoHN RUSKIN (1819-1900) CRITICO Y ESCRITOR BRITANICO
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INTRODUCCION

El arte es todo aquello que nos permite mostrar nuestra realidad,
imaginada o real, nada puede escapar de las etéreas manos del arte,
todo lo transforma, lo muestra, lo hace real. Pudiera decirse que todo
lo que nos rodea, puede, bajo las palabras correctas o el tono, ya sea
de color o musical, convertirse en arte; esta esencia artistica igual-
mente se desliza sobre las imposibles torres de la Sagrada Familia
de Antonio Gaudi (1852-1926) arquitecto espaiol considerado un
prodigio universal al combinar el arte con la técnica, las pinturas de
Frida Kahlo (1907-1954) pintora mexicana mundialmente conocida
por sus autorretratos que en los ultimos afios se han integrado a la
mexicanidad moderna o los grabados de José Luis Cuevas, también
mexicano (1931-2017) ; como también entre las rojas o azules manza-
nas que dibuja con alegria un nifio tirado sobre un papel con crayolas
en sus manos, los arrebatados pasos de baile de una nifla contagiada
por una musica estridente, sin importar si estd en la cancha de su
escuela o en media calle, los cuadernos de los nifios y adolescentes
estan repletos de suefios y sentimientos entre poesia libre y dibujos
emocionales, libres, solo accesibles para su alma; pues el arte en al-
guna forma nos hace humanos, nos lleva a la verdadera igualdad ,
nos libera de etiquetas, derrumba nuestros limites. No tiene miedo a
las identidades, de hecho, las integra, Nos ensefna toda una gama de
mundos y valores que hacen de la conciencia personal y comunitaria
un gran tapete de diversidad en ideas y sentimientos, donde podemos
transitar hacia la conciencia universal.

El lenguaje en cualquier 4mbito de la vida con toda la amplitud
que en termino requiere se puede resumir como la capacidad de ex-
presarse y comunicarse, de ahila importancia del arte en la educacion,
pues cualquier concepto debe ser, antes de aprendido comunicado. Y
las expresiones artisticas tienen la capacidad de conectar a los seres
humanos dandoles vehiculos de expresion con los cuales comunicar
sus pensamientos, sentimientos y percepciones, en resumen, sus re-
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acciones frente al medio y sus interacciones con otros seres e ideas.
Ademas, el lenguaje artistico en todas sus formas es un proceso de
intercambio de ideas que nos lleva al conocimiento personal y del
otro, estas formas pueden ser tan variadas como lo son las artes: artes
plasticas, musica, teatro, cine... Cada una de ellas con un sinniimero
de expresiones tan bellas como la poesia o la novela. En cada una de
estas expresiones que promueven el conocimiento de yo, del espa-
cio personal o comunitario, estableciendo un espacio de reflexién y
adopcion de nuevas formas simbdlicas de reconocer el mundo, Se da
un paso hacia la humanidad, como forma de vida en la que el respeto
y la cooperacién nos integran.

En la educacion, el arte ha transitado como un compaiiero fiel de
todas las tendencias y paradigmas educativos, las mas de las veces de
manera un tanto informal o restringida, solo basta dar una pequefia
revision a Platéon en “La Republica” (Libro 111): Pag 192 “Debemos
evitar cualquier clase de arte que no esté orientada hacia la verdad”
El fil6sofo piensa que solo debe permitirse el arte que promueva la
virtud y el conocimiento de lo verdadero, descartando aquel que solo
busca la belleza o la emocion. pues veia en la poesia y la tragedia, algo
que podia distorsionar el alma y distraerla del camino hacia la ver-
dad. Su preocupacion principal era el impacto moral y educativo del
arte. También recordemos los regimenes totalitarios del mundo en
pleno siglo xx que se inmiscuyeron en las aulas donde se impartian
clases de arte, esto a la vista de la tradicién positivista donde la razén
domina la manera de ver el mundo, afortunadamente en educacién
se transita poco a poco a un paradigma mas holistico y humanista.

DESARROLLO

El arte como pilar de la educacién y en el marco de la Nueva Es-
cuela Mexicana (NEM) donde se le reconoce en los ejes articuladores
bajo el titulo de  Artes y experiencias estéticas” nos plantea nuevas
posibilidades y retos, pues a la luz de una nueva propuestas educativa
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las visiones emanadas de la misma deben de renovar nuestro queha-
cer pedagogico, no podemos pasar por alto que en los campos for-
mativos de esta propuesta, las disciplinas de Artes , Espafiol e Inglés
se presentan cuando menos de manera formal con un mismo grado
de relevancia, lo cual nos deja ver una vision mas humanista para la
educacién de los Nifios, Nifias y Adolescentes (NNA), pero, spor qué
rescatar una disciplina o un quehacer? que en el mejor de los casos se
consideraba como “relleno” o parte de las actividades para distraer
a los alumnos después de la materias mal llamadas “importantes”
La uNEsco en su Conferencia Mundial sobre la Educacion Cultural
y Artistica en Abu Dabi (Emiratos Arabes Unidos) 2024 plantea
que todas las actividades artisticas son solo algunas de las muchas
formas que vinculan la educacion y la cultura. Juntas, nos ayudan en
apreciar la belleza, la diversidad y la complejidad del mundo, adquirir
capacidades y comportamientos esenciales para prosperar y tender
puentes entre los pueblos y las naciones, hoy y mafana.

La disciplina de Artes en la Nueva Escuela Mexicana esta
contenida en el campo formativo de lenguajes a la par del Espanol,
Lengua materna e Inglés, es claro que se entiende como lenguaje
como todo aquello que sirve a los alumnos para comunicarse y
expresar su realidad fisica o imaginada dentro de los espacios
donde se desenvuelve, pero en el caso de la disciplina de lenguajes
esto sucede con diversos medios como seria las artes plasticas,
teatro, musica, la escultura o modelado y la literatura, se pueden
incluso plantear acercamientos el cine y la fotografia mediante los
dispositivos electronicos como el celular o la tablet. Para nadie es un
secreto la gran cantidad de actividades relacionadas con el arte que
cada dia los docentes desarrollan en las instituciones educativas, pero
que se relegan a vehiculo para demostrar el aprendizaje de contenidos
considerados de importancia como serian las matematicas, fisica o
quimica, en algunas ocasiones para festejar las fechas patrias o de las
comunidades.

Los beneficios del arte en la educacién para los estudiantes mas
alla del apoyo en una transversalidad eterna entre su quehacer y todas
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las disciplinas podrian resumirse en las siguientes: los estudiantes se
vuelven seres humanos mas sensibles, empaticos y comprensivos.
Perciben su entorno de manera mas profunda lo que los vuelve
mas criticos y reflexivos hacia las situaciones de su vida cotidiana.
De manera natural el arte les muestra que ademas del habla y la
escritura, pueden comunicarse de manera efectiva con los demds,
de manera grafica, auditiva y sensorial distinta con las personas.
Aumenta su gusto por la belleza, pues, disfrutar de su cultura los hace
mds comunicativos. Desarrollan el pensamiento critico para analizar
y resolver problemas en contextos diferentes, lo que les brinda los
cimientos para que en el futuro sean personas adultas seguras y con
un criterio formado.

“Adentrarse en el arte es positivo a cualquier edad. Sin embar-
go, la niflez temprana es el periodo idéneo para ensefar a las
nifas y los nifios las disciplinas artisticas que existen, ya que
esa etapa de su desarrollo se distingue por su capacidad para
absorber con facilidad cualquier aprendizaje. El arte es un
lenguaje que hard que nifas, nifios y adolescentes se expre-
sen a través de sus diferentes elementos y materiales; serd su
creatividad e imaginacion las que tengan un papel relevante
en todo el proceso. Cuando dibujan, pintan o realizan activi-
dades de expresion plastica, sin darse cuenta expresan senti-
mientos y sensaciones, incluso las mas profundas dentro de
su ser porque las emociones estdn presentes en todos los seres
humanos desde que se nace” (Sistema Nacional de Proteccion
de Ninas, Nifios y Adolescentes | 15 de marzo de 2023).

Los nifios, niflas y adolescentes poseen y practican sus propias
formas de expresion y relacion con el medio, de ahi la importancia de
reconocer que los sentimientos y pensamientos que los sensibilizan
y son de su agrado, no pueden ser de la naturaleza y narrativa de los
adultos o personas de tercera edad, de esta forma podemos tener arte
hecho por adultos para nifos y arte hecho por nifios para su disfru-
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te, el cual moldee su forma de ver el mundo, siendo un apoyo para
su proyecto de vida, en cada produccién artistica de los NNa estan
planteadas sus certezas, gustos, la forma de procesar todo aquello que
el mundo les ofrece, por esto es importante observar y motivar a los
alumnos a comunicarse de formas artisticas, pues el proceso nos de-
jara ricas enseflanzas sobre las formas de aprendizaje de los alumnos.

sPor qué es necesario el arte en la educacién? Y ;Por qué debe
tener una importancia como la tienen materias como Espafiol e In-
glés? Hasta la fecha y en el ambito educativo es muy comun concebir
al arte de manera utilitaria, se planean actividades y proyectos donde
el arte como tal sea pictdrico, danza teatro o cualquier manifestacion
debe servir siempre y de manera inequivoca para fijar un concepto,
plantear una cuestion, afianzar valores en los NNA o cualquier situa-
cién que pueda servir a las disciplinas como matematicas para hacer
del aprendizaje una situacién mas divertida, en mas de las ocasiones
mds tolerable. Ahora que se da la inclusién de la disciplina de Artes
se puede plantear una nueva vision los proyectos artisticos en la edu-
cacion basica donde la transversalidad de los contenidos de todas las
disciplinas contribuya a dar a las artes el estatus de un lenguaje, que
debe ser reflexionado, producido y disfrutado por la comunidad es-
colar. Son muchos los aspectos académicos y del desarrollo personal
de los NNA que se ven beneficiados con al aprendizaje del arte. Las ar-
tes no solo son un medio para expresarse creativamente, sino también
una herramienta para fomentar el pensamiento critico, la sensibilidad
de lo emocional y la capacidad de resolver problemas de toda indole.
A través de las diversas disciplinas del arte, alumnos y alumnas de-
sarrollan habilidades cognitivas que trascienden el ambito artistico y
que resultan utiles en otras disciplinas dentro del centro educativo y
en su vida cotidiana.

Una de las principales fortalezas del arte es fomentar la creati-
vidad. En un mundo cada vez mds enfocado en soluciones que nos
alejen de viejos conceptos o creencias, la creatividad es una habili-
dad clave para mejorar el futuro de los NNA. A través de actividades
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artisticas, los estudiantes aprenden a pensar de una manera flexible,
a generar ideas y soluciones muy creativas a los sus problemas en el
aula y fuera de esta. las artes también juegan un papel importante
en el desarrollo emocional de los estudiantes. Mediante la expresion
artistica, los nifos y adolescentes pueden expresar sus emociones,
de manera segura al cobijo de un dibujo, una pintura o cancién, lo
que contribuye a su bienestar emocional. Cualquier disciplina artis-
tica les permite procesar emociones como la alegria, la tristeza o la
frustracion, y les ensefia a expresar sus sentimientos alejandolos de
actitudes y costumbres dafiinas.

Otra de las fortalezas del aprendizaje de las artes en la educacién
basica y por supuesto en la educacién telesecundaria es lo relaciona-
do con los ejes articuladores de inclusién, interculturalidad critica y
Apropiacion de las culturas a través de la lectura y escritura, pues, las
artes fomentan la apreciacion cultural y el respeto por la diversidad
cultural, étnica, y de género. Al explorar diferentes formas artisticas
de distintas culturas, apreciando en todo momento de manera respe-
tuosa formas de ser, pensar y existir, los estudiantes adquieren mayor
comprension del mundo en el que les toco vivir, lo que contribuye a
la formacién de ciudadanos mas empdticos, tolerantes y conscientes
de la importancia de la diversidad. En este sentido, el arte no solo
nos lleva a un goce estético, sino que también los lleva a conocer y
practicar valores propios en armonia con los demas.

Pero ;cOmo se integran las artes de manera efectiva dentro de los
planes y programas de la NEM?, esto es mediante “Los Procesos de
Desarrollo de Aprendizaje (ppA) que son un componente del pro-
grama de estudios de la NEM. Los PDA organizan el aprendizaje como
un trayecto a largo plazo, que se extiende a lo largo de cada fase y
describe los aprendizajes que se espera que los estudiantes logren”
(Plan y Programas 2022). De esta manera dentro de la flexibilidad
del programa analitico propuesto por cada institucién educativa es
posible el estudio de la disciplina de Artes de manera transversal
con otras disciplinas, pero, ademas de manera directa, esto nos da
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la posibilidad de plantear PpDA que impacten en la comunidad escolar
cambiando la vision hacia dentro del aula y en la comunidad misma
de manera positiva. a continuacion, se presentan dos casos para ilus-
trar el manejo de los PDA en la disciplina de Artes en los docentes y
los alumnos.

“Eclipse” y “Nakasmati” son dos productos de los ppa en el tra-
bajo que se realiza de manera cotidiana en telesecundaria, tanto en
los alumnos y alumnas, como en los docentes, estos fueron dos pro-
cesos de desarrollo de aprendizaje que se trabajaron durante el ciclo
escolar 2023-2024 dentro de la Escuela Telesecundaria Nam. 79 del
Sistema Estatal de Telesecundaria, Durango. Eclipse es un mural de
dos metros de alto y ocho de ancho que se realiz6 en el espacio de
la biblioteca de la escuela Telesecundaria num. 79 de la comunidad
de Parras de la Fuente, en el municipio de Durango, en la cual me
desempefié como docente y director por més de 15 afios, antes de
tomar otra funciones, esto en el afo de 2024, de hecho fue una de las
ultimas acciones realizadas como integrante de este centro escolar en
mi tiempo al servicio de la misma, el segundo Nakasmati es un gra-
bado en lindleo de mi obra personal en cual fue incluido en el libro de
texto multiples lenguajes de segundo grado en la colecciéon Skasolil,
palabra que significa «Asi las cosas deben ser» en tzeltal.

Las dos obras artisticas, aunque llegaron al ambito educativo, lo
hicieron por dos caminos diferentes, pero en ambos casos, cumplen
con una mision dentro del ambito escolar, se puede decir que las dos
impactan al Sistema de Telesecundaria y crean una vision positiva del
proceso como fueron creadas y el uso que se les da actualmente.

El 8 de abril de 2024 en el Estado de Durango se observé un eclip-
se total de sol, el cual acapar6 de manera especial la atencién de todos
los 6rdenes de Gobierno incluido el Sector Educativo y desde el mo-
mento del anuncio en medios oficiales se cred una gran expectacion,
en el caso particular de la Escuela Telesecundaria Num. 79 de la co-
munidad de Parras de la Fuente, Dgo., se decidié en Consejo Técni-
co Escolar (CTE) crear un contenido a fin de integrar este fendmeno
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natural en el programa analitico de la institucion, esto como un con-
tenido con su respectivo ppA de aula, escolar y comunitario, aunque
la idea de un mural, surge tiempo después de analizado el programa
analitico de la institucién, para esto en los tres grados se plantean
contenidos afines al fendmeno astronémico, igualmente cuando se
toma la decision de llevar a cabo una empresa de tal magnitud como
es un mural, se consensa entre toda la comunidad escolar, la cual de-
cide que este se lleve a cabo en la biblioteca, pues es el lugar donde se
realizan los cafés literarios y algunos otros eventos académicos como
es el altar de muertos de cada aflo como institucion y que hasta la
fecha se ha dedicado a artistas como: Juan Rulfo, Juan José Arreola,
Francisco Toledo, Fermin Revueltas, Frida Kahlo, Miguel de Cervan-
tes Saavedra, entre otros. En ese sentido la biblioteca como lugar de
reunion cultural y artistica es el lugar idéneo para la realizacién del
mural.

Primeramente se invit6 a todos los alumnos de la telesecundaria
a participar y se comenzé como un ejercicio de creatividad en el cual
las ideas y conceptos seria tomados en cuenta, para estos se platicd
con los docentes y algunos padres de familia a fin de usar el tiempo
de la disciplina de Artes para esta actividad, en los cuatro meses que
se utilizaron para realizar el mural desde bocetos, acopio de pintura
pinceles brochas hasta su conclusion, participaron mas de 40 alum-
nos de los tres grados, aunque al final del proyecto solo terminaron
siete de ellos que jamds perdieron el interés por el arte y el proyecto
que se realizaba, lo cual es hasta cierto punto comprensible, pues,
el esfuerzo creativo adicional a sus disciplinas y actividades, no fue
facil pero resulto para los alumnos y toda la comunidad escolar, muy
satisfactorio.

Dos datos sobre el disefio del mural nos muestran la creatividad
de los alumnos, la cual espera cualquier momento y oportunidad
para ser desplegada, una de las alumnas cumplié sus xv afos exac-
tamente en la fecha del eclipse solar, asi que por su iniciativa, se de-
cidi6 poner la fecha en numeracién maya en la parte baja del mural,
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igualmente muchos de los elementos fueron colocados en los lugares
que los alumnos decidieron y el colorido fue enteramente de su ima-
ginacion, padres y madres de familia visitaron en mds de una ocasion
el mural en proceso y algunos tenian una real preocupacion que el
proyecto no se terminara en el tiempo convenido para realizar su in-
auguracion en el multicitado 8 de abril, inauguracién que no pudo
llevarse a cabo en esa fecha, pues por la seguridad de los estudiantes
se suspendieron labores en esa ocasion, lo cual dio a la escuela tele-
secundaria una nueva e interesante posibilidad, pues se informa ala
institucion que las autoridades del Sistema Estatal de Telesecundaria
acudirian en mayo a inaugurar el mural, hecho que emociono de so-
bre manera a la comunidad escolar y sobre todo a los alumnos, quie-
nes se sentian complacidos y complacidas de que personas externas
observaran su trabajo, su creatividad, su constancia para realizar un
proyecto que ocup6 su tiempo durante mds de cuatro meses.

Es interesante hacer mencién de la cantidad de tiempo en el que
se realizo el proyecto pues esto nos deja ver que el proyecto del mu-
ral “Eclipse” se llevd a cabo durante dos periodos de evaluacién di-
ferentes, ademds involucré de manera trasversal a varias disciplinas,
légicamente en primer lugar a la de Artes, ademas de Matematicas,
pues es necesario medir en varias ocasiones y de manera rigurosa las
distancias del mural mediante, la regla de un metro y el flexémetro,
se realizaron algunos textos por parte de los alumnos para explicar su
trabajo, textos con la total libertad creativa desde unas cuantas pala-
bras hasta casi una cuartilla, se platicé de manera extensa y consen-
sada todo cuanto se realizaba, aqui podemos observar la materia de
Espaiiol, y sobre todo en la socializacion e inclusiéon se dio la trans-
versalidad en Formacién Civica y Etica, es necesario mencionar que
ademas se impacta de manera efectiva los cuatro campos formativos
delaneEm (Lenguajes, Saberes y Pensamiento Cientifico, Etica, Natu-
raleza y Sociedad, De lo Humano y lo Comunitario) pues los alumnos
ponen en marcha todo su intelecto y cualidades para conseguir un

objetivo comun o comunitario.
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El segundo caso, la inclu-
sién del grabado “Nakasma-
ti” se llevo a cabo de manera
diferente, pues la direccién
del Sistema Estatal de Te-
lesecundaria en Durango
(SETEL) recibid la invitacion
por parte de Materiales Edu-
cativos de la SEP para parti-
cipar en la elaboracién de los
libros de texto gratuitos LTG,
para esto se envid una invi-
tacion por medio del depar-
tamento de capacitacion y

actualizacion a los docentes
que desearan participar, en
lo particular, se me hizo énfasis en el aspecto del arte, pues mi trayec-
toria como artista plastico bien pudiera aportar algo a la creacién de
estos materiales educativos, ya que, se necesitaban textos, imagenes,
proyectos, vifietas, portadas, etc.

Decidi participar con este grabado titulado “Nakasmati” palabra
que en Nahuatl significa “Saber escuchar” y envié la fotografia co-
rrespondiente con los datos de la obra por correo electronico, tiem-
po después me fue solicitado un texto explicativo para entender mas
a profundidad la obra y dar también su uso respectivo, ilustracion,
vifleta, portada, etc. asi que nuevamente y por correo electrénico se
mando a la direccion de materiales educativo lo solicitado. Al tiempo
se me confirmo que la imagen del grabado y texto referente al mismo
serian incluidos como ya antes fue mencionado en el libro multiples
lenguajes de segundo grado de secundaria, de esta manera, la obra
de un docente, que habla de manera textual y grafica de los saberes
que emanan del ser y que son representados en las experiencias, los
sentidos y la comunicacion, quedo plasmada en los materiales que se
usaran en el dia a dia de todas las escuelas secundarias, estos mate-
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riales son un ejemplo, de un sistema educativo abierto a sugerencias
de los integrantes de la comunidad escolar, que puede recibir e inte-
grar planteamientos y propuestas fundamentadas, para que formen
parte de los materiales educativos de todo el pais.

CONCLUSION

Hegel nos dice que las sociedades al igual que los individuos cre-
cen y se desarrollan mediante tres expresiones culturales bésicas: el
arte, la religion y la filosofia. estas tres expresiones se desarrollan ha-
cia lo absoluto, que es una racionalidad consciente. Una civilizaciéon
alcanza su auge maximo, cuando después del arte y la religiéon, ha
desarrollado su filosofia, “En el arte disponemos de un modo de ma-
nifestacion particular del espiritu. El arte es una forma particular bajo
la cual el espiritu se manifiesta, pues puede, para realizarse, adoptar
otras formas. La manera particular en que el espiritu se manifiesta
constituye esencialmente un resultado” Hegel (1835). Es claro que
para cambiar una sociedad desde su cultura debemos acercarnos al
arte y mientras mas temprana sea la edad en que este acercamiento se
realice, se tendran mejores resultados, con alumnos mas empaticos,
inclusivos y creativos, formando en consecuencia una comunidad es-
colar libre de violencia, plena en valores, respetuosa en derechos y
deberes para aportar al bienestar colectivo.

La inclusion de la disciplina de Artes con igual importancia cu-
rricular a la de disciplinas como Espafiol y Matematicas, se pueden
desarrollar como en el caso de “Eclipse” y “Nakasmati” proyectos
artisticos que involucren a la comunidad escolar creando ambientes
creativos y de inclusion, en los cuales se cumple con la transversali-
dad propuesta para las expresiones artisticas de las alumnas y alum-
nos de educacion secundaria. Expresiones que les brindan el vehiculo
perfecto para expresar sus ideas, sentimientos y pensamientos, para
reconocerse a si mismos y reconocer a los demds, encontrar su lugar
en el mundo, y descubrir la luz de la conciencia que iluminara el ca-
mino de su particular existencia.
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RESUMEN

El trabajo por proyectos, pese a no ser una metodologia nueva, cobra
mayor sentido en la actualidad porque es parte de los fundamentos
del Plan de Estudio 2022. Se le atribuye una gran efectividad y capa-
cidad para abordar de manera global los desafios y objetivos de un
contenido. Exige al docente organizar el trabajo de manera muy es-
pecifica, sistematizar y reconocer procesos de desarrollo de distintas
disciplinas con la finalidad de alcanzar un objetivo comun. En ese
sentido, surge la idea de compartir a través del presente documento,
una narrativa del proceso de implementacién de un proyecto de aula
en el que se ponen de manifiesto los principios de la Nueva Escuela
Mexicana, se utilizan diversos recursos y materiales en intencion de
contribuir en los Procesos de Desarrollo de Aprendizaje de los alum-
nos, necesarios para avanzar desde cada escenario, fortaleciendo de
manera colaborativa y en comunidades, los saberes y capacidades de
los alumnos.

Palabras clave: Trabajo por proyectos, alfabetizacién, lectoescri-
tura, nombrario.
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INTRODUCCION

El Plan de Estudio para la Educacién Preescolar, Primaria y Se-
cundaria 2022, introduce el trabajo por proyectos agrupando discipli-
nas en campos formativos; es el resultado de una reforma considerada
como innovacion esperando que los docentes modifiquen sus practi-
cas. Sin embargo, esto ha representado un reto grande para llevar al
centro del aula esto que no es una idea innovadora, es una exigencia y
obligacién plasmada por decreto.

Uno de los aspectos que inciden en la implementacion de las re-
formas como innovacion, es la existencia de diversas versiones so-
bre las finalidades de aprendizaje que se esperan y las metodologias a
aplicar para lograrlas.

Por lo anterior, en este trabajo el interés se centra en la implemen-
tacién de un proyecto de aula en el primer grado de primaria, reto-
mando aportaciones tedricas que definen justamente esta modalidad
y su estrategia metodoldgica, asi como la forma concreta de llevarlo a
la practica desde el disefio de la planeacion didactica y hasta la valo-
racion de resultados.

Dado que, el Plan de Estudio 2022 ha provocado un cambio de pa-
radigma en el quehacer educativo, obligando a los docentes a adoptar
términos y formas distintas de trabajar en el aula con un alto grado de
autonomia y traduciéndose en un cambio metodoldgico implicando
la organizacién de grupo, el trato con las y los alumnos, la planea-
cién didactica y el planteamiento de nuevas formas de evaluacion, se
pretende, a través de este documento, reflexionar sobre la puesta en
practica de esas competencias con la implementacién de un proyecto
académico de aula en primer grado de primaria, correspondiente a la
fase tres de educacién basica.

Se plasman, asi mismo, reflexiones sobre el trabajo por proyectos,
las aportaciones de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) y referentes del
Plan de Estudio 2022, siendo elementos que le dan forma al trabajo
que se realiza en el aula bajo ese enfoque.
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La importancia de la implementacion de este proyecto es bajo la
consideracién de que la lectura y la escritura son las bases para un
buen desarrollo del resto de las fases de la escuela primaria. Como
arranque del ciclo, se desarrollé el proyecto que consistié en el re-
conocimiento del nombre personal del estudiante y la relacién que
se va generando con distintas disciplinas. Todo ello a manera de re-
flexién marcando sisteméticamente la evolucion de dicho trabajo.

DESARROLLO

Frente a la ardua y compleja tarea de educar, una de las ma-
yores motivaciones es atender los primeros afios de la escuela, puesto
que en ellos se concreta el paso mas importante en la vida de las per-
sonas que se trata precisamente de la lectura y la escritura. Resulta
un espacio que brinda satisfacciones, pero a la vez grandes retos. Se
trata del primer ciclo educativo: primero y segundo grado donde los
alumnos y alumnas habran de adquirir la formalidad de la interpre-
tacion de codigos; leer y escribir como las formas mas seguras de co-
municacién y a la vez construccién de aprendizajes nuevos. Con esa
forma de percepcién se ha asumido el compromiso de trabajar en los
ultimos doce aflos s6lo con primero y segundo, teniendo la posibili-
dad de reforzar los aprendizajes respecto de la alfabetizacion. Se ha
hecho posible reconstruyendo lo que ya esta escrito, es decir, lo que
ya otros saben, las aportaciones de teéricos, los saberes de expertos,
lo que se expresa en los libros de rigurosidad cientifica, los hallazgos
metodoldgicos y hasta los documentos formales como planes estra-
tégicos de gobierno. La reconstruccion a la que se hace referencia es
tomar un poco de todo eso, buscar ver las cosas en todas sus aristas
y adaptar cosas ttiles a los alumnos de acuerdo a sus caracteristicas,
fortalezas y areas de oportunidad.

El trabajo con estos dos grados ha sido mas significante por-
que es ahi, donde ocurre el desarrollo de la lectura y la escritura;
siendo fundamental en el proceso educativo de los nifios y nifas.
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Asilo reconoce Ferreiro y Gémez (2002) quien profundiza en la alfa-
betizacién de la infancia y propone un modo constructivista de ense-
far a leer y escribir que respete los tiempos de maduracion del nifio,
estimuldndolo a pasar de un nivel a otro de acuerdo a los tiempos que
cada uno requiera.

La lectura y escritura son habilidades fundamentales que permi-
ten a los individuos comunicarse, adquirir conocimiento y participar
plenamente en la sociedad. En la intervencidon docente, se entiende
como un proceso que tiene que ocurrir dentro de un ambiente fa-
vorable, es decir, disponer de todas las condiciones que estimulen al
alumno a reconocer letras, construir palabras, transcribir pequefios
elementos de frases, identificar en su mesabanco las letras de su nom-
bre, colocar la fecha en su cuaderno.

El docente tiene la responsabilidad de fomentar la motivacion
en el alumno, estimulando su reflexion y guiandolo en su proceso
de aprendizaje. Debe promover la interaccion entre los estudiantes
para que el aprendizaje sea significativo y comprensivo, valorando los
conocimientos previos de los nifios. No se trata unicamente de que
reproduzcan textos de forma mecanicista, sino de que descubran en
estas herramientas una forma agradable y util de expresar sus ideas y
emociones, apoyandose en actividades lidicas y graficas que faciliten
su comprension (Ferreiro & Gomez, 2002).

En ello radica justamente el interés de compartir lo que se ha rea-
lizado en el aula y debido a que ha reportado resultados positivos. Se
trata de la expresion de un punto de vista sobre un tema que, a pesar
de ser recurrente, en cada afio escolar, se busca enriquecer y adaptar a
nuevas circunstancias de grupo académico. Para el ciclo escolar 2023-
2024 fue necesario hacer replanteamientos y ajustarse al nuevo Plan
de Estudio 2022.

Se refleja, a través del presente documento una postura de como
se ha trabajado un tema especifico, del que no se pretende generar
polémica ni dejar asentado como forma tinica de abordarse. Tampoco

pretende dejar establecido que los resultados obtenidos sean los mas
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exitosos y se puede llegar a ese nivel de logro, sencillamente se com-
parte una experiencia sobre la que se detalla un proceso, se reflexiona
y se apoya con ideas de distintos autores. Es entonces, el plantea-
miento de una opinion sostenida con informacion de lo que se hizo
con un grupo especifico en un determinado tiempo y que en todo el
proceso se atendi6 un curriculo, se apego a lo establecido en el Plan
de Estudio y se enriquecié con aportacién de expertos.

El trabajo se centra en el periodo comprendido de agosto 2023 a
julio de 2024 trataindose de un primer grado y con quienes en la ac-
tualidad se sigue trabajando su segundo afio de la escuela primaria.
Para el inicio de este nuevo ciclo, alumnos y alumnas reconocen ya
simbolos a los que atribuyen significado, comprenden la escritura y
disefian palabras y frases de manera espontanea. Tienen una com-
prension basica del sistema alfabético y en su mayoria estdn leyendo.

Claramente puede ubicarse al grupo en lo que Ferreiro y Gémez
(2002), sefialan como: “Etapa alfabética-ortografica”. Caracterizada
por la posibilidad de que los alumnos entienden que las palabras se
componen de letras y silabas, reconociendo asi mismo la existencia
de patrones y el acercamiento con lo que viene siendo la escritura
correcta de las grafias.

El nuevo reto del segundo grado (2024 - 2025), es situar al grupo
en la etapa ortografica, en el que, segun Ferreiro y Gémez (2002),
los nifios y ninas deben dominar el sistema ortografico utilizando
estrategias avanzadas para leer y escribir. Se reconoce también en
aportaciones de la autora que en esta etapa la escritura es correcta
en términos ortograficos y gramaticales, que su lectura es fluida y
comprensiva.

Actualmente se trabaja sobre ese proceso de consolidacién asu-
miendo los retos que implica y desde luego trabajando bajo las pre-
misas de la NEM y con el uso de metodologias que emergen del Plan
de Estudio vigente.

El ambiente de aula, con las variantes y circunstancias de un nue-

vo ciclo escolar, se ha tornado un tanto complicado y nuevamente,
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asumiendo el compromiso de trabajar de manera equitativa y com-
prometida, se fueron buscando alternativas para sacar adelante a todo
el grupo. Reforzando el quehacer diario con los aportes de Freire
(1992), en su “Pedagogia de la esperanza’, enfocada en la educacion
como una herramienta para que los mas marginados tengan la opor-
tunidad de cambiar su situacion.

El trabajo académico fue reconstruido con el grupo, siendo con-
gruente con el perfil marcado para un segundo grado y la propia fase
3 del Plan de Estudio que representa la pauta hacia el descubrimiento
que las nifas y los nifios realizan acerca de un nuevo escenario edu-
cativo; el contexto fue de cambio y adaptacion representando la opor-
tunidad de poner en practica lo aprendido previamente, tanto en casa
como en la escuela para favorecer su bienestar individual y colectivo
(Secretaria de Educacion Publica, 2022).

Los alcances del grupo atin no se conocen en su totalidad y por
ello se hace necesaria la reflexién a fin de recuperar y formalizar la
experiencia vivida desde el primer grado. Se trata de la explicacion
de este recorrido en el que lo nuevo fue el trabajar con el Plan de Es-
tudio 2022 de una manera formal, puesto que desde ciclos anteriores

se habian estado ofreciendo capacitaciones al respecto.

El Comienzo de un Ambiente de Aprendizaje

Al comienzo del ciclo escolar 2023 — 2024, se tuvo la intencién de
disponer en el aula un ambiente favorable para el aprendizaje de los
alumnos. En su sentido mas genérico, los ambientes de aprendizaje
son todos los escenarios en donde se desarrolla el proceso de ense-
nanza-aprendizaje. Se trata de espacios diseflados con el propdsito
de generar un entorno propicio que permita a los estudiantes esta-
blecer una relacién adecuada tanto entre ellos como con el docen-
te, elaborandose con el objetivo de facilitar de manera intencionada

las situaciones de aprendizaje, mediante la organizacién activa de los
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recursos educativos, el tiempo y las interacciones que ocurren en
dicho espacio (Rodriguez, 2014).

En el aula en la que se llevo a cabo el proyecto, se pudo contar
con un ambiente favorecedor al aprendizaje, puesto que los alum-
nos mostraron interés por aprender y se complemento el proceso de
enseflanza y aprendizaje con elementos externos como el apoyo por
parte de padres de familia y en todo ello se procuré el aspecto ludico
y atractivo para mantener el interés (Duarte, 2000).

De esta forma, se logra que el aprendizaje se vuelva relevante,
significativo, asocidndolo con placer y emociones positivas que con-
tribuiran a que los contenidos aprendidos se conserven a largo plazo.

A partir de ello se comenzaron a desarrollar los primeros proyec-
tos y uno de los que cobré mayor relevancia fue el Proyecto de Aula,
cuyo propdsito es el reconocimiento de nuevos nombres propios de
compaiieros, identificando nombres largos, cortos y crear un nom-
brario.

En este proyecto el alumno escribe su nombre y lo compara con
los nombres de los compaiieros, lo usa para indicar autoria de sus
trabajos, marcar sus utiles escolares, registrar su asistencia, entre
otros.

El Proyecto

El proyecto corresponde al campo formativo de Lenguajes y se
titula de manera concreta: Nombrario del grupo. Se ubica entre los
contenidos de la Fase 3 caracterizada por el inicio del trayecto for-
mativo de Educacién Primaria, que da continuidad a la Fase 2 de
Educacion Preescolar, dando pauta hacia el descubrimiento que las
nifias y los nifos realizan acerca de un nuevo escenario educativo en
el que se pasa un tiempo mas prolongado, tanto en duracion de la
jornada como en afos de estadia (SEP, 2022).

El trabajo con el nombre es una de las actividades principales
para el encargo con la lecto escritura, ya que el nombre de los alum-
nos y alumnos, los representa, los define y es de uso comun.
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El proyecto implic el disefio de una planeacion didactica en la
cual fue considerado como propdsito: conocer mas sobre la lectura
de su nombre, su significado y las letras que lo componen, elaborar
un collage y un “Nombrario”. Fue establecida en ese mismo sentido
la intensién de que se conociera la escritura y el significado de los
nombres de los compaiieros del grupo.

Los contenidos abordados fueron: la escritura de nombres en la
lengua materna, el uso del dibujo y la escritura para recordar activi-
dades y acuerdos escolares, asi como el registro y resumen de infor-
macion consultada en fuentes orales, escritas, audiovisuales, tactiles o
sonoras para estudiar o exponer.

Con el mismo proposito, se dispuso también a abordar el con-
tenido del uso de convenciones de la escritura presentes en la coti-
dianeidad, el sentido de pertenencia a la familia y a la comunidad y
finalmente el estudio de los nimeros. Dichos contenidos, en conjunto
apuntaron de manera especifica a procesos de desarrollo de aprendi-
zaje llevando a la escritura y comparacién de nombres, elaboracion
de dibujos, registro de temas de interés a través de esquemas, videos,
recortes, etc.; escritura de letras y asociacion de sonidos, identifica-
cion de aspectos familiares y ordenamiento de situaciones cotidianas
asignando nimeros.

El proyecto fue desarrollado apoyandose en la estrategia meto-
doldgica Aprendizaje Basado en Proyectos Comunitarios (ABPC) y
planteado para poderse ejecutar en el lapso de un par de semanas.
El aBpC permite crear aprendizajes gracias a la realizacién de una
produccion concreta. A través de una serie de etapas, los alumnos
colaboran, guiados por el o la docente, para responder a una proble-
matica, resolver una situacion o responder a una pregunta, apoyan-
dose en un tema que suscita su interés. Los estudiantes se enfrentan
a una problematica real que deberan resolver siguiendo un proceso
de investigacién-accién, movilizando conocimientos, habilidades y

actitudes de una forma interdisciplinar y colaborativa.
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Es una metodologia dinamica en la que los estudiantes son los
principales actores de su proceso de aprendizaje. A través de la in-
vestigacion, la creacidn, la aplicacion de lo aprendido en contextos
reales, y el intercambio de experiencias, los estudiantes analizan los
resultados obtenidos. Tienen la oportunidad de seleccionar, dentro
de lo posible, el tema que desean abordar, ya sea entre varias op-
ciones o de forma completamente libre, dependiendo de su nivel.
Ademas, colaboran en equipo para encontrar soluciones (Cobos &
Valdivia, 2017).

Esta metodologia fue guiando el disefio de la planeacion consi-
derando sus etapas desde el planteamiento del proyecto y plan de
trabajo, la implementacion, presentacion y evaluacion de resultados.

Desarrollo del Proyecto por Fases

Para el desarrollo del proyecto fueron consideradas las fases de
planeacion, accién e intervencién con sus respectivos momentos y
cobrando especial sentido las pautas de evaluacion para valorar todo
el proceso en el que pudieran considerarse ajustes. Asi mismo fueron
contemplados recursos especificos para cada una de las actividades
procurando diversidad con el propdsito de movilizar al grupo y aten-
der distintos estilos de aprendizaje.

Finalmente se destind en la planeacion del proyecto, espacios es-
pecificos para plasmar sugerencias de apoyo a la lectoescritura, ajus-
tes y observaciones.

Aqui es importante destacar que esta forma de abordar un tema
es debido a que el trabajo por proyectos ha ganado protagonismo en
los ultimos afios como una de las metodologias mas efectivas para
fomentar el aprendizaje significativo y la ensefianza situada. Esta me-
todologia, que ha sido incorporada de manera oficial en el marco de
la NEM, no es un concepto nuevo, pero su evolucion y adaptacion
a los contextos educativos actuales han permitido su reactivacién y
puesta en practica en aulas.
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Adquiere significado propio, tiene bases tedricas y se les atribuye
la cualidad de ser interdisciplinarios, promover el didlogo y el inter-
cambio de ideas. Se reconoce que se disenian a partir de la realidad
particular de la comunidad en la que se inserta la escuela y tiene la
finalidad de que las y los alumnos adquieran un aprendizaje mas pro-
fundo y conectado con su entorno (Mosquera, 2018).

Los proyectos se describen como una oportunidad valiosa para
evaluar el conocimiento adquirido y el desarrollo de competencias
y habilidades puestas en juego en el desarrollo del mismo proyecto.
Representan una estrategia que funciona como una estructura, en
la que todos los miembros participan activamente. En este enfoque,
los estudiantes lideran las actividades, mientras que el docente mo-
tiva y orienta. Su objetivo es facilitar la creaciéon de actividades de
aprendizaje que permitan a los estudiantes potenciar sus habilidades
(Perrenoud, 2006).

Puede reconocerse, por otra parte, al proyecto educativo como un
conjunto de actividades estructuradas y organizadas con el propésito
de solucionar un problema especifico. Un proyecto puede definirse
como la generacion de estrategias interrelacionadas, priorizando el
trabajo colaborativo, la participacién activa y retroalimentacion (To-
bén, 2006).

Se ha reconocido, asi mismo, con la implementacion del Plan de
Estudio 2022 y entre los aportes de la NEM que el trabajo por pro-
yectos es concebido como una herramienta clave para el desarrollo
integral de los estudiantes. La NEM busca que los proyectos sean vehi-
culos de aprendizaje que integren diversas dreas del conocimiento y
que permitan a los estudiantes adquirir competencias en un entorno
participativo y colaborativo (SEP, 2019).

El significado de los proyectos como metodologia de enseilanza
en la NEM radica en su capacidad para transformar la ensefanza en
un proceso dindmico, donde el alumno es protagonista y el maestro

se convierte en guia.
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Consciente de todo ello se asumié el compromiso de una planifi-
cacion lo mas centrada en la realidad y el contexto de las y los alum-
nos junto con un diseflo riguroso de actividades que siguieran un
proceso logico y gradual con un acompaiamiento constante guiando
al grupo en la formulacién de interrogantes, en la busqueda de so-
luciones y en la creacion de productos que reflejaran el aprendizaje.

Con la interpretaciéon de que la lectura de la realidad es un ele-
mento crucial del trabajo por proyectos, se comenzé con situacio-
nes concretas y problematizando a los estudiantes cuya intencién
era que se trabajara con problemas conocidos y siendo relevantes
en sus vidas. Fueron identificadas las dreas de conocimiento que
serian abordadas y se asegurd una conexién directa con el contex-
to social, cultural o ambiental en un orden claro y sencillo en el
que las y los alumnos fueron conscientes de los objetivos a alcan-
zar. Se ofrecieron oportunidades de conexién de intereses con los
contenidos curriculares.

No se traté de una idea genuina de abordar el tema bajo la con-
dicién de trabajo por proyectos, mds bien, se asumi6 el reto del
planteamiento natural, es decir, asi se encontraba ya programado. El
reto como docente, consistiria precisamente en su implementacion
y desarrollo reconociendo amplias fortalezas como fueron la trans-
versalidad, el privilegio del didlogo y el intercambio de ideas. Con
ello su puedo movilizar al grupo para que entre todos los alumnos
resolvieran un mismo problema y se aproveché abordando distintos
contenidos.

Con los referentes descritos, ya en el trabajo directo con el grupo,
el desarrollo de lo planteado se dio de la siguiente forma:

a) Durante la primera semana de trabajo con el grupo, se rea-
liz6 una valoracién mediante la observacion en donde se pudo ad-
vertir que la mayoria de los alumnos tienen nociones bésicas sobre
su nombre, composicion de la familia, conteo hasta diez y reparto
de forma oral o con material concreto, asi como el conocimien-

to de algunos colores. Se observo, ademas, que los alumnos no se
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concentran facilmente puesto que tienen acceso ilimitado a los dis-
positivos electronicos entre los que destaca principalmente el celular.
Dicha condicién vista como una desventaja sobre la que habria que
lidiar y transformar en un area de oportunidad.

Esa realidad implicaria la realizacién de clases mds dindmicas,
atractivas y ludicas para los educandos y poder competir con una de
las problematicas actuales que aquejan a la mayoria de los centros
escolares. Se hizo necesario ver al uso de la tecnologia de una for-
ma positiva y dirigir su uso con fines didacticos y como aliado en la
alfabetizacion inicial e involucrar a los alumnos y padres en el uso
responsable y con fines para apoyo en las actividades diarias.

b) En la segunda semana del ciclo escolar, destinada para eva-
luacién diagnostica, se realizé una valoracion del nivel de concep-
tualizacion de la lectoescritura en el que se encontraban los alumnos
y precisar si sabian escribir su nombre de manera correcta. Para di-
cha actividad se solicité primeramente escribir su nombre realizando
posteriormente un dictado de siete palabras y un enunciado. De ello,
se reconocid que la mitad de los alumnos escriben su nombre de ma-
nera correcta. El resto del grupo lo escribian de manera incompleta
omitiendo alguna letra, haciendo el registro de derecha a izquierda y
también se ubicé a un par de alumnos con nulo reconocimiento de
alguna letra.

Después de analizar el dictado se obtiene que veinte estudiantes se
ubican en el nivel presildbico y dos mas, en el nivel silabico. Justo en
este momento surge la necesidad y se rescata como accién primaria
el hecho de trabajar con el nombre propio como uno de los primeros
proyectos y partir del reconocimiento de las letras de su nombre para
iniciar la alfabetizacion.

c) Una vez valorada la situacion real del grupo se comenzé a
formalizar el proyecto, realizando acciones como la recopilacién de
saberes de los nifilos mediante la presentaciéon y socializacién entre
pares, cuestionando posteriormente si tenfan informacion de cémo
les fue asignado su nombre, es decir, quien decidi6 que se llamaran de
esa forma y si existia una razén en particular.
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Posteriormente se les pidi6 que, basandose en el portador de tex-
to, colocado al frente del salon transcribieran el alfabeto en su cua-
derno y basandose en su gafete que en las primeras semanas se les
entreg6, identificaran las letras de su nombre y las encerraran, para
luego representar su nombre con el alfabeto mévil que previamente
se habia recortado con el apoyo de mamds, ademads de haberlo forra-
do procurando generar condiciones para su uso durante todo el ciclo
escolar y clasificado en un respectivo sobre con la identificacién de
manera individual.

Teniendo como referencia el nombre ya armado, los alumnos re-
cortaron en periddicos y revistas letras y fueron armando una especie
de rompecabezas hasta lograr integrar su propio nombre haciendo
un conteo de cuantas letras tiene, con cudl inicia y con cudl termina.
Esta actividad, aunque puede parecer algo sencillo y sin importancia,
para un nifio aprender a recortar es todo un logro. Recortar implica
dominar habilidades motrices y ser capaces de coordinar la accién
sin perder de vista la tarea que se pretende alcanzar (Sanchez, 2022).

d) En plenaria y propiciando la expresién oral, los alumnos die-
ron a conocer sus nombres y se hizo un analisis comparandolo con el
de sus compaiieros jen qué se parecen, qué nombres empiezan igual
y qué otras palabras empiezan como su nombre? En este momento
se observd que ya los nifios daban indicios de reconocer nombres
cortos y nombres largos.

Otra de las actividades importantes fue la realizacién en grupo
de un modelaje de escritura dando pie a que los nifios escribieran a
través del maestro teniendo la posibilidad de dictar sus nombres y
las palabras que ellos identificaron que inician igual que su nombre,
para luego copiarlas en su cuaderno.

Conjugando estas actividades se considero el proceso de los estu-
diantes respetando el ritmo de cada uno. En un primer momento, en
las actividades de recorte, se usaron las tijeras con rigidez y dichos

cortes aun eran torpes hasta llegar a realizarlos en formas complejas.
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Asi como lo que mayormente interesaba: la adquisicién de la es-
critura, ya que con ello los musculos de la mano se desarrollan y per-
miten elaborar con precision lo que la mente requiere.

e) Como seguimiento del proyecto se dio espacio a la expresion
oral promoviendo que, en comunidad, los alumnos se presentaran di-
ciendo sus gustos, edad, integrantes de su familia y compartiendo una
foto de la que se explicaria lo que mas les gusta hacer junto a su fami-
lia. En este espacio se promovi6 la expresion de emociones porque
hubo quienes confiaron situaciones muy particulares de sus padres;
desintegracion familiar, violencia, problemas econdémicos, presencia
de droga en casa, etc. Con todo ello emocionalmente se generdé un
espacio de liberacion, de confianza y sensibilizacién redundando en
un aprendizaje significativo de lectura, escritura y expresion oral. En
este trayecto se atendieron en todo momento los principios de la NEM
como son la equidad, la inclusién, el enfoque comunitario y la trans-
versalidad.

Con esa mirada y el propdsito de vincular el trabajo con los padres
de familia, se solicit6 el apoyo para realizar una investigacion sobre el
significado del nombre de cada alumno, elaboraron en una lamina su
nombre un dibujo que representaria parte de lo que ellos son y el sig-
nificado de su nombre. Con la respectiva investigacion del significa-
do de su nombre, los alumnos realizaron un dibujo dando a conocer
el significado para mas adelante integrarlo a su collage.

De manera colaborativa con los alumnos se planificé la elabora-
cién del collage definiendo su significado y contenido, es decir, una
foto de ellos que les recordara algo especial, comida favorita e ima-
genes de cosas que empezaran como su nombre. En este espacio se
intervino explicando a los educandos lo relativo al orden alfabético,
para llegado el momento, en comunidad, organizarlos siguiendo di-
cha caracteristica y posteriormente realizar las exposiciones.

Se insistié sobre el nombre propio como primer referente du-
rante varios dias reconociendo que es de esa manera como se cons-

truye el proceso de alfabetizacion: los alumnos observan, clasifican,
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manipulan, producen y se vincula la expresién oral con la escrita.
Con ello, el grupo asimild que la escritura es un sistema de repre-
sentacion.

f) En otra de las etapas del proyecto, se expuso en plenaria el
collage considerando los elementos definidos con anticipacion. Cada
alumno presentd sus fotografias de como eran de bebes, las cosas
que mas les gustaban, el significado de su nombre y quiénes se los
pusieron y porqué. Fue un momento de socializacion ya que, de esta
manera, los nifios se estaban conociendo y se propicié la autoevalua-
cion proponiendo la calificacién otorgada a su trabajo, lo mismo que
la coevaluacion en el grupo comparando los trabajos entre comparie-
ros y asignando también una calificaciéon. Cabe mencionar que todos
los alumnos elogiaron los trabajos de los comparfieros puesto que las
imagenes le daban realce y colorido y les facilitaba la exposiciéon de
sus temas.

Como parte del proceso del proyecto, también se implementd el
juego de la loteria, realizado en hojas de maquina, divididas en nueve
partes en las que cada nifo escribié los nombres de sus compaferos
apoyandose en los ya escritos en mesas de trabajo, en la lista de asis-
tencia del aula o en los gafetes que se portaban a diario al iniciar las
clases. Cada carta de loteria, por lo tanto, contuvo nombres propios y
se siguio el orden alfabético. Se aprecid en todo el grupo una partici-
pacion activa involucrando la lectura y le expresion oral.

En la primera ronda de juego, los nombres fueron cantados por
la docente para posteriormente pasar a algunos nifos para que, apo-
yados por sus compaiieros, dijeran los nombres y asi practicaran la
lectura de los nombres de los integrantes del grupo.

De manera individual y basandose en su collage, los chicos res-
pondieron la primera parte de la pagina diez del libro Multiples Len-
guajes: trazos y palabras; en donde tenian que escribir su nombre.
Mas adelante en esa misma pagina, se hizo un andlisis de enunciados
en donde se identificaron nombres propios y se observod su escritura

correcta utilizando mayuscula al inicio, ademas de complementar
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con la busqueda de otros nombres que iniciaran igual que los nom-
bres remarcados en esa actividad.

Posteriormente en comunidad, dicho en términos del Plan de Es-
tudio 2022, se les entregd un gafete con su nombre, lo decoraron a su
gusto y luego pasaron al frente a mostrarlo y citar tres frutas que ini-
ciaran igual que su nombre. Se registraron en el pizarron los nombres
de todos los alumnos y alumnas identificando los que de acuerdo a
su composicion fueran largos y los cortos para posteriormente clasi-
ficarlos en una tabla.

En actividades extraescolares, involucrando a los padres de fami-
lia, se solicit6 la busqueda de un niimero determinado de palabras
que inician como su nombre y representarlos a través de dibujos ha-
ciendo mas ladica la actividad; reconociendo que los chicos gustan de
elaborar dibujos y colorear, para en la clase del dia siguiente ubicarlos
y colgarlos en un tendedero instalado en el aula.

g) El proyecto fue enriqueciéndose con otras acciones como los
crucigramas del libro de Multiples Lenguajes: trazos y palabras, pagi-
na doce, en donde los estudiantes completaron los nombres propues-
tos en esa actividad y anotaron los de sus compaieros, apoyandose en
los gafetes y transcribiendo de sus propias mesas de trabajo. También
se realizaron otros crucigramas y sopas de letras de nombres propios
llevados a cabo a través de propuestas entregadas a cada alumno para
que fueran ellos quienes realizaran la btsqueda y posteriormente
como ejercitacion, elaborar los propios desde los trazos, conteo de
espacios y ubicacion de palabras. Se reforzé esta actividad con los
elementos del libro de texto Multiples Lenguajes, pagina 27.

Se proyectd a los alumnos el video “Nombre propios’, recurso pre-
visto con anterioridad y localizado en medios electrénicos. En dicho
video se observo el andlisis del uso de la maytscula y la importancia
de escribir correctamente los nombres.

Atendiendo al video y la explicacién realizada por parte de la do-
cente, los nifios realizaron la pagina 14 del libro Multiples Lenguajes

en donde escribieron el nombre de la escuela, el de algunos de los
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maestros y el de sus amigos. En grupo se realizo la actividad en el pi-
zarrén electronico para que los ninos autocorrigieran si les faltaban
letras o no habian escrito con mayuscula.

De tarea se les encarg6 dibujar a su mascota y anotar su nombre
y lo que le gusta comer y a qué le gusta jugar. Ya en el aula los niflos
compartieron sus producciones y advirtieron que los nombres de los
animales también se escriben con mayuscula. En parejas los alumnos
dibujaron cinco mascotas y apoyados en los trabajos de sus compa-
fieros escribieron sus nombres.

De manera individual elaboraron la actividad “Nombres de ani-
males y mascotas” pagina 16 de Multiples Lenguajes: trazos y pala-
bras (SEP, 2023).

En la siguiente sesion se les encargd una cartulina y fotos de su
familia, pidiéndoles que dibujaran su casa, pegaran las fotos de sus
familiares y debajo de cada imagen anotaran su nombre. En comuni-
dad compartieron sus producciones y hablaron sobre qué es lo mejor
de tener su familia, compartiendo las emociones positivas que les
provoca al hablar sobre este tema.

En este proyecto los ninos y nifias reflexionaron acerca de la im-
portancia de su nombre, el uso y el impacto del significado en su vida
(Moya, 1993).

A los estudiantes les ayuda a marcar sus pertenencias, a indicar
la autoria de sus trabajos y les sera util toda su vida por lo que el
desarrollo de este proyecto se convierte en un aprendizaje significa-
tivo, ademas de que cobra relevancia para las siguientes fases de la
educacion basica.

REsuULTADOS

Después de meses de trabajo, de lectura de diversos textos, tra-
bajo continud con los alumnos y el reforzamiento en casa con las
tareas y de llevar un seguimiento, se realizé un dictado de nombres
propios para hacer una valoracion del nivel de conceptualizacion de
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lecto escritura en el que se ubica cada uno de ellos, realizando una
clasificacion precisa. Representando esto, informacion relevante para
la programacion de actividades posteriores.

Los resultados del dictado, fueron de la siguiente manera: diez
alumnos en la etapa alfabética, siete silabicos alfabéticos , tres silabi-
cos y dos en la etapa presilabica. Se apreciaron otros rasgos como la
mejoria en el trazo de la letra, adecuada direccionalidad, avance en la
forma de colorear, escritura con la inicial mayuscula del propio nom-
bre y el de sus compaileros remarcandola con color rojo.

A partir de todo esto se planted el reto de seguir con el mismo rit-
mo de trabajo y apoyar a los alumnos que se encontraban en la etapa
presilabica y silabica para acceder a la etapa alfabética pero siempre
respetando su ritmo de aprendizaje y buscando actividades de acuer-
do a su nivel de conceptualizacion para la consolidacion de la lectura
y la escritura de manera convencional basada en el disfrute de textos
diversos adecuados a su edad.

En todo este tipo de actividades del proyecto, se tuvo clara la idea
de que todo cuanto aprendieran los alumnos tuviera sentido y a su
vez les permitiera seguir aprendiendo, ya que el nombrario sienta ba-
ses importantes para la construccion de otros saberes. No se trata de
un tema con caducidad sino por el contrario, sera parte fundamental
de la alfabetizacién convencional. El nombre, resulta un aprendizaje
significativo que cobra presencia en la vida del estudiante. Con esa
misma intencién, de alcanzar aprendizajes en version significativa,
fueron incluidas una amplia variedad de actividades y uso de recursos
diversos atendiendo las caracteristicas propias del grupo y los distin-
tos estilos de aprendizaje de los alumnos.

Evaluacion de Alcances

En concordancia con los planteamientos del trabajo por proyec-
tos y el propio Plan de Estudio, se hizo necesario valorar el proyecto
en todo su proceso, es decir, se materializo una evaluacion formativa
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en la que se utilizaron instrumentos como la bitdcora, el diario pe-
dagdgico, la guia de observacion, lista de cotejo, la autoevaluacion,
coevaluacion, carpeta de trabajos, trabajo en equipo, participacion
individual y plenarias.

Los rasgos que se valoraron fueron sobre la expresion oral; el re-
conocimiento del significado del nombre propio, su identificacion
entre el resto de los integrantes del grupo, el uso correcto de ma-
yusculas, la lateralidad, el manejo espacial y su estructura escrita,
ademas de sus apellidos de manera correcta. Todo ello marcado en
los propios Procesos de Desarrollo de Aprendizaje y propésitos a al-
canzar en los mismos.

El libro de Multiples Lenguajes se utilizé6 como herramienta en
todo momento. Especificamente para el proyecto, se empled ubican-
do palabras parecidas a los nombres, se hicieron lecturas haciendo
preguntas de comprensiéon de manera dirigida a todo el grupo para
involucrar a los que pudieran tener alguna dificultad en el logro de
propositos. De igual manera el libro se utilizé para hacer dictado de
palabras diariamente por el tiempo establecido para la ejecucion del
proyecto. Se analizaba el inicio y terminacién de las palabras, defi-
niendo si se trataba de palabras largas o cortas y de manera ludica
separando palabras a través de aplausos, saltos y posturas corporales
especificas para posteriormente elaborar dibujos en hojas de trabajo
valorando su comprension.

Todo el trayecto, de ninguna manera tenia que ser ni aburrido ni
mondtono. Las actividades ludicas son una herramienta eficaz para
hacer que el proceso de enseflanza sea mas divertido y motivador
para los estudiantes. Reporta beneficios al implementar estas acti-
vidades en el aula, asi como diferentes tipos de actividades ladicas
que se pueden utilizar en distintas areas de aprendizaje y utilizar
también de manera efectiva. En la presencia de los principios de la
NEM Y en congruencia con las nuevas formas de ensefianza que se
proponen, se reconoce al juego como una actividad inherente al ser
humano, presente desde la temprana infancia hasta la edad adulta.
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Mas alld de su caracter recreativo, el juego posee un potencial peda-
gogico invaluable, convirtiéndose en una poderosa herramienta para
el aprendizaje significativo.

Este proyecto desarrollado permitié visualizar la situacion educa-
tiva como una auténtica comunidad de aprendices en la que el cono-
cimiento se distribuy6 no sélo interpersonalmente (entre profesores
y alumnos), sino también espacial y temporalmente.

Es importante destacar que las etapas de la lecto escritura no son
lineales y los nifios y niflas pueden pasar de una etapa a otra de ma-
nera no secuencial. Ademads, cada alumno tiene su propio ritmo de
desarrollo y puede tener fortalezas y desafios en diferentes areas del
proceso de lectura y escritura.

Para ello fue fundamental tomar en cuenta los referentes del pro-
ceso de adquisicion de la lectura y escritura, ya que estd basado en la
construccion de significados a partir de la interaccion del alumno con
el lenguaje escrito, sin olvidar que por su propia naturaleza los nifos
y nifas construyen su conocimiento de forma activa y en su logica y
proceso evolutiva, constantemente disefian hipotesis personales so-
bre el sistema de escritura (Ferreiro & Gomez 2002).

Un aspecto clave en el proceso de adquisicion es la comprension
de que la escritura tiene una funcién comunicativa y que las palabras
escritas representan palabras habladas. Los nifios y nifias deben com-
prender que las letras representan sonidos y que pueden combinarlas
para formar palabras.

Es fundamental proporcionar un entorno rico en experiencias de
lectura y escritura, donde los estudiantes tengan la oportunidad de
interactuar con diferentes tipos de textos y de experimentar con la es-
critura. Es importante fomentar la curiosidad y el interés por la lectu-
ray escritura, y brindar apoyo y retroalimentacion positiva a medida
que los educandos avanzan en su desarrollo.

Considerando dichos referentes, se proporcioné un entorno rico
en experiencias, se fomento la curiosidad y el interés por la lectura y
escritura, se brindd apoyo y retroalimentacion positiva, se respetd el
ritmo individual de desarrollo de cada nifio o nifa.
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La lectura y escritura son herramientas esenciales para acceder al
conocimiento. A través de la lectura, los estudiantes pueden explorar
diferentes temas, aprender sobre diferentes culturas y ampliar su ho-
rizonte. La escritura, por otro lado, permite a los estudiantes plasmar
sus ideas y opiniones de manera clara y coherente.

El recorrido en esta experiencia es reconociendo el enfoque de la
NEM, especificamente en lo que apunta sobre habilidades comunica-
tivas. Se enfoca hacia la formacion de estudiantes mas completos y
capaces de enfrentar los desafios del siglo xx1. Se centra en el desa-
rrollo de habilidades comunicativas, reconociendo la importancia de
la comunicacién efectiva en todas las areas de la vida. En esta nueva
visién educativa, la lectoescritura en la NEM se considera una habi-
lidad fundamental para el desarrollo de habilidades comunicativas.

Se busca que los estudiantes sean capaces de comprender y ana-
lizar textos de diferentes géneros, expresar sus ideas de manera clara
y coherente, y participar en conversaciones significativas. Para lograr
esto, se han realizado cambios curriculares y metodolégicos, dando
especial énfasis al desarrollo de estas habilidades.

De ahi que para los docentes represente un reto en alto grado
por la necesidad de adaptacion a esos requerimientos y con mayor
acento en quienes tienen ya varios afos ejerciendo la profesiéon y en
quienes pareciera llevan a cabo una educacién tradicionalista y ale-
jada a estos principios.

Con el desarrollo de los proyectos como la experiencia comparti-
da, fue posible el fomento del habito de lectura desde esa edad tem-
prana. Se utilizo la lectura en voz alta como estrategia para introducir
a los nifios en el mundo de los libros y despertar su interés por leer.
En su desarrollo, se incluyeron la prediccion antes de la lectura, el ha-
cer inferencias a partir de la informacién proporcionada en el texto y
analisis de la estructura. También se fue ensefiando a los estudiantes
a identificar las ideas principales y secundarias de un texto, y el como

relacionarlas entre si.
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Se promovio, por otra parte, la escritura creativa como una for-
ma de expresion personal permitiendo a los estudiantes explorar su
imaginacion, desarrollar su capacidad de expresion y mejorar sus ha-
bilidades de escritura en general. Otro de los resultados positivos fue
el fortalecimiento del lenguaje tanto oral como escrito en participa-
ciones activas por parte de alumnas y alumnos y proyectandose a sus
mismos hogares.

Las dificultades enfrentadas en el desarrollo del proyecto fue bési-
camente la complejidad de incluir contenidos de todas las disciplinas
que conforman un campo formativo y la inclusion de los libros res-
pectivos. Un ejemplo es que, desde el primer proyecto, se da por he-
cho de que los alumnos y alumnas ya saben leer y escribir; no plantea
un trabajo especifico ni sistematico sobre lenguaje.

Debe reconocerse también, que al inicio del ciclo escolar se es-
taba ante la disyuntiva de enfrentar una nueva forma de trabajo u
optar por una préctica tradicional que finalmente con acuerdos entre
colectivo escolar y propia conviccién se decidié afrontar el reto que
parecia mayor ante la implicacién de modificar los planteamientos
metodoldgicos.

Desafortunadamente entre las limitantes debe mencionarse la fal-
ta de apoyo de agentes externos al aula puesto que no se disponia
de materiales y recursos desde que inicié el ciclo escolar. Los libros
propios del Plan 2022 no habian sido distribuidos oportunamente y
se present6 alguin retraso que implicé adecuaciones temporales.

El desarrollo del proyecto implicé una planificaciéon cuidadosa,
rigurosa y elaboraciéon de materiales y recursos no proporcionados,
siendo un esfuerzo adicional para la docente. Lo mismo que el hecho
de afrontar la idea de que tendria que ser una nueva forma de trabajo
por el resto del ciclo escolar y no dejar espacio al enfoque absolutista
ni maquillador que apunta al trabajo momentéaneo y el resto del tiem-
po recurrir a practicas clasicas.

Una dificultad anadida fue la colaboracién de padres de familia

en actividades en casa puesto que, debido al contexto de la escuela, se
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trata de familias reconstruidas, con niveles académicos y econdémicos
bajos asumiendo poco compromiso con la educacion de sus hijos.

Administrativamente se plantea como problema la organizacién
horaria debido a que en ocasiones es necesario desistir del desarrollo
de proyectos porque implican demasiado tiempo. Los acuerdos de
distribucion horaria en la escuela, se hacen ausentes. Muchas veces
directivos o supervisiones solicitan apego a horario y trabajo de algu-
na disciplina en particular y el trabajo por proyectos requiere de esa
flexibilidad y adaptacion de la metodologia y lo que ocurre en el aula.

Pese a todo ello, los resultados en version positiva superan cual-
quier dificultad y esto pudo verse en los logros particulares de cada
uno de los estudiantes quienes no sélo fueron conscientes de los pro-
positos de cada actividad, sino que se preocuparon por su proceso y
se empenaron en las actividades.

CONCLUSIONES

Trabajar el proyecto del nombrario con los alumnos del primer
ciclo de la escuela primaria, fue una tarea compleja y a la vez enri-
quecedora. Importante en su ejecucién de una manera muy precisa
porque sentd las bases para un aprendizaje mas consciente, maduro
y firme para el resto de las actividades del primer grado. Entre los
resultados positivos fue el hecho de que los nifos y nifias, atin en sus
cortas edades, se fueran haciendo responsables de su propio apren-
dizaje, adquirieran responsabilidad sobre su proceso y pusieran en
juego habilidades y actitudes desarrolladas tanto dentro como fuera
del aula.

Subrayando que, aunque el trabajo por proyectos no es algo nue-
vo, en este Plan de Estudio y con los aportes de la NEM junto al disefio
de materiales y la autonomia del docente y su intervencion sobre un
programa analitico, los maestros si son motivados a guiarse en esa
forma de trabajo y sacarle el maximo provecho. El contexto social,

las nuevas dinamicas de interaccién y el ritmo al que se genera la
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informacion obliga también, a la implementacién de esta metodolo-
gia de trabajo en las escuelas.

En ese sentido, con el desarrollo del proyecto se propicié una par-
ticipacién activa por parte de los alumnos y alumnas, fueron motiva-
dos a investigar, explorar y crear entre compafieros para generar su
propio aprendizaje. Sin lugar a dudas otros de los beneficios de esta
practica fue una mayor motivacion, un incremento en el desarrollo de
habilidades, la adquisiciéon de aprendizajes contextualizados, el for-
talecimiento del trabajo colaborativo y el desarrollo de expectativas
claras por parte de los estudiantes. Finalmente puede asegurarse que
los alumnos y alumnas, recibieron trato igualitario, inclusion, respeto
a sus fortalezas y areas de oportunidad logrando potencial y fomentar
su amor por el aprendizaje.

A través de este proyecto pudo reconocerse como un instrumen-
to de planificacion y gestion, mismo que posibilité la inclusion de la
mayoria de los miembros de una comunidad educativa, permitiendo
hacer viables los propdsitos establecidos desde diferentes disciplinas,
a través de una programacion de estrategias para mejorar la gestion
de sus recursos y la calidad de sus procesos, en funcién del mejora-
miento de los aprendizajes.

Puede afirmarse que, resulta indispensable la autogestion relacio-
nada con la capacidad de tomar decisiones, trabajar de manera co-
legiada y en equipo, compartir el liderazgo y la responsabilidad por
los resultados llevando a una practica docente flexible que propicia la
atencion a la diversidad de los alumnos y una nueva concepcion de
la evaluacion.

El proyecto atendié un aspecto educativo concreto como algo
incluyente, se bas6 en asuntos aulicos, pero también considerd el
contexto, se vivié un proceso provocando la integraciéon de diversos
elementos metodoldgicos, llevando finalmente a robustecer una pos-
tura favorable hacia el trabajo por proyectos asumiendo mayor com-
promiso y confianza puesto que verdaderamente permite organizar

actividades en beneficio de los aprendizajes y se crean oportunidades
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de desarrollo de la creatividad tanto de alumnas y alumnos como de
los propios docentes.

Finalmente cabe la consideracion de que el reto seguira siendo
mayor: enfrentar la simulacién y que las practicas pedagogicas se
apropien de esta oportunidad como algo verdadero valorando el tra-
bajo por proyectos en su verdadera dimension.
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RESUMEN

El aprendizaje de las matematicas es una de las disciplinas con ma-
yores dificultades para su comprension, lo que orienta la reflexion de
la practica y plantear nuevos enfoques didacticos. La presente inves-
tigacion tiene el objetivo de describir la experiencia en la enseflanza
de elementos numeéricos en contenidos matematicos a través de re-
presentaciones semidticas con alumnos de quinto grado de educa-
cion primaria. El problema que se atiende refiere a la dificultad de
los alumnos para lograr la comprensién matematica en una escuela
primaria del municipio de Cuencamé, Durango. La investigacion se
realiza desde el enfoque cualitativo, con el método de sistematiza-
cion de experiencias, iniciando con la definicion del punto de parti-
da, transitando por la delimitacidn, la descripcién de la experiencia,
el andlisis, hasta lograr el presente informe. El contenido y los Proce-
sos de Desarrollo del Aprendizaje fueron tomados del Programa de
Estudios para la educacion preescolar, primaria y secundaria 2023 de
la Nueva Escuela Mexicana.

Palabras clave: Ensefianza de las matemdticas, Nueva Escuela
Mexicana, semidtica.
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INTRODUCCION

El Plan de Estudio para la educacion preescolar, primaria y se-
cundaria (SEP, 2022) establecidos en el acuerdo niimero 14/08/22 y el
Programa de Estudios para la educacion preescolar, primaria y secun-
daria (SEP, 2023a) establecido en el acuerdo 08/08/23 en el Diario Ofi-
cial de la Federacion, son los documentos rectores que rigen la prac-
tica educativa para lograr los fines de La Nueva Escuela Mexicana.

El Plan de Estudio para la educacién preescolar, primaria y secun-
daria (SEP, 2022) estd estructurado con cuatro elementos: integracion
curricular, autonomia profesional del magisterio, la comunidad como
el nucleo integrador de los procesos de ensefianza y aprendizaje, y el
derecho humano a la educacion. Contempla siete ejes articuladores:
inclusién, pensamiento critico, interculturalidad critica, igualdad de
género, fomento de la lectura y la escritura, educacion estética y vida
saludable. Cuatro campos formativos: lenguaje, saberes y pensamien-
to cientifico, ética, naturaleza y sociedad, y de lo humano a lo comu-
nitario, cada uno estructurado por siete componentes: descripcion,
contenidos, didlogos, progresion de aprendizaje, orientaciones edu-
cativas y sugerencias de evaluacion.

La experiencia sistematizada se centra en el campo formativo sa-
beres y pensamiento cientifico al contemplar dentro de su esencia la
ensenanza de las matematicas, donde una de sus finalidades es “el re-
conocimiento y uso de diversos métodos durante la construcciéon de
conocimiento para contrarrestar la idea de un método tnico” (SEp,
2022, p. 131).

En esta finalidad se ubicaron los procesos para la ensefianza de
elementos numéricos, donde el alumno, una vez que logra apropiarse
del concepto matematico, puede utilizar diferentes métodos para dar-
le tratamiento y encontrar la respuesta a la problematica planteada. El
tratamiento depende de los diferentes procesos cognitivos que guian

al alumno a encontrar la respuesta.
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La ensefianza de las matemdticas se trabajé bajo el eje articulador
de pensamiento critico. Los ejes articuladores contienen los rasgos
para la formacién de una sociedad democritica, conectan los con-
tenidos, las acciones de enseflanza y de aprendizaje en los diferentes
campos de formacioén para ser aplicados en la vida cotidiana (SEp,
2022); en este contexto, el eje articulador de pensamiento critico,
permitié que los alumnos argumentaran sus ideas a partir de una re-
flexion critica entre los conceptos, saberes y conocimientos, desarro-
llando autonomia para pensar por si mismos y establecer sus propios
juicios (SEP, 2022).

El Plan de Estudio de la Nueva Escuela Mexicana, ofrece las ma-
tematicas como un referente cotidiano para relacionarse con el mun-
do que lo rodea, permitiendo aprender de manera consiente y desa-
rrollar la capacidad para relacionar conceptos con la solucién de un
problema (SEP, 2022). En este sentido, se busca desarrollar un razo-
namiento matematico a partir de situaciones practicas que acontecen
dentro del contexto: agricultura, comercio, ganaderia, entre otras.

El Plan de Estudio propone una vision diferente acerca de como
concebimos las matematicas, ya no como un cimulo de conceptos y
férmulas para copiar y resolver ejercicios, memorizar procedimien-
tos y resolver examenes, para darle una nueva vision, ser utilizadas
como un referente que permita resolver situaciones practicas de la
vida cotidiana.

El Programa de Estudio para la educacién preescolar, primaria
y secundaria (2023a), esta organizado en 6 fases; la 5 corresponde a
los grupos de quinto y sexto grados. Para fines de la presente inves-
tigacion, se enfoco en el grupo de quinto grado; los alumnos fueron
parte de la intervencion didactica y la experiencia misma.

La intervencion se desarrollé en un contenido del Programa de
Estudio fase 5: Estudio de los numeros. Los Procesos de Desarrollo
del Aprendizaje (ppA) del contenido permitieron guiar las activida-
des durante la intervencion. Se trabajaron tres PDA: Lee, escribe y

ordena numeros decimales hasta diezmilésimos en notacién decimal
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y letra, y los interpreta en diferentes contextos; resuelve situaciones
problematicas que implican comparar y ordenar fracciones a partir de
construir fracciones equivalentes al multiplicar o dividir al numera-
dor y al denominador por un mismo ntimero; y reconoce, interpreta
y utiliza las fracciones 1/2, 1/4, 3/4, 1/5 y 1/8 expresados en notacién
decimal y viceversa en diferentes contextos (SEP, 2023a).

Es importante mencionar que, en los libros de texto hay pocos
proyectos sugeridos para trabajar los contenidos matematicos, por lo
tanto, se realizé una planeacion didéctica congruente con la metodo-
logia Aprendizaje basado en indagacion bajo enfoque sTEAM (Science,
Technology, Engineering, Arts & Mathematics) (SEp, 2023b). Al inte-
rior de sus fases se incorpor¢ estrategias didacticas mediante repre-
sentacion semidtica para el aprendizaje de las matematicas.

El objetivo general del documento es describir la experiencia en
la ensenianza de elementos numéricos en contenidos matemdticos a
través de representaciones semioticas con alumnos de quinto grado
de educacion primaria. El problema que se atiende refiere a la difi-
cultad de los alumnos para lograr la comprensién matemadtica en una
escuela primaria del municipio de Cuencamé, Durango.

El documento concluye con una base empirica hacia la reflexion
entre la ensefianza de elementos numéricos a través de representacio-
nes semidticas, brindando un enfoque diferente en la ensefianza de
las matematicas dentro de los proyectos escolares, permite analizar la
practica docente y reflexionar acerca de las dificultades de los alum-

nos en lograr la comprensién matematica.

DESARROLLO

Representacion Semidtica

El campo de las matematicas constituye un elemento clave en el
desarrollo integral de los alumnos, un area que en voz de los estudian-

tes resulta dificil su aprendizaje. Dada las caracteristicas especificas
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para aprender matemiticas, surge la necesidad de utilizar sistemas
de expresion y representacion distintos al lenguaje natural o a las
imagenes (Duval, 2017).

Una de las principales dificultades en la comprensiéon matemati-
ca es confundir los objetos matematicos (Duval, 2017), la actividad
cognitiva requerida para el aprendizaje de las matemédticas implica la
utilizacion de diferentes sistemas de escritura para los nimeros, figu-
ras, funciones, graficas, rectas y requieren de una representaciéon que
ayude a la comprension del objeto matematico: numeracién decimal,
fraccionario, graficas, lineas o simbolos.

Duval (2017) recomienda no confundir los objetos matematicos.
La representacion semiética es una alternativa para lograr la com-
prensién matematica. Implica una reestructuracion en el campo de
la didactica para su aprendizaje. La representacion semiética depen-
de de los objetos matematicos del cual se pretende comprender. A
pesar de que es un error comun confundir las representaciones se-
midticas con los objetos matematicos, la ensefianza en las matemati-
cas depende de la distincion y ejecucion adecuada de ambos.

De acuerdo con Duval (2017), la representacion semidtica son
producciones que se construyen a partir de simbolos. Esta ayuda a
formar representaciones mentales del objeto matematico, una vez lo-
grada la comprension, la representacion semiotica es utilizada como
medio de comunicacién.

Los diferentes registros semidticos, de acuerdo con D'Amore
(2017) son: registros orales, gestual y dominio de las inscripciones
como gréficas, formulas, calculos, etc. Que “constituyen el funcio-
namiento mismo del pensamiento y del conocimiento” (D' Amore,
2017, p. 73). Es decir, la representacion semidtica del objeto matema-
tico permite el pensamiento sobre el objeto, bases para la construc-
cion del conocimiento.

Al hablar de representaciones semidticas, se habla de un sistema
de signos, que de acuerdo con Duval (2017), son representaciones

consientes y externas. Consientes porque nace de la necesidad del
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alumno para la comprension del objeto matematico mediante signos,
simbolo o figura que lo representen y al realizar su conversion y tra-
tamiento puede lograr una representacion mental. Es externo porque
el docente, para la ensefianza de las matemdticas, inicia con represen-
taciones semioticas para representar el objeto matematico y lograr su
aprehension.

De acuerdo con Duval (2017) “no hay noesis sin semiosis” (p. 47).
La noética refiere a toda actividad cognitiva del sujeto para compren-
der conceptualmente un objeto matemdtico, es decir, para lograr la
comprension del objeto matematico es necesario la utilizacién de un
sistema de simbolos que faciliten la comprension y entendimiento.

D’Amore (2017) describe la relacion entre la noética y la semid-
tica como una batalla entre los objetos y los signos, que para ganar se
requiere una reflexion acerca de la naturaleza del objeto matematico.
No es posible entender los objetos matematicos sin utilizar una repre-
sentacion de signos.

Los signos son indicadores que nos permiten ver, aprender o traer
a la mente el recuerdo de algtin concepto, un significado o una ima-
gen (D’"Amore et al,, 2015). El uso de signos en el aprendizaje de las
matematicas es el que le da significado al objeto de estudio, esta re-
presentacion semidtica logra una representacion mental que permite
al alumno crear su propia representacion, logrando comprender el
objeto matematico.

Los objetos matematicos “es todo lo que esta indicado, senalado,
nombrado cuando se construye, se comunica o se aprende matema-
ticas” (D "Amore, 2006, p. 181), son todos los contenidos y las cons-
trucciones al interior de los contenidos matematicos, desde aritmé-
tica, geometria, algebra y todas las implicaciones que constituyen su
aprendizaje.

Para D’Amore (2006), hay 6 tipos de objetos matematicos:

a) Lenguaje. Son los términos, expresiones, notaciones en sus
diversos registros semioticos: oral, escrito, gestual, grafico.
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b) Situaciones. Problemas matemdticos o situaciones, inclu-
yendo los ejercicios.

) Acciones. Procesos matematicos que se siguen para resol-
ver una situacion, es decir, operaciones, algoritmos, calcu-
lo o cualquier procedimiento utilizado.

d) Conceptos. Son los signos o trazos resultados de las des-
cripciones para explicar una figura, una funcién, por
ejemplo: recta, segmento, centro, punto, etc.

e) Propiedad o atributo de los objetos. Enunciados sobre
conceptos.

f) Argumentos. Utilizados para explicar las deducciones o
comprension sobre el tema de estudio.

El aprendizaje del objeto matematico no es mas que un aprendi-
zaje conceptual y para lograrlo se requiere de diferentes representa-
ciones semiéticas (D’Amore, 2006), lo que involucra tres procesos
cognitivos: forma o representacion, conversién y tratamiento (Du-
val, 2017).

Son tres las actividades cognitivas en la representacion de un sis-
tema semidtico: construir una marca, los signos que pueden iden-
tificar para representar una cosa determinada; transformar una
representacion a otra que puede contribuir a una ganancia de cono-
cimiento; y transformar las representaciones producidas en un siste-
ma a otro sistema de representacion (Duval, 2017).

La comprensiéon matematica depende de la habilidad para repre-
sentar el objeto matemdtico en un sistema semidtico, transformarlo
en representaciones distintas que les permita construir su propio co-
nocimiento y producir su propio sistema que pueda comunicar, es
decir, expresar y argumentar su aprendizaje.

La actividad matemdtica requiere de representaciones semioti-
cas, Duval (2017) reconoce dos tipos: la interna/externa y la consien-
te/no consiente. La representacion consiente presenta un cardcter
intencional, permiten tener en cuenta el significado fundamental del
objeto observado. La no consiente es el descubrimiento de algo que
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el sujeto no tenia idea o no sospechaba, aunque se le esté diciendo.
De acuerdo con Duval (2017), existen tres reglas para constituir

un sistema de representacion semiotica:

a) La determinacién de unidades elementales.

b) La combinacién admisible de unidades elementales
para formar unidades de nivel superior.

¢) Las condiciones para que una representacion de orden

superior sea pertinente y completa.

Las reglas permitiran identificar los elementos fisicos o rasgos
como una representacion semidtica, es decir, los alumnos pueden
identificar si se trata de una figura geométrica, un diagrama de un
circuito eléctrico, sumas, restas, multiplos, formulas o célculos. Estos
pueden ser identificadas por cualquier persona que las encuentre, no
necesariamente quien las crea (Duval, 2017).

De acuerdo con Duval (2017), el tratamiento de las representacio-
nes semioticas es la transformacion de la representacion inicial a una
representacion terminal, es una transformacion interna dentro de un
mismo sistema o registro de representacién. El tratamiento que se
le da a los nimeros fraccionarios o numeros decimales es el cdlculo,
aunque ambos algoritmos son diferentes, pertenecen al mismo regis-
tro semidtico de escritura de cifras o letras.

La actividad cognitiva de tratamiento consiste en identificar la
naturaleza del objeto matemdtico, el cual, puede expresar un regis-
tro semidtico, al identificar su naturaleza y su registro el tratamiento
determina diferentes representaciones dentro del mismo registro se-
miotico para lograr su aprehension. Aunque es menos complejo que
la conversion al manejarse dentro de un mismo registro, implica dife-
rentes actividades cognitivas en el manejo de la representacion dentro
del mismo objeto matematico.

Para Duval (2017), el proceso cognitivo de conversién con-

siste en una transformaciéon que hace pasar de un registro a otro.
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El proceso de conversion es mas complejo que el tratamiento, porque
requieren de dos representaciones que no tienen nada en comdn,
la conversién se clasifica como codificacion o traduccién (Duval,
2016).

La conversion es donde se originan muchas dificultades a la hora
de aprender matematicas y puede se puede llegar a confundir los ob-
jetos matematicos. Pasar de una ecuacion algebraica a una grafica de
la ecuacién implica una conversion, la confusion radica en si el ob-
jeto matematico que se pretende aprender es la grafica o la ecuacién.

Para Duval (2016), la conversion requiere del uso de dos registros
semidticos o incluso tres que interactan juntos para resolver algin
problema. Es decir, el docente puede estar hablando en lenguaje na-
tural mientras se escribe la expresion simbolica en el pizarrén, ambas
representaciones interactiian durante la conversion de una represen-
tacion a otra.

A través de mas de dos tipos de conversion se toca la complejidad
cognitiva de la comprension en el aprendizaje de las matematicas, es
decir, la noesis (Duval, 2016). La comprensién matematica radica en
el manejo de representaciones semioticas dentro de un mismo regis-
tro y a la conversion de al menos dos tipos diferentes.

Al aprender matemdticas se introduce al alumno en un mundo
de conceptos y simbolos (D"Amore, 2017) derivando dificultades en
el aprendizaje dada los diferentes procesos cognitivos que implican
su aprendizaje. La mediacion del uso del signo entre el objeto mate-
matico y su aprendizaje se hace presente para desarrollar representa-
ciones mentales de lo que estdn aprendiendo.

Cuando el alumno aprende matematicas ha logrado la compren-
sion del objeto matematico. Para Duval (2017), es la adquisicion con-
ceptual del objeto, al considerar que el aprendizaje de las matemati-
cas es meramente aprendizaje conceptual.

De acuerdo con Duval (1993, como se cité en D’Amore, 2017)
la adquisicién conceptual se basa en el uso de registros de repre-

sentaciones semidticas y la creaciéon de nuevos sistemas semioticos;
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son caracteristicas del pensamiento humano. El uso y creacién de
nuevos sistemas semioticos indican el progreso en el aprendizaje de
los alumnos y garantiza los primeros pasos hacia la comprension de
los objetos matematicos.

En el aprendizaje de las matematicas, no solo se busca la compren-
sién del objeto y la movilizacion de los diferentes procesos cognitivos
que permite la construccién del conocimiento matemético, sino de
poner su aprendizaje en accién y sean capaz de argumentar y justifi-

car los procedimientos que han construido.

METODOLOGIA

Para ofrecer una base empirica hacia la reflexién en la ensefianza
de las matemdticas a partir de representaciones semiéticas, la inves-
tigacion se abordd desde un enfoque cualitativo; se desarroll6 en un
escenario natural, el investigador se encuentra profundamente invo-
lucrado en la experiencia de forma activa (Creswell, 2003).

El enfoque cualitativo se sustenta de concepciones de conoci-
miento, que son los supuestos con los que se inicia y se aprende du-
rante la investigacion, a ello también se le conoce como paradigmas.
Segun Lincoln y Guba (2000, como se cit6 en Martinez Rizo, 2002)
consideran a la teoria Critica como un paradigma alternativo a la in-
vestigacion educativa, visto desde el principio ontoldgico como rea-
lismo histérico.

La teoria Critica como paradigma en la presente investigacion,
permite dar un sentido reflexivo en el proceso, desde la busqueda del
conocimiento de manera critica y llegar al didlogo entre los partici-
pantes durante la construccion de conocimientos en la intervencion,
dar pauta a que los alumnos sean participes en su proceso de apren-
dizaje, ademas de plantearse preguntas que los lleven a construir su
propia perspectiva de la realidad.

Con base en el objetivo de la investigacion se cree pertinente em-
plear el enfoque cualitativo; se pretende indagar las experiencias y
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observaciones que se viven en el aula de clase, para conocer y mejo-
rar el desempefio académico, empleando estrategias basadas en re-
presentaciones semidticas y promover un pensamiento critico.

El método empleado es la sistematizacion de experiencias, con-
siderado como un proceso que permite reflexionar sobre el trabajo,
entender mejor lo que se esta haciendo y reflexionar criticamente lo
que se estd logrando. Permite poner énfasis en los aspectos positivos
de la experiencia y atencién a lo que se pueden mejorar (Chavez-Ta-
fur, 2006).

Consiste en la sistematizacion de la practica a través de la incor-
poracién de estrategias basadas en representaciones semidticas en la
ensefianza de elementos numéricos de contenidos matematicos con
16 alumnos del grupo de quinto grado durante el ciclo escolar 2023-
2024.

REPRESENTACIONES SEMIOTICAS EN EL APRENDIZAJE
DE NUMEROS FRACCIONARIOS

Nombre del proyecto: un dia de trabajo con papd

Objetivo de la indagacion: reconocer las fracciones en la vida dia-
ria: campo, casa, comunidad, aula. También elaboraran propuestas
para trabajar con los numeros fraccionarios a partir de las dificulta-
des identificadas por los alumnos.

Saberes de mi comunidad

Para comenzar con el proyecto, se present6 el cuento en forma-
to de video, jvaya apetito tiene el zorrito! ’, al terminar los alumnos
identificaron el tema del proyecto, se concentraron con el cuestiona-
miento de como repartio la tortilla de huevo el zorro, identificaron

1 Cuento de Claudia Rueda. jvaya apetito tiene el zorrito! recuperado de

https://www.youtube.com/watch?v=HsHz6cZkqg8
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los nameros fraccionarios utilizados en el video y la operacién que
se realizé (suma). El video fue utilizado para indagar acerca de sus
conocimientos previos.

Los alumnos relacionaron los numeros fraccionarios con repre-
sentaciones graficas (divisiones en figuras geométricas) que represen-
taban un numero fraccionario y una linea entre dos numeros, uno
arriba y otro abajo.

Los nimeros con las caracteristicas ¢ 7y las figuras geométricas
son las representaciones semidticas utilizada por los alumnos en dos
registros diferentes: escritura de nimeros y grafica (Duval, 2017). Las
representaciones semioticas de los alumnos ayudan a comprender los
objetos matematicos, lo que indica conocimiento y relacion entre ob-
jeto y representacion semidtica.

Después de conversar sobre el cuento e indagar sus conocimien-
tos previos, los alumnos identificaron algunas dificultades acerca de
ntimeros fraccionarios. Relacionados con la utilidad de las fraccio-
nes, las fracciones en la vida cotidiana y principalmente como sumar
fracciones.

Desde la representacion de niimeros fraccionarios, a la suma de
ellos, representan un proceso largo en la adquisicién del nimero.

Indagamos y comprendemos

Durante las tardes, los alumnos debian convivir con padres de
familia en sus diferentes quehaceres. Los alumnos indagaron el uso
de los nimeros fraccionarios en la vida cotidiana. Durante las re-
flexiones se identificaron cuatro escenarios: agricultura, ganaderia,
comercio y labores del hogar. Los alumnos identificaron numeros
fraccionarios en herramientas utilizadas para dar mantenimiento a
los equipos agricolas, productos embolsados en diferentes medidas
y pedidos en comercios de abarrotes, diferentes productos como
clavos, tornillos, llaves y tubos que manejan numeros fracciona-
rios en ferreterias locales y en los hogares identificaron recetas de

cocina principalmente.
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Enla sesion jA jugar con los numeros! Se encuentra el punto cen-
tral del proceso de ensefianza de las matematicas el cual atiende la
dificultad de los alumnos en el aprendizaje de nimeros fraccionarios
y su diferente uso. El conocimiento de las matematicas es un proceso
mas abstracto (Duval, 2016), lo que indica un problema didéactico. A
pesar de ser un contenido estudiado durante cuarto grado y concep-
tos basicos durante tercer grado, los alumnos presentan dificultades
para su comprension.

Durante la indagacion, los alumnos encontraron informacién en
tres fuentes: desafios matematicos, libro de texto del plan 2017; nues-
tros saberes, libro de texto de la NEM; y enciclopedias particulares.
Los alumnos fueron guiados para indagar sobre procesos, represen-
taciones y métodos que pudieran utilizar para lograr la comprension
del tema durante el transcurso del proyecto.

Para comprender las fracciones se propuso dos imdgenes. Una
imagen representa dos mitades de naranja y otra que representa una
manzana de dos colores. Las imagenes forman parte de una repre-
sentacion simbdlica, son utilizadas como vinculo entre el concepto y
el numero fraccionario a partir del lenguaje utilizado en la descrip-
cién: medios y la mitad.

Se utilizaron dos representaciones semiéticas: imagen y escritura
numérica. Las representaciones dependen del léxico de un registro
oral, tienen la misma significancia entre la imagen y el nimero es-
crito, ambos con el mismo valor de llegada descrito con la palabra
mitad, las representaciones conducen a la aprehensiéon de unidades
en correspondencia semantica lo que garantiza la congruencia en el
uso de representaciones semioticas (Duval, 2017).

No hubo dificultades en encontrar la relacién de una represen-
tacion semiética a otra, la correspondencia entre la representacion
de salida y la de llegada permitieron identificar la relacion en-
tre imagen, numero y lenguaje; representaban la misma situacion.
Esta situaciéon permitié comenzar con la siguiente problematica,
representacion de diferentes numeros fraccionarios a partir de la
identificacion de sus elementos.
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Para esta actividad se utiliz6 las figuras geométricas como registro
semidtico, la actividad cognitiva utilizada fue de tratamiento, es decir,
se realizaron transformaciones dentro del mismo registro semié6tico
(Duval, 2017). El circulo fue la figura mas utilizada para representar
la fraccién indicada, sin embargo, los alumnos debian explorar dife-
rentes registros para el mismo niimero y encontrar la representacion
que les permitiera una mejor comparacion.

Se trabajaron los criterios de equitatividad y exhaustividad al in-
terior de las representaciones. El criterio de equitatividad fue el mas
dificil de asimilar. Con la ayuda de los alumnos fueron generando
mas ideas que les permitia explorar otras alternativas. El reparto en
un circulo era realizado con trazos de lineas verticales. Durante la
reflexion critica, los alumnos comentaron que las partes superiores e
inferiores eran mds chicos que las partes del centro.

Este error fue utilizado como punto de partida para indagar dife-
rentes formas de reparto dentro de la misma representacion semi6-
tica e intentar diferentes representaciones dentro del mismo registro
semidtico (Duval, 2017). La actividad cognitiva de tratamiento per-
miti6 que los alumnos eligieran una representacion semidtica que les
permitié asimilar la relacién entre la representaciéon numérica y la
gréfica.

Se realiz6 un tratamiento visual (Duval, 2016) en el registro se-
miético de figuras geométricas, los alumnos pudieron establecer
criterios de reparto equitativos y exhaustivos, una de las demandas
cognitivas asociadas a los significados de las fracciones (Gonzalez
Balderas et al., 2023), es decir; la fraccién como uno o varias partes
de un todo al repartir en partes iguales, sin que queden elementos
sin repartir o fuera del reparto. La primera transformacién visual
consistié en reconfigurar a otra con diferentes dimensiones, pero
mismo espacio, por ejemplo: dos triangulos en cuadrado, un rom-
boide en rectangulo. Cada trazo realizado para reconfigurar la figura
ayudaba a identificar las partes en las que se podian repartir con las

figuras que se formaban al interior.
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Los alumnos encontraron que el denominador en una figura
geométrica representa el niimero de partes en las que esta dividida la
figura, pero en partes iguales. La mayoria de los alumnos corrigieron
un error, contar las partes en las que se dividia la figura sin conside-
rar que fueran o no iguales. Otra transformacion realizada consistio
en la identificacién del numerador, los alumnos suelen colorear en
orden la figura geométrica segin las partes a tomar del entero, de
manera visual colorearon partes de un todo en diferente orden, lo
que causd un conflicto. Los alumnos buscaron diferentes mecanis-
mos para relacionarlo con lo que ya sabian, borraron y cambiaron de
lugar los colores, contaron partes iguales e hicieron trazos para que el
reparto, al interior de la figura, fuera exactamente iguales.

Con ayuda de los registros de escritura numérica y figuras geomé-
tricas se busco diferentes representaciones semidticas a partir del tra-
tamiento cognitivo, pero el registro de figuras geométricas ayudo a
determinar la representacion de escritura numérica mediadas por el
lenguaje natural (Duval, 2017), ambos registros se trabajaron dentro
de la misma clase, encontrando las fracciones equivalentes.

Algunos problemas matematicos tienen solucién al comparar
ciertas subfiguras posibles mediante la reconfiguracién visual y el
reconocimiento en la figura original, una aprehensién adquirida a
través del tratamiento cognitivo de un patrén de tres figuras (Duval,
2016), resolviendo la interrogante de porqué dos numeros fracciona-
rios diferentes a la vez representan el mismo numero.

Para continuar con el Proceso de Desarrollo del Aprendizaje que
consiste en expresar diferentes numeros fraccionarios en notacion
decimal y viceversa, fue necesario realizar un proceso cognitivo de
conversion, que de acuerdo con Duval (2017), es una actividad cog-
nitiva esencial en cualquier planteamiento intelectual para ser trata-
do, esta actividad consiste en una transformacion que hace pasar de
un registro a otro. La conversion consistié en transformar los nime-
ros fraccionarios a numeros decimales y viceversa durante la sesion,

manteniendo la congruencia en la conversiéon de ambos registros
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semioticos. Al lograr la congruencia en la conversion contribuye a la
comprension del objeto matematico y una relacion entre la represen-
tacién y el tratamiento.

Para transformar los registros se comenzé desde el manejo de nu-
meros decimales y su nombre, por ejemplo, para el nimero o.5, con
ayuda del lenguaje, pasaron de nombrarlo cero punto cinco a cinco
decimos de acuerdo con su valor posicional, una vez establecido el
nombre del nimero se pasé a transformarlo a partir del razonamien-
to entre la relacion del nombre con el nimero fraccionario, la l6gica
en el tratamiento permitio a los alumnos darse cuenta que el numero
cinco forma parte del numerador y el nimero 10 del denominador a
partir de la relacién nombre-ntimero; ambos se leen igual.

Los alumnos encontraron como convertir un nimero decimal
en un namero fraccionario dentro de un mismo registro (fracciones
decimales), logrando una conversién congruente entre ambos regis-
tros. Ahora debian realizar la conversion de nimeros fraccionarios
no decimales a numeros decimales, lo que implica otro tratamiento.
Este procedimiento partié del reconocimiento de las diferentes repre-
sentaciones dentro del mismo registro. Es decir, fracciones decimales,
propias, impropias y mixtas. Al identificar el tipo de representacion
podrian identificar el tratamiento a seguir.

El tratamiento que se le da tiene un caracter de fracciéon como
cociente, el cual se calcula mediante el algoritmo de la divisién ex-
presado como un nimero decimal (Gonzalez Balderas et al., 2023).
En fracciones propias e impropias se realiza el mismo tratamiento, en
fracciones mixtas el tratamiento lo recibe solo el niimero fracciona-

rio, el nimero entero se le suma al obtener el cociente.

Socializamos y aplicamos

En esta fase se plantearon cuatro problemas y el grupo se dividi6
en cuatro equipos, los problemas consistian en utilizar la represen-

tacion, tratamiento y conversion semidtica para la resolucion de los
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problemas. Los alumnos debian poner a prueba los resultados de la
indagacion, desde la identificacion de las representaciones semioti-
cas para averiguar el tratamiento adecuado o la conversion necesaria.
Los problemas fueron desarrollados a partir de la identificacién de
las fracciones en el contexto de los alumnos.

Todos los equipos resolvieron los cuatro problemas, pero cada
equipo debia argumentar su razonamiento en la resolucién de uno
de ellos. Apoyado con el primero y mds complejo de los registros
semioticos, la lengua natural (Duval, 2017). Los alumnos debian ar-
gumentar, explicar, demostrar y justificar tanto las ideas como los
procedimientos realizados para resolver los problemas planteados al
resto del grupo.

Cada uno de los equipos demostré diferentes ideas y represen-
taciones semiéticas para explicar los procedimientos que utilizaron
para resolver los problemas, las principales dificultades radicaron
en la transmisiéon ordenada de las ideas. Es decir, tienen la idea y
el procedimiento es adecuado, pero les resulto dificil comunicarse
con los demas. La intervencion del docente ayudd a su comprension
y poner énfasis en las representaciones que ayudaron a resolver los
problemas.

Durante las exposiciones, algunos de los alumnos coincidian en
haber utilizado los mismos procedimientos, pero diferentes repre-
sentaciones, ayudaron a confirmar sus aciertos durante la resolucion
de los problemas y a clarificar la interpretacion de ellos, algunos
alumnos no comprendieron los problemas y realizaron procedi-
mientos diferentes, correctos, aunque no eran adecuados para las
necesidades del problema.

Reflexionamos el camino andado

Los alumnos realizaron una reflexion critica acerca de las prin-
cipales dificultades y como las resolvieron. Entre ellas destacaron la

conversién de numeros fraccionarios a nimeros decimales por la
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dificultad en la utilizacién del algoritmo de la division, principalmen-
te en el valor del numerador y del denominador con relacion al divi-
dendo y al divisor. Utilizaron portadores de texto que ellos mismos
elaboraron para no confundir la posicion de los numeros.

Reflexionaron acerca de lo que saben y eran capaces de hacer antes
de iniciar el proyecto y sobre lo que aprendieron durante el desarro-
llo del proyecto, los comentarios de los alumnos estdn relacionados
con las diferentes representaciones semidticas para expresar numeros
fraccionarios, coincidiendo en que el segmento era mas preciso como
instrumento de reparto, principalmente con fracciones cuyo denomi-
nador era un ndmero impar.

Los equipos coincidieron en que una de las principales dificulta-
des es explicar los procedimientos que utilizaron al resto del grupo,
sin embargo, se dieron cuenta que los procedimientos utilizados eran
semejantes entre los equipos. Destacaron que las figuras geométricas
les ayudaban a representar las fracciones, principalmente el circulo,
por ser la representaciéon semidtica con la que iniciaron su acerca-
miento a las fracciones. Pero determinaron que dependiendo del
nimero fraccionario a representar dependia la eleccion de la figura
geométrica a utilizar como instrumento de reparto.

CONCLUSIONES

Se reconoce los diferentes procesos cognitivos que se movilizan
para el aprendizaje de las matematicas y el uso de las representacio-
nes semidticas para facilitar su comprension. Las representaciones
semidticas ayudaron a formar representaciones mentales, pero resul-
t6 dificil que crearan sus propias representaciones, utilizaban las que
ya conocian sin explorar otras alternativas, lo que dificultd utilizar
representaciones semidticas en fracciones cuyo denominador es un
nimero impar. Aunque las figuras no estaban divididas exactamente
del mismo tamarfio para el alumno tenian el significado que necesita-

ban para representar la fracciéon y comparar con otras.
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El objetivo del proyecto era recordado en cada sesion para esta-
blecer el objeto matematico de aprendizaje y utilizar las representa-
ciones semiéticas como herramienta que permite adquirir los apren-
dizajes sin confundir a los alumnos con el objeto matematico. Los
alumnos no confundieron los problemas que resolvieron al poner a
prueba las representaciones, tratamiento y conversion de los regis-
tros semioticos para resolverlos, es decir, no hubo confusion entre las
representaciones semidticas y el objeto matematico.

Es importante respetar los procesos cognitivos en el aprendizaje
de las matematicas y evaluar constantemente el desempefio de los
alumnos en cuanto a la comprensién matematica. Al identificar los
registros semioticos y el tratamiento que los alumnos hacen se puede
inferir los errores y corregir durante el proceso.

Las representaciones semioticas permitieron mayor claridad con
relacién a los diferentes registros y sus significados. La congruencia
entre la conversion de los registros permiti6 a los alumnos desarro-
llar su pensamiento légico matemadtico durante el tratamiento de los
ndimeros, cada representacion correspondia a su conversion y vice-
versa.

Las representaciones semidticas mds utilizadas fueron pictoricas,
dentro del registro de figuras geométricas. Los alumnos concluyeron
que el segmento era mds eficaz para comparar niameros fracciona-
rios. Solo algunos alumnos lograron manipular la medida del seg-
mento dependiendo del niimero fraccionario, lo que implicaba un
proceso cognitivo complejo.

Relacionar el contenido con las actividades cotidianas de su con-
texto facilitaron la comprension matematica. Se sugiere trabajar la
representacion de lenguaje para mejorar la comprension de textos,
la interpretacion, argumentacion vy justificaciéon de sus procesos de
aprendizaje.
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