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PROLOGO

Publicar experiencias de movilidad académica de estu-
diantes y profesores de escuelas normales, para compartir sus
logros como muestra del desarrollo institucional alcanzado,
son acciones educativas que tienen su origen en las politicas
nacionales de formacién docente, y encuentran tierra fértil en
contextos educativos que aspiran a mejorar e ir mas alla de
las funciones sustantivas. En ese sentido, los esfuerzos de in-
novacion educativa que elevan la calidad de la formacion de
los futuros docentes, adquieren mayor valor cuando éstos se
alinean a las aspiraciones humanas y colectivas de los actores
de las escuelas normales.

Derivado de esa gestion de difusion editorial, el presente
texto documenta una variedad de casos exitosos de coopera-
cién académica que trascienden la docencia, que con alto gra-
do de especializacion se desarrolla en las escuelas normales,
porque las y los beneficiarios de los programas de movilidad
describen cémo conocieron otros paises, ciudades, subjetivi-
dades, culturas, instituciones, formas de organizacién escolar,
comunidades de practica, valores humanos y personas, en un
proceso de formacién personal, inico e irrepetible. Todo ello,
dejando atras familia, amistades, compafieros e institucion
formadora, con la firme conviccién de convertirse en repre-
sentantes de la escuela normal de procedencia, y desempenar-
se favorablemente en situaciones educativas totalmente dife-
rentes, como sujetos en movilidad nacional o internacional.

Como resultado de los logros alcanzados, la integracién
de la movilidad académica como elemento sustantivo en los
disefios curriculares de los actuales plan y los programas de
estudio para la formacidn docente, es un acierto académico de
las politicas educativas definidas como estrategias de apoyo al
estudiantado normalista, porque ademds de ofrecer una varie-
dad de oportunidades de desarrollo profesional a estudiantes



y profesores, la experiencia de movilidad es considerada desde
hace algunos afos, un componente a evaluar en los procesos de
ingreso al servicio docente. Otorgarles valor a las experiencias
de movilidad tiene un impacto trascendental en la consolida-
cion de las escuelas normales y de sus comunidades de apren-
dizaje, especialmente en lo referente al desempefio pedagégico
de los futuros docentes. Por ello, es fundamental destacar que
estas vivencias profesionales impactan favorablemente a nivel
personal, porque implica un cambio de perspectiva de la reali-
dad en la que estan inmersos y crea escenarios diversificados de
posibilidades en pro de la educaciéon en México.

Sirvan los ejercicios de analisis y reflexion de los autores
para dejar constancia de su fructifera transformacién acadé-
mica y, para bien de la formacién docente, ratificar que cuan-
do las Escuelas Normales de México tienen las oportunidades
institucionales para desarrollar programas de excelencia edu-
cativa, los beneficios profesionales pueden estar al alcance de
estudiantes y profesores, inclusive cuando lo mas importante
de los programas de estudio es elevar la calidad de la ensefian-
za; objetivo supremo de cualquier accién educativa que tiene
como proposito mejorar los aprendizajes del alumnado de edu-
cacion basica.

Desde este preambulo, es imperativo afirmar que instituir
programas de movilidad académica de estudiantes y profe-
sores, en un marco nacional e internacional de cooperacion
educativa, como lo documenta en esta obra la Escuela Normal
Rural “J. Guadalupe Aguilera’, es una muestra fehaciente de los
significativos avances de la formacion de docente de una autén-
tica institucion de educacion superior.

DR. JoSE MARTIN MONTES ORTEGA

DIRECTOR DE LA UNIDAD 03A DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL EN BajA CALIFORNIA SUR, MEXICO.



INTRODUCCION

A partir de las experiencias de movilidad que se han tenido
en la Escuela Normal Rural “]. Guadalupe Aguilera’, docentes
y exalumnos comparten, a través de los once capitulos que in-
tegran este libro, las vivencias, aprendizajes y reflexiones que
se quedan como resultado de estos procesos de formacion aca-
démica.

En el primer capitulo las autoras hacen una caracterizacion
de los procesos de movilidad académica que se han tenido la
institucion, mismos que estdn sefialados en los programas de
estudios para la formacion de docentes de educaciéon basica
y que han tenido lugar desde el afio 2016 hasta el afio 2022;
ademds se hace un recuento de aquellos elementos que son la
fortaleza del programa al interior de la escuela y de los retos
que aun se tienen pendientes.

Posteriormente el libro esta organizado en dos apartados
tomando como base las caracteristicas de las convocatorias co-
rrespondientes; en la primer parte se han agrupado aquellos
escritos que corresponden a la movilidad internacional, es asi
que en el capitulo dos y tres se presentan las memorias y ex-
periencias de formacion directiva en Francia y Uruguay, cuyos
respectivos autores, exdirectivos de la institucion, hacen un
recuento sobre la capacitacion recibida en relacion a procesos
de gestion directiva y de conocimiento de los sistemas de for-
macién docente que se desarrollan en cada uno de estos paises.

En los capitulos cuatro y cinco, los autores, docentes de la
institucion, relatan las experiencias de movilidad académica
y de trabajo frente a grupo que tuvieron la oportunidad de
desarrollar con alumnos en el Programa de Intercambio de
Maestros México — EUA y con estudiantes de la Universidad
Nacional de Costa Rica Division de Educacion Rural, respec-
tivamente.



Los procesos de la formacién inicial docente vivida en ins-
tituciones de educacién superior en Republica Dominicana,
Cuba e Irlanda son el tema de los capitulos 6 y 7; sus autores,
exalumnos de la escuela y actualmente docentes de educacion
primaria, narran la experiencia vivida en las instituciones re-
ceptoras y los procesos de la practica profesional que llevaron
a cabo.

La movilidad académica nacional estd presente en la se-
gunda parte de este libro; es asi que en el capitulo 8 la autora,
docente de la institucién, comparte su experiencia de trabajo
durante un semestre en una instituciéon formadora de docentes
del estado de Guanajuato.

Los capitulos 9 y 10 abordan la experiencia de ser estudian-
tes visitantes en las escuelas normales de San Luis Potosi y de
Ledn, Guanajuato, ambas con una organizacion distinta a la de
la escuela normal rural; sus autores, exalumnos y docentes de
educacién primaria actualmente, relatan las vivencias y apren-
dizajes que llevaron a cabo en el ultimo afio de su carrera.

En el ultimo capitulo, el autor, exalumno y docente de pri-
maria también, narra la experiencia de la obtencién de una
beca de movilidad a la Universidad del estado de Michoacan,
sus expectativas, retos y los aprendizajes adquiridos en favor de
su preparacion profesional.

Sirva pues este libro para dar testimonio de la movilidad
académica en la Escuela Normal Rural “J. Guadalupe Aguilera”
y para seguir motivando e invitando a la comunidad escolar
normalista y las demds instituciones de educacién superior a
participar y promover este tipo de actividades que sin duda for-
talecen el quehacer institucional y la preparacion de los futuros
docentes.
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En los acuerdos 649 y 14/07/18 para la formacién de pro-
fesores de educacion basica con los planes 2012 y 2018 respec-
tivamente, se hace referencia en el punto 1v.4 a la flexibilidad
curricular, académica y administrativa a partir de diversos
procesos que pretenden fortalecer la formacion inicial docente;
dentro de éstos se propone la inclusion de estrategias de movi-
lidad nacional e internacional a fin de diversificar las experien-
cias formativas tanto profesionales como personales.

Se agrega en el punto v.3 que las experiencias de movilidad
de estudiantes y profesores pueden corresponder a la practica
profesional, al cumplimiento de los cursos del semestre en que
se lleve a cabo, o a la realizacion de experiencias formativas
especificas, todo ello con base en convenios a realizar con las
escuelas receptoras; dichos convenios de colaboracién u otros
instrumentos juridicos (acuerdos y convenios de colaboracién)
seran el sustento para que, en el caso de los estudiantes, se pro-
mueva el reconocimiento y la transferencia de créditos en su
registro académico.

También, en los diferentes Proyectos de Fortalecimiento de
la Escuela Normal (PROFEN) se han incluido lineas de accién
para proyectar acciones de movilidad e intercambio con otras

instituciones de educacion superior.
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Con base en lo anterior, en la institucion se han emprendi-
do acciones en las que los estudiantes y personal académico y
directivo han tenido la oportunidad de vivir la riqueza de una
movilidad académica como parte de la innovacioén educativa
que se lleva a cabo desde hace algunos afios, por lo que repre-
senta un reto el lograr que cada vez sean mas los beneficiarios
de este proyecto.

Funcionamiento del area de movilidad y de vinculacion
en la institucion

En la Escuela Normal el drea de movilidad opera desde el
afio 2016, con el propdsito de contribuir a los procesos de so-
cializacién, acompafiamiento y seguimiento de los becarios
(docentes y alumnos). A partir del ciclo escolar 2019 - 2020 se
integra a dicha drea el seguimiento a los procesos de vincula-
cion institucional.

El trabajo realizado se ha hecho bajo los requerimientos de
las convocatorias nacionales e internacionales promovidas por
parte de la actual Direcciéon General de Educacién Superior
para Profesionales de la Educaciéon (DGESUM antes DGESPE),
en conjunto con la Coordinaciéon Nacional de Becas para el
Bienestar Benito Juarez-Becas Elisa Acufia (anteriormente co-
nocida como cNBES) y la Organizacion de Estados Iberoame-
ricanos (OEI).

La comunicacién y tramites de gestion se habia hecho de
manera directa hasta el ciclo 2018 - 2019 con la direccién de
la escuela y con las instancias mencionadas; a partir ese perio-
do se cred en la Coordinacion de Instituciones Formadoras de
Docentes de Durango un area responsable del seguimiento a
procesos de movilidad académica y es con donde actualmente
se tratan todos los temas referentes a dichos procesos ademads
de la propia direccion institucional.
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Las dreas internas con las que se tiene contacto para poder
desarrollar sus actividades son direccién, subdireccion acadé-
mica, subdireccidon administrativa, drea de docencia, area de
investigacion, coordinacién de licenciatura, coordinacién de
tutorias, oficina de psicopedagogia y oficina de control escolar.

En el caso de algunos asuntos especificos se han realizado
gestiones ante la presidencia municipal y otras dependencias
gubernamentales con el propdsito de apoyar a quienes atien-
den las convocatorias.

Las tareas de esta drea consisten en promover las convocato-
rias y atender las inquietudes y preguntas de quienes solicitan
participar en el proceso de seleccion, en su mayoria referentes
al acceso a la plataforma (como requisito se tiene que tener ac-
tualizado su registro por parte de la oficina de control escolar
al inicio de cada semestre o previo a la apertura de las convo-
catorias, esto es indispensable en algunas de las convocatorias
emitidas para estudiantes, docentes y directivos); aclaracion
sobre documentos probatorios y requisitos de participacion;
dar seguimiento y asesoria al interesado durante proceso de
registrol y seleccion; en los casos de logro de una beca, orien-
tar sobre procesos administrativos y personales como son la
apertura de cuentas bancarias; seguimiento y comunicacién
constante con los becarios (particularmente los estudiantes)
durante su estancia; dar seguimiento a procesos académicos
durante el inicio y conclusion de las estancias nacionales o in-
ternacionales; recuperacion de informes y evidencias que les
sean solicitados al becario por via institucional o externa; dar
informacién de su comisién para efectos de procesos de pla-
neacion y evaluacion institucional interna y externa; tener bajo

1 En algunos casos especificos se han gestionado apoyos, via insti-
tucional o externa, a los estudiantes que deciden participar y que no cuen-
tan con algin documento tales como pasaporte, certificaciones en el idioma
inglés, certificados médicos, constancias de no antecedentes penales, entre
otros.
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custodia una copia de los instrumentos juridicos de convenios
o acuerdos interinstitucionales.

El seguimiento de las experiencias de movilidad colectivas
o por invitacidén no estdn bajo la responsabilidad directa del
area, ya que quienes han resultado beneficiados realizan sus
gestiones, presentan el proyecto y/o rinden su informe ante
la parte directiva de la institucion, sobre todo en aquellos ca-
sos donde se ha financiado la movilidad con recursos de los
programas PEFEN, PACTEN y ahora EDINEN; solamente y para
efectos estadisticos se retoma la informacion en el area para
poder rendir informes posteriores.

Resultados de movilidad del afio 2015 al afio 2022

Los procesos de movilidad académica se iniciaron en 2015
y 2016, a la fecha se han logrado un total de 25 experiencias
académicas entre directivos, docentes y estudiantes y bajo las
modalidades colectivas e individuales, de éstas:

e 15 son internacionales y 10 nacionales.

o 18 se han logrado a través de la participacion en las
convocatorias emitidas por la DGESUM (DGESPE) en
coordinacién con la Coordinacién Nacional de y la
OEI-MX, dos por invitacién y cinco con apoyo de recur-
sos federales provenientes de los Proyectos de Fortale-
cimiento de la Escuela Normal (PROFEN).

o Cuatro corresponden al personal directivo, siete al per-
sonal docente, 13 a estudiantes y una en colectivo entre
personal directivo, estudiante y colaborador del area de
posgrado.

o 22 son individuales y 3 colectivas.
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Una tuvo lugar en el ciclo 2014 - 2015, una en el ciclo
2015 - 2016, tres en el ciclo 2016 — 2017, una en el ciclo
2017 — 2018, diez en el ciclo 2018 - 2019, ocho en el
ciclo 2019 - 2020 y una mas en el ciclo 2021 - 2022.

Un estudiante ha participado en dos convocatorias
internacionales consecutivas en los ciclos 2018 — 2019
y 2019 — 2020.

Un directivo

ha  participado

en dos es-

tancias académicas a partir de los conve-
nios interinstitucionales que se han firmado.
Movilidad directiva.
Ciclo Personal directivo Convocatoria Periodo
Mtra. Rosa Yadira “Programa de Capacitacion ~ Estancia de
Saavedra Torres Académica para Estudiantes  formacién
2015 — y Docentes miembros profesional durante
2016 Directora del Cuerpo Directivo de el periodo del 22 de
Escuelas Normales en abril al 6 de mayo
Francia SEP-CRFDIES 2016”.  de 2016.
“Programa de Estancia de
Mtro. Manuel de la Profesionalizacién de dos semanas
2017 - Rosa Puentes Docentes miembros del de formacién
2018 Cuerpo Directivo de profesional
Director Escuelas Normales, en durante el mes de
Francia sep-BENC 2017”. noviembre de 2017.
“Capacitacion en gestion
6 i institucional y habilidades .
Dr. José Fral_]asco . u ! Y , Estancia de dos
Huerta Trevifio directivas en paises
2019 — . . semanas en
2020 iberoamericanos en el Uruguay. en el mes
Subdirector marco del Programa de de oitul})”re de 201
académico movilidad académica Paulo o
Freire”.
-Por invitacién-
) Para operacionalizar los E 2 de d
Mtro. Enrique acuerdos de colaboracién stancia de COZ
2021 -~ Valenzuela Dorado interinstitucional con la semanas en Luba
2022 en el mes de febrero

Director

Universidad José Varona
y la Universidad Martha
Abreu, en las 4reas de
licenciatura y posgrado.

de 2022.

Fuente: Elaboracidn a partir de la informacién existente

en el drea de movilidad y vinculacién
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Movilidad docente.
Individual
Ciclo Docente Convocatoria Institucion Periodo
receptora
2016 Dra. Vianey ~ “Programa de Klamath Estancia del 5 de
- Sarifana Intercambio de Phoenix Talent Julio al 13 de Agosto
2017 Roacho Maestros México School, en de 2017.
- Estados Unidos ~ Oregon, E.U.A.
2017
2018 Mtra. Perla ~ “Programa de Benemérita Estancia de agosto a
- Edith Salas Capacitacion y Centenaria diciembre de 2018.
2019 Hernandez  Nacional para Escuela Normal
Docentes y Oficial de
Estudiantes de Guanajuato.
Escuelas Normales
Publicas 2018”.
2019 Mtra. Rosa Por invitacion - Universidad Estancia corta
- Yadira Para desarrollar de Ciencias del 22 al 29 de
2020 Saavedra actividades de Pedagodgicas septiembre de 2019.
Torres intercambio de José Varona. La
experiencias Habana, Cuba.
docentes.
Dr. Carlos Por invitacién - Universidad Estancia corta del 21
Arturo Con patrocinio Nacional de al 26 de noviembre
Huerta de la institucion Costa Rica. de 2019.
Trevifio receptora.
Centro de
investigacion
y docencia en
educacidén.

Division de
educacion rural.

Fuente: Elaboracidn a partir de la informacion existente
en el drea de movilidad y vinculacion
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Colectivas con recursos derivados de los Proyectos de

Fortalecimiento de la Escuela Normal

Ciclo

Participantes

Lugar Periodo

2014 -
2015

2016 -
2017

2018 -
2019

2019 —
2020

Academia de docentes del séptimo
y octavo semestre.

Maestros: Edna Citlalli Alatorre
Gonzalez, Maria Eduviges
Saltijeral Buena, Enrique

Garcia Jiménez, Pablo Aleman
Rodriguez, Sergio Ramirez Lopez
y Rafael Fierro Salas.

Docentes de los cuerpos
académicos.

Maestros: Maria Eduviges
Saltijeral Buena, Miguel Angel
Estrada Gomez, Claudia Dévora
Rodriguez, Agustin Armando
Varela Hernandez, Rosa Yadira
Saavedra Torres y Vianey Sarifiana
Roacho.

Docentes de los cuerpos
académicos.

Maestros: Claudia Dévora
Rodriguez, Francelia Jazmin
Aguirre Gémez, Edna Citlalli
Alatorre Gonzilez, Rosa Yadira
Saavedra Torres, Ma. Eufrocina
Olivas Célis, Agustin Armando
Varela Hernandez.

Director, docente del posgrado y
alumno de licenciatura:

Mtro. Enrique Valenzuela
Dorado, Dr. José Angel Triana
Gutiérrez, C. Erik Eduardo Léopez
Maldonado.

Instituto Central de
Ciencias Pedagdgicas.  Estancia corta de ocho

dias en enero de 2015.
La Habana, Cuba.

Universidad Catdlica de Estancia corta de ocho

Costa Rica. dias en diciembre de
San José, Costa Rica. 2016.

Visita de intercambio

con el MINED vy visita

a diferentes escuelas, Estancia corta de ocho

incluyendo una escuela dias en septiembre de
formadora de docentes. 2018.

La Habana, Cuba.

Visita de intercambio

y firma de convenios

con la Universidad Estancia de una
“Enrique José Varona” semana en Cuba, en
en la Habana Cubay el mes de noviembre
la Universidad Central de 2019.

“Marta Abreu”, de las

Villas, Cuba.

Fuente: Elaboracién a partir de la informacién existente en el drea de movilidad y vinculacién
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Movilidad de estudiantes?.

Internacional
Ciclo Alumno Convocatoria Institucion receptora  Periodo
“Proyecto Paulo Instituto Superior de
. Freire de Movilidad ~ Formacion Docente Del 22 de
Alejandro Vega . .
, Académica (ISFODOSU); septiembre
2016 - Marquez, alumno . . .
o1 de séptimo Internacional para recinto Juan Vicente al 26 de
7 semePS) tre estudiantes de Moscoso, con noviembre del
’ normales publicas de sede en Republica  2016.
Meéxico”. Dominicana.
“Proyecto Paulo L
, X Y ) Universidad de Del 7 de
José Manuel Freire en paises L. L, !
o . . Ciencias Pedagdgicas septiembre
2018 - Jiménez Coronel, iberoamericanos - . ,
L . Enrique José al 29 de
2019 alumno de dirigida a estudiantes » .
. Varona”, en La noviembre de
quinto semestre. de escuelas normales
1 . . » Habana, Cuba. 2018.
publicas de México”.
, » Estancia corta,
José Manuel Programa de « .
L o Escuela “Mary comprendida
Jiménez capacitacion en
R . Inmmaculate del 24 de
B Coronel alumno mejores practicas N
2019 o ) - College” en agosto al 7 de
de séptimo sobre inclusién . ° .
2020 . , Limerick, Irlanda. septiembre de
semestre. educativa en Irlanda”.
2019.
“Jaime Torres
, . . J . Del 23 de
Jesus Javier Favila Bodet-Paulo Freire . . .. .
. Universidad Técnica septiembre al
Flores alumno de de Movilidad .
. . } de Ambato, Ecuador. 6 de diciembre
quinto semestre. Académica en Paises
. de 2019.
Iberoamericanos.
Fuente: Elaboracién a partir de la informacidn existente en el drea de movilidad y vinculacién
2 Durante los afos 2020 y 2021 no hubo participacién de alumnos

en las convocatorias de movilidad virtual que fueron promovidas por la sep
yla DGESUM.
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Nacional
Ciclo Alumno Convocatoria Institucion receptora Periodo
2018-  Ivin Humberto Cara-  “Programade  Benemérita y Centenaria De agosto
2019 balla Garcia, alumno de  Capacitacion Escuela Normal del Estado  a diciem-
séptimo semestre. Nacional para  de San Luis Potosi. bre de
Docentes y 2018, con
Estudiantes de duracion

Pedro Romero Herrera, Escuela Normal Oficial de

Escuelas Nor- de 16
alumno de séptimo males Piblicas  -€on» en Guanajuato. semanas.
semestre. 2018”,

Alejandro Herndndez Benemérita Escuela Na-
Aguillén, alumno de cional de Maestros, en la
séptimo semestre. Ciudad de México
Ever Lopez Soto, Benemérita y Centenaria
alumno de séptimo Escuela Normal de Jalisco,
semestre. en Guadalajara, Jalisco.
Jorge Villalobos Universidad Michoacana
Hernandez, alumno de de San Nicolas de Hidalgo,
quinto semestre. en Morelia, Michoacdn.
Oscar Domingo Lopez Centenaria y Benemérita
Rodriguez, alumno de Escuela Normal para Pro-
quinto semestre. fesores, en Toluca, Estado
de México.
Juan Carlos Rocha Escuela Normal de Tor-
Mota, alumno de quin- reén, en Torreén, Coa-
to semestre. huila.
2019 - José Isidoro Morales “Beca de Benemérita y Centenaria Estancia
2020 Pefia, alumno de quin-  movilidad Escuela Normal de Jalisco, ~ de agosto
to semestre. nacional para  en Guadalajara, Jalisco. a diciem-
estudiantes de bre de

escuelas nor- 2019.
César Ivan Guzman males publicas  [nstituto Superior de Edu-

Medrano, alumno de 2019™ caciéon Normal del Estado

quinto semestre. de Colima “Profr. Gregorio
Torres Quintero”, en Coli-
ma, Colima.

Fuente: Elaboracion a partir de la informacién existente
en el drea de movilidad y vinculacién
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Convenios y acuerdos de la escuela normal con
otras instituciones de educacion superior estatales,
nacionales y extranjeras.

Institucion

Vigencia

Instituto Universitario Anglo Espanol
(IuNAES), Durango, Durango.

Centro de Actualizacién del Magisterio
(CAM) y Escuela Normal Carlos A.
Carrillo (ENCAC), Durango.

Benemérita y Centenaria Escuela Nor-
mal del Estado de Durango (BYCENED).

Universidad Auténoma de Tamaulipas
(UAT).

Universidad Central “Marta Abreu” de
Las Villas, Cuba.

Universidad de Ciencias Pedagdgicas
Enrique José Varona, de La Habana,
Cuba.

Escuela Normal de Coacalco en el Esta-
do De México.

Instituciones de Educacion Normal De
Coahuila.

Escuela Normal Miguel F. Martinez de
Monterrey, Nuevo Leo6n.

Escuela Normal Oficial de Guanajuato,
Guanajuato, Mex.

Facultad de Educacién de la Universidad
Camilo Cienfuegos, de Matanzas, Cuba.

Del 1 de Octubre de 2019 a 30 septiembre
de 2022.

Del 5 de noviembre de 2019 al 4 de noviem-
bre de 2022.

Se firmo el 28 de marzo de 2019 y tendrd
duracion de 4 afios a partir de la fecha.

Se firmo el 11 de febrero de 2020 y tendrd
vigencia de 5 aflos a partir de la fecha.

Del 27 de noviembre de 2019 a 26 de
noviembre de 2024.

Inicia el 25 de noviembre de 2019 y es in-

definido.

Se firmé en noviembre de 2019.

Se firmé en 2018.

Se firmé en 2018.

Se firmé en 2018.

Se firmé en 2015 con una vigencia de 5 afios
y la posibilidad de refrendo.

Fuente: Elaboracién a partir de la informacion existente
en el drea de movilidad y vinculacién
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La socializacion de resultados de movilidad

En las convocatorias que se han atendido se sefiala como re-
quisito que el directivo, docente o estudiante becario entregue,
al término de su proceso de movilidad, un informe de resulta-
dos ala dependencia que otorgd la beca a modo de comproban-
te de uso adecuado de los recursos econdémicos que le fueron
proporcionados.

En el caso de los directivos que asistieron a la capacitacion
a Francia, ademads de lo anterior, se pidi6 la socializacion de las
experiencias de movilidad ante representantes de la comunidad
normalista del estado, esto con el fin de promover la participa-
cién de mas directivos y al mismo tiempo se gestd el compro-
miso de promover la participacion de otros docentes y estu-
diantes en las convocatorias que fueran apareciendo; también
fueron solicitados en varias ocasiones por la DGESPE durante
los afios 2016, 2017 y 2018 para acudir a reuniones de segui-
miento y evaluacion de este programa formativo.

Al docente directivo que acudié a Uruguay se le solicito la
puesta en marcha de un proyecto de mejora para la institucion.

En relacidon a los estudiantes, ademds del informe escrito,
se ha invitado a dos de ellos para que participen en actividades
promovidas por las instancias que promueven las becas; en el
afio 2017 la OEIMX convoco en la ciudad de Patzcuaro, Michoa-
can a los exbecarios del programa Paulo Freire a fin de recupe-
rar sus experiencias y transcribirlas en un libro que fue presen-
tado en 2018 en la ciudad de México; en el mes de octubre de
2017 La SEs y la dgespe también organizaron una actividad de
evaluacion del proceso de movilidad normalista sobre el mis-
mo programa; Por su parte la embajada de Irlanda en México
y la dgespe convocaron en noviembre de 2019 a los exbecarios
para compartir en Puebla las experiencia de movilidad y dar
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seguimiento a la generacién de un proyecto sobre inclusién
educativa y su puesta en marcha.

Al interior de la escuela la socializacion de experiencias
tuvo lugar el mes de junio de 2019, en el marco de las jorna-
das normalistas, cuando se organiz6 un panel de experiencias
de movilidad con la participaciéon de algunos docentes y estu-
diantes de las normales del estado de Durango.

Para las movilidades docentes por invitacion y/o realizadas
con recursos institucionales, la socializacion de resultados se
ha dado mediante la entrega de proyectos e informes debida-
mente documentados ante la direccion y subdireccion acadé-
mica.

Estos procesos anteriormente descritos son parte de los
mecanismos que han permitido conocer de alguna manera el
trabajo desarrollado por directivos, docentes y alumnos de la
escuela durante el periodo de movilidad y estancias académicas.

Retos

Hasta el momento en la institucion se han dado pasos im-
portantes en la promocién de los procesos de movilidad aca-
démica y cuenta de ello es el recuento que se hace en las lineas
anteriores; seguir fortaleciendo el interés por la participacion
en distintas convocatorias es el proposito y reto de las autori-
dades escolares y del area de movilidad y vinculacién; se hace
necesario continuar con la puesta en marcha de acciones que
atiendan a lo anterior y para ello un elemento importante sigue
siendo, al interior y exterior de la comunidad normalista, la
difusion de las experiencias vividas y los aprendizajes logrados
derivados de estas oportunidades de formacion y/o profesio-
nalizacion docente.
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DE MEXICO A FRANCIA.
MEMORIAS DE UNA EXPERIENCIA
DE FORMACION DIRECTIVA

Rosa Yadira Saavedra Torres

La movilidad académica en las escuelas formadoras de do-
centes publicas del pais ha cobrado especial importancia en
esta tltima década como parte del proceso que va dirigido a
promover experiencias académicas que fortalezcan la forma-
cion inicial y la profesionalizacién de alumnos, docentes y di-
rectivos.

Esta politica se encuentra asentada claramente en los pla-
nes de estudio 2012 y 2018 de educacién normal (DOF, 2012;
DOF, 2018) con la flexibilidad curricular, académica y admi-
nistrativa donde se destaca la inclusion de estrategias de mo-
vilidad nacional e internacional a fin de diversificar las expe-
riencias formativas tanto profesionales como personales de los
estudiantes y docentes y que pueden corresponder a la practica
profesional, a la participacion en los cursos del semestre en
que se lleve a cabo, o bien a la realizacion de experiencias for-
mativas especificas, todo esto con base en convenios o acuer-
dos de colaboracién entre instituciones.

Hasta el afo 2015 los procesos de movilidad académica
habian sido de interés particular y muy especifico en algunas
escuelas normales publicas que, con recursos y proyectos pro-
pios, habian logrado organizar y llevar a cabo acciones espe-
cificas al interior y exterior del pais; sin embargo, muchas de
las instituciones, particularmente la Escuela Normal Rural J.
Guadalupe Aguilera, no habian sido participes de proyectos
de esta magnitud.
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En ese mismo afio, los presidentes de México y Francia fir-
maron un acuerdo de cooperacién bilateral en algunas dreas,
entre éstas destaca el convenio entre la Secretaria de Educacion
Publica (sEp) y el Ministerio de Educacion en Francia para es-
tablecer un programa de movilidad para estudiantes y profeso-
res de las escuelas normales.

En el ano 2016 la sEP destin6 recursos financieros para de-
sarrollar programas de movilidad en las escuelas normales mis-
mos que estuvieron bajo la responsabilidad de la Subsecretaria
de Educacion Superior (sEs), la Direccion General de Educa-
cién Superior para Profesionales de la Educacion (DGESPE)
y la Coordinacién Nacional de Becas de Educaciéon Superior
(CNBES)

El primero de los cuatro que se operaron ese afio fue el “Pro-
grama de capacitacion académica para estudiantes y docentes
miembros del cuerpo directivo de escuelas normales en Fran-
cia, SEP-CRFDIES 2016~ mediante el otorgamiento de 35 becas
al mismo numero de directivos de instituciones formadoras de
docentes con sostenimiento publico con el propdsito de forta-
lecer la gestion institucional, profesionalizar a los cuerpos di-
rectivos e internacionalizar a las escuelas normales.

La convocatoria se gird a las autoridades estatales en el mes
de marzo de ese afo y en el caso de Durango fue dada a cono-
cer por parte del Dr. Mario Alfonso Chavez Campos, titular de
la DGESPE, durante la visita realizada a algunas de las escuelas
normales del estado y posteriormente el Profr. Rafael Bayona
Santillan, entonces coordinador de instituciones formadoras de
docentes, nos hizo la invitacién y dio indicaciones a los cinco
directores para que participaramos en el proceso de seleccion.

En ese momento estaban iniciando las vacaciones de sema-
na santa, asi que tuve que completar el registro en la platafor-
ma SUBES Yy tener a la mano todos los documentos probatorios
antes del cierre de la convocatoria; al saber que serian 35 becas



EXPERIENCIAS DE MOVILIDAD Y ESTANCIAS ACADEMICAS 25

unicamente me quedaba esperar los resultados, pues lo légico
era que seria elegido un representante por estado y no estaba
segura si mis demds compaiieros directores habian atendido
las indicaciones de participar.

En mi habia una mezcla de esperanza y temor a la vez pues
un ano antes (2015) la SEP através de la SES, DGESPE y la CN-
BES giraron una convocatoria para becar a alumnos y docentes
normalistas para realizar una estancia académica de tres meses
en Espafla y aunque en el estado de Durango hubo resultados
favorables, ninguno de éstos correspondio a la Escuela Normal
de Aguilera.

Finalmente, la espera terminé y el dia 12 de abril con mu-
cha emocidn lei el correo electrénico donde me avisaron que
habia sido seleccionada para integrar el primer grupo de di-
rectores becarios que iria a Francia del 22 de abril al 6 de mayo
para participar en el programa de capacitacion en la ESENesr
(L"Ecole Supérieure de 1'Education Nationale, de 1'Enseigne-
ment Supérieur et de la Recherche — La Escuela Superior de la
Educacién Nacional, de la Ensefianza Superior y de la Inves-
tigacion) ubicada en la ciudad de Poitiers; luego que di aviso
de estos resultados a la autoridad estatal, recibi la agradable
noticia que la Mtra. Juana Garcia, directora de la Benemérita
y Centenaria Escuela Normal del Estado (BYCENED) también
habia sido seleccionada y seriamos las dos quienes llevariamos
la representacion de Durango.

Los siguientes diez dias estuvieron cargados de sentimien-
tos encontrados, por una parte comencé la comunicacién
con el personal del Centro Regional de Formacién Docente
e Investigacion Educativa de Sonora (CRFDIES) que fue la ins-
titucion encargada de organizar desde México todas las acti-
vidades relacionadas con la capacitacion; con ellos estuve en
contacto constante para los tramites del viaje y la asignacion
del recurso financiero de la beca y eso me tenia con mucha
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emocion y animo, aunque por otro lado tenia la preocupacion
por dejar mi casa y mis actividades laborales por todo ese tiem-
po, afortunadamente antes, durante y después del viaje todo
sucedid sin contratiempos.

Por la manana del dia 22 de abril tomamos el vuelo Du-
rango — México para dar inicio a la agenda programada para
esta capacitacion; ya estando en la Ciudad de México fuimos
convocados al acto oficial de entrega de becas donde estuvieron
presentes la entonces embajadora de Francia en México Mme.
Maryse Bossiére, el Dr. Mario Jara subsecretario de Educacién
Superior, el Dr. Mario Alfonso Chavez Campos titular de la
DGESPE, el Mtro. José Martin Montes Ortega coordinador de
becas, asi como otras autoridades invitadas.

El grupo lo conformamos la directora del CRFDIES, un repre-
sentante de la DGESPE y 33 directores, subdirectores y docentes
de escuelas normales de los estados de Aguascalientes, Baja Ca-
lifornia, Baja California Sur, Campeche, Chiapas, Chihuahua,
Coahuila, Colima, Durango, Estado de México, Guanajuato, Ja-
lisco, Michoacan, Nuevo Ledn, Puebla, Quintana Roo, San Luis
Potosi, Sinaloa, Sonora, Tlaxcala, Veracruz, Yucatan y Ciudad
de México.

Después de las formalidades y con un espacio de tiempo
suficiente para documentar equipaje y prepararnos para viajar
finalmente, a las 11 de la noche, abordamos el avion que nos
llevaria hasta Paris a donde llegamos el dia 23 a las seis de la
tarde hora local (11 de la mafana hora de México); las siguien-
tes horas pasaron entre migracion, traslados y llegada al hotel,
cena y el primer paseo parisino y de pronto cai en cuenta que
habia vivido el dia mas corto de mi vida.

Al dia siguiente, domingo 24, tuvimos un productivo dia
de descanso y turismo y comenzamos oficialmente la agenda
de trabajo muy temprano el lunes 25 haciendo la visita ofi-
cial a la Embajada de México donde fuimos recibidos por el
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entonces embajador Sr. Juan Manuel Gémez Robledo, Mlle.
Maud Launay, responsable de la cooperacion educativa en la
embajada de Francia en México y M. Michel Perraudin, subje-
fe del departamento para el Norte de Africa, oriente, América
y paises en desarrollo de la EsENesr; después de la bienvenida
y los deseos de éxito en esta actividad académica partimos via
terrestre a la ciudad de Poitiers ubicada al suroeste de Paris a
cuatro horas de distancia.

A nuestra llegada y luego de instalarnos en un hotel que se
encuentra en el mismo complejo de edificios que la ESENesr,
fuimos recibidos por M. Jean-Claude Chapu, subdirector de la
misma y jefe del departamento de alianzas y relaciones exter-
nas; también estuvieron presentes M. Perraudin y Mlle. Launay
como testigos del inicio de nuestro programa de capacitacion.

Ahi mismo conocimos a M. Alain Begué, quien fungio6
como traductor durante toda la jornada académica y se con-
virtid, junto con dos de nuestros compaiieros, en el puente
para establecer la comunicacién con nuestros conductores de
curso.

Los temas de la agenda formativa.

Bajo una agenda que contemplé jornadas de trabajo del 26
al 29 de abril y del 2 al 4 de mayo de 9:00 a.m. a 6:00 p.m.,,
se desarroll6 el programa de formacién que contemplé temas
como el conocimiento y analisis del sistema educativo francés,
el funcionamiento de la EseENesr, la formacién de directivos, el
centro de recursos para el aprendizaje (CANOPE), las institucio-
nes formadoras de docentes en Francia (EsPE) y la formacion
de formadores.

El punto inicial fue a partir del conocimiento del sistema
educativo francés y el comparativo con el mexicano principal-
mente para ubicar el nivel donde se desarrollan los estudios de
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formacion del profesorado en ambos paises y comprender con
mayor precision la informacion recibida.

Otros puntos de la agenda se relacionaron con el funcio-
namiento de la ESENesr, surgida en 2015 y que depende de la
Direccién General de Recursos Humanos del Ministerio de la
Educacién Nacional, de la Ensefianza Superior y de la Investi-
gacion.

La institucion tiene a su cargo la formacion de personal di-
rectivo en las dreas educativa, administrativa, de ingenierias
y de salud; trabaja con universidades nacionales y extranjeras
para desarrollar competencias directivas.

En el campo educativo forma aproximadamente a 10,000
servidores publicos anualmente en programas que van desde
los dos dias hasta dos aflos; sus areas de trabajo incluyen la for-
macién reglamentaria a quienes han sido elegidos como perso-
nal directivo (reclutamiento), adaptacion al puesto de trabajo al
personal que accede a nuevas funciones y también la formacion
continua en temas educativos.

Entre los temas relevantes en relacion a esta institucién ana-
lizamos su organizacion desde las areas de recursos humanos,
administrativos y financieros, particularmente se hizo énfasis
en el tema de la formacion directiva.

Un aspecto del que se hizo mucho énfasis fue respecto a la
formacién de un directivo; se destaco la importancia del cam-
bio de concepcidn en sus funciones pues es el responsable de
conducir la politica educativa, de manejar una dinamica favo-
rable, de administrar recursos y para eso se necesita alguien
que “deje el escritorio para vivir mas entre los pasillos y entre
la gente”

La formacion de directivos se realiza mediante la observa-
cién de experiencias directivas, analisis de las propias y acti-
vidades tutorales a cargo de directivos con experiencia que se
seleccionan en funcidn de sus competencias; cada tutor atiende
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aproximadamente a cinco directivos noveles y se responsabili-
za de acompanarlos en la asuncion de sus funciones, diagnos-
ticar sus competencias y determinar sus necesidades de for-
macion individualizada también entrega un informe mensual
sobre las actividades de sus tutorados.

Finalmente, los tutorados (directivos noveles) buscan la
permanencia de su puesto mediante la aprobacion por una-
nimidad del director del EsENesr, el rector de la academia y
un inspector de administracion y vida escolar, quienes deter-
minan si el puesto lo asignan por titularidad, como director
adjunto y continua en practicas o bien determinan el regreso a
su puesto anterior.

En la ESENesr también existe un centro de documentacion
para profesores llamando caNOPE que depende del Ministerio
Nacional de la Educacion; es una red de establecimientos para
crear recursos que respondan a las necesidades de la educa-
cién nacional y donde se promueve la colaboracion; durante
nuestra estancia se destind una jornada de trabajo para visi-
tar sus instalaciones y recibir una explicacién amplia sobre su
funcionamiento, reflexionar sobre la tecnologia al servicio de
la ensefianza y el aprendizaje y de poder ver algunos de los
materiales que se han producido ahi.

Otra visita que esperabamos con mucha curiosidad fue a
una institucion formadora de docentes para conocer el mo-
delo de formacioén, asi como escuchar y compartir las expe-
riencias con nuestros colegas franceses; la visita se agend¢ a la
Escuela Superior del Profesorado y de la Educacion de Poitiers
(L"Ecole Supérieure du Professorat et de 1’'Education de Poi-
tiers- ESPE) donde tuvimos la oportunidad de platicar con el
personal directivo, algunos docentes y estudiantes.

La formacion del profesorado en estas escuelas requiere de
una formacion universitaria previa de tres anos (licenciatura),
posteriormente los interesados se inscriben en alguna de las
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32 ESPE del pais donde se estudia por dos afios para poder ob-
tener una plaza docente en el sector publico y dar clases a nivel
primaria, secundaria o bachillerato; al finalizar el primer afio
(master 1) se presenta un examen de oposicion que al ser acre-
ditado les da el estatus de docente en practica y al concluir el
segundo ciclo (master 2) les permite obtener la titularidad y se
responsabilizan de dar clases junto con su tutor.

La formacion en el master primario se centra en la prepa-
racion para el concurso de oposicidn, la formacién para la en-
seflanza y la iniciacion a la investigacion; el master secundario
hace mas énfasis en la preparacion para la ensefianza, la prepa-
racion para la investigacion y la profesionalizacion docente y su
practica profesional.

El proceso académico se lleva a cabo mediante el sistema
de créditos los que les ha permitido generar las estancias de
movilidad nacional e internacional para enriquecer el proce-
so educativo que estda enfocado al fortalecimiento de compe-
tencias disciplinarias, didacticas, investigativas y del ejercicio
profesional.

Conocer esta informacién general sobre la formacién do-
cente nos permitiod centrar nuestras ideas para poder comentar
y hacer comparativos con los planes de estudio normalistas en
México, analizar los puntos comunes e identificar y reflexionar
sobre las diferencias en ambos procesos destacando algunos
puntos que pudieran fortalecerse en nuestras escuelas como el
relacionado al acompafiamiento docente en las practicas, la re-
lacién tutor — asesor y la formacion para la investigacion entre
otros aspectos.

Otros temas en la agenda de trabajo estuvieron relacionados
con los procesos de gestion en las ESPE, en particular su orga-
nizacion laboral, administrativa y financiera y la colaboraciéon
con otras instituciones y entidades educativas.
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Luego de haber cumplido con los dias y agenda especifi-
cada para esta capacitacion volvimos a Paris y un grupo de
compaiieros y yo fuimos seleccionados para hacer una segun-
da visita a la Embajada de México y plantear las primeras im-
presiones sobre el trabajo llevado a cabo; posterior a nuestro
regreso a México otro grupo de compaiieros recibi6 la invita-
cion de parte de la Embajada de Francia para hacer el segundo
cierre formal de la movilidad directiva.

Las inquietudes y las propuestas.

A ciencia cierta y a pesar de conocer la agenda temdtica a
desarrollar en la capacitacion, todos teniamos inquietudes en
relacion no del proposito de nuestra presencia en la ESENesr
sino en relacién a ;Qué es lo que tendriamos que hacer con
toda la informacion recibida y experiencias compartidas desde
Francia?; esa situacion se puso de manifiesto en los primeros
dias de la capacitacion al conocer y comparar algunas caracte-
risticas de los sistemas educativos mexicano y francés e identi-
ficar algunas particularidades de la formacion docente en ese
pais. ;Sera posible implementar este modelo en nuestro pais?,
;Estamos obligados a hacerlo?, ;Yo qué puedo hacer?, ; Cémo
vencer la resistencia de los demas?, ;De verdad habra autono-
mia para realizar todo un proceso de cambio?, éstas y otras
dudas comenzaron a surgir entre los integrantes del grupo.

Y asi llegamos a un nivel de crisis en el grupo que resolvi-
mos una de las tardes de trabajo, en la que nuestro conductor
nos dejo un espacio de tiempo para que pudiéramos, “a solas”,
encontrar respuesta a nuestra gran pregunta ‘;Realmente a qué
venimos?”; ese espacio que tuvimos para discutir algunas de
nuestras posturas, inquietudes y dudas nos sirvié para darnos
cuenta que no estabamos obligados a implementar el modelo
de formacion francés en nuestras instituciones, primero por-
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que de manera légica comprendiamos las diferencias que como
paises teniamos y segundo porque las condiciones de nuestro
sistema educativo son variadas y especificamente en el nivel de
las escuelas formadoras de docentes las caracteristicas de cada
institucion son muy particulares.

Comenzar a analizar esta situacion desde una postura mas
abierta y con una visiéon de mejorar nuestro trabajo de gestion
hizo que el trabajo fuera fluyendo y que pudiéramos ver esta
capacitacién como una oportunidad de conocer formas exito-
sas de trabajo y de gestién que podriamos tener como referente
para implementar nuestras propias propuestas en las escuelas
que estabamos representando; todo esto se vio reflejado en las
sesiones siguientes pues fuimos encontrando, analizando y re-
flexionando, con ayuda de nuestros conductores, algunas ideas
y propuestas que podrian ser de potencial desarrollo en las nor-
males de México.

Recuerdo que durante nuestra estancia y en las reuniones
posteriores a nuestro regreso retomamos algunas de las pro-
puestas hechas a partir del andlisis de las experiencias de Fran-
cia, entre otras la creacion de redes especializadas para el inter-
cambio de experiencias exitosas, la co-formacion entre pares,
la formacion de estudiantes, la creacion de grupos de reflexion
y el impulso a la investigacion educativa con fines de mejora.

Mientras iban pasando los dias de la capacitacion en Poi-
tiers, aca en México en la DGESPE se encontraban realizando
los tramites para echar a andar el segundo de los programas
de movilidad a Francia que se hicieron realidad en ese 2016 y
que constituyd una oportunidad para estudiantes de las escue-
las normales publicas para llevar a cabo una estancia académica
de tres meses en algunas escuelas formadoras de docentes de
Francia.

Nosotros tuvimos la fortuna de que se nos comunicaran
los avances de este proyecto y desde ese momento recibimos
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la encomienda de ser promotores de la movilidad académica
nacional e internacional, una tarea emocionante y de mucha
responsabilidad que tomamos con mucha seriedad y que al
menos en mi caso implicaba todo un reto al interior de la es-
cuela normal.

Se nos informd también que se estaba organizando la mo-
vilidad nacional entre estudiantes normalistas, el tercero de los
programas puestos en marcha; ahi nos solicitaron que anali-
zaramos la posibilidad de ser parte del mismo como escuelas
receptoras de estudiantes de movilidad y que de ser asi lo avi-
saramos al Dr. Julio César Leyva.

También nos enteramos de primera fuente que se estaba
revisando junto con la Organizacién de Estados Iberoameri-
canos (0okI) las condiciones del “Proyecto Paulo Freire de Mo-
vilidad Académica Internacional para estudiantes de normales
publicas de México” y recibimos indicaciones de estar atentos
a la convocatoria para promoverla en nuestras escuelas y con
otros compaieros directivos de escuelas normales.

Y para ese momento se estaba pensando también en la or-
ganizacion de un segundo grupo de directores becarios y en la
movilidad de docentes a Francia, proyectos que se cristaliza-
ron en 2017.

Con mucha satisfaccion vimos que todos estos planes se
fueron haciendo realidad y que la movilidad académica ha re-
tomado importancia e interés en muchas de las escuelas nor-
males publicas del pais.

Visitas culturales: un espacio de recreacion, convivencia
y aprendizaje.

La llegada a Paris fue, como comenté anteriormente, el
sabado 23 de abril y desde el momento en que abordamos el
autobus que nos traslad6 desde el aeropuerto hasta el hotel
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tuvimos la oportunidad de conocer un poco de la ciudad; des-
pués de registrarnos y descansar un poco, la inquietud por ir a
pasear por las frias calles parisinas nos invadio a todos, asi que
armados de abrigo, gorra y con animo turistico algunos com-
paiieros llegaron hasta la Torre Eiffel para admirarla de noche
y también dar un paseo por el Rio Sena, otros nos quedamos
recorriendo las calles aledanas al hotel para disfrutar del paisaje
citadino.

Como la visita a la torre generd una expectativa mayor por
recorrer algunos lugares turisticos de Paris, nuestra joven coor-
dinadora del viaje por parte de la empresa Mundo Joven nos
propuso la organizacién de un paseo para aprovechar nuestro
domingo libre, asi que a la mafana siguiente y luego de tomar
desayuno abordamos el autobus para recorrer lugares emble-
maticos como la Catedral de Notre Dame, el Rio Sena y sus
alrededores, la Torre Eiffel, el Arco del Triunfo, los Campos
Eliseos y conocer el Museo de Louvre y lugares aledafos, entre
otros lugares de los cuales en estos momentos no recuerdo su
nombre.

Nuestra muy apretada y organizada agenda de trabajo en
Poitiers también contempld jornadas culturales y de recrea-
cién que nos permitieron adentrarnos en la historia y cultura
de Francia; el jueves 28 tuvimos un espacio por la tarde para ir
a conocer el centro de la ciudad, fue un momento interesante
pues fuimos acompanados por M. Michel Vaudel, decano de la
Universidad de Poitiers, quien con su amplio conocimiento y
elocuencia nos iba interesando cada vez mas en el tema.

Aqui debo aclarar que el idioma no fue una barrera, pues
los dos integrantes del grupo que dominan muy bien el francés
fueron nuestros traductores en ésta y varias ocasiones mas.

Bajo la guia de M. Vaudel conocimos la Iglesia de Notre-Da-
me la Grande, el palacio de justicia, el edificio que ocupa el
ayuntamiento y otros lugares que con su arquitectura de dis-
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tintas épocas hacen de la ciudad una mezcla entre lo antiguo y
lo moderno, entre el dinamismo y la tranquilidad. Caminando
por su barrios estrechos y empedrados fuimos descubriendo
pequeiios comercios, librerias, tiendas mas grandes, restau-
rantes y tuvimos la agradable sorpresa de ver un local de co-
mida mexicana atendido por una mujer poblana; asi pasamos
la tarde y la noche hasta que fue tiempo de regresar al hotel.

Al dia siguiente, viernes 29, también tuvimos en la agenda
un espacio libre y de recreacién y nuevamente acompanados
de nuestro guia M. Vaudel, fuimos a un lugar de diversiones
que esta cercano al hotel y aprovechamos la caminata de poco
mas de quince minutos para ver una perspectiva mas moderna
de la ciudad.

Futuroscope es un gran parque de atracciones reconocido a
nivel nacional y que con apoyo de la tecnologia hace que el vi-
sitante viva experiencias y emociones entre el pasado y el futu-
ro y entre la ficcién y la realidad; esa tarde todos volvimos a ser
ninos con una gran energia, curiosidad y ganas de divertirnos.

El sabado 30 de abril viajamos a Saumur, localidad ubica-
da en el Valle del Loira y donde pudimos apreciar con ma-
yor detalle la vida de la provincia francesa; recorrimos calles,
mercados, lugares tipicos y como visita obligada llegamos al
Castillo de Saumur, que en conjunto con otros mas son par-
te del patrimonio de la humanidad; obviamente no podiamos
terminar la tarde sin una visita guiada para conocer el proceso
de elaboracién de la champana y del vino.

El domingo 1 de mayo nuestro paseo fue hacia el puerto de
La Rochelle, ubicado al oeste del pais; recorrimos el muelle y
las murallas antiguas, caminamos por sus calles empedradas y
estrechas y escuchamos pasajes de la historia contada por M.
Vaudel mientras admirdbamos la arquitectura que caracteriza
ala ciudad. Luego de la hora de la comida visitamos el acuario,
una de las grandes atracciones del lugar.
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Recuerdo que, animados por el primer paseo al centro de
Poitiers, otro dia al terminar la jornada de capacitacion algunos
integrantes del grupo decidimos volver y hacer otro recorrido
por nuestra cuenta, lamentablemente no encontramos muchos
negocios abiertos a esas horas (generalmente cierran a las 7 de
la tarde) pero encontramos un pequeno lugar para cenar y te-
ner una velada agradable.

Una vez que volvimos Paris el dia 4 de mayo por la tarde,
varios integrantes del grupo decidimos volver a la Torre Eiffel
y sus alrededores, asi que tomamos el metro hacia la estacién
indicada y disfrutamos un tranquilo paseo; otros decidieron
quedarse por los alrededores del hotel y algunos mas decidie-
ron descansar.

El jueves 5 estaba marcado como dia libre previo a nuestro
regreso a la ciudad de México; un grupo de compaifieros orga-
nizé con anticipacion un viaje exprés a Londres asi que muy
temprano se fueron a la estacion que los llevaria por el eurotua-
nel a aquella ciudad y desde alld nos estuvieron compartiendo
fotografias de los lugares visitados.

El resto de comparieros nos dividimos en grupos para seguir
conociendo Paris, unos fueron al Palacio de Versalles, otros de-
cidieron entrar con mayor tiempo al Museo de Louvre, algunos
tomamos un autobus turistico para recorrer la ciudad en un
circuito que nos permitié conocer otros lugares, entre ellos, la
Basilica del Sagrado Corazén y nuevamente llegar a la Torre
Eiffel para tomar las ultimas fotografias y videos.

En todo este tiempo, como ya lo comenté anteriormente, la
barrera del idioma no fue impedimento para que pudiéramos
desplazarnos, comunicarnos y conocer parte de la cultura, gas-
tronomia e historia francesas; al estar sin nuestros compaineros
que hablaban francés o sin el traductor quien nos acompanaba
en todas las sesiones de clases debiamos resolver el hecho de
tener que elegir, pedir y pagar nuestra comida en el comedor
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institucional, buscar dénde y qué comer o cenar en otros mo-
mentos, ir a las tiendas o farmacias a comprar lo que fuéra-
mos necesitando, comunicarnos con el personal del hotel, de
la ESPE y ESENer, establecer contacto con otras personas y saber
trasladarnos en transporte publico de un lugar a otro; para re-
solver la necesidad que nos surgia algunos se apoyaron en el
idioma inglés aunque fuera a nivel muy bésico, otros hicieron
uso el traductor del celular, otros hablando espaiiol y sefialan-
do imédgenes lograron comunicarse, finalmente todos pudimos
estar inmersos dentro de una forma de vida distinta y adap-
tarnos a lo que era nuevo para nosotros, creo que eso fue una
parte muy grande de nuestro aprendizaje grupal y personal.

El grupo de directivos becarios (G35).

He querido dejar este espacio para hablar de quienes con-
formamos el primero de tres grupos de directivos que tuvimos
la oportunidad de obtener esta beca a Francia; nuestra primera
comunicacion fue mediante el grupo de whatsapp que se cred
para mantenernos al tanto de los procesos académicos y lo-
gisticos del viaje y la capacitacion; pero desde nuestra llegada
al aeropuerto de la Ciudad de México empezamos a convivir
como si fuéramos colegas que se conocen hace tiempo.

El grupo era muy diverso pues habia quienes estaban al
frente de las escuelas normales con mayor renombre en su es-
tado y en el pais, otros que desde su posicion de subdirectores
llevaban la representacion institucional, algunos que dirigian
escuelas normales de organizaciéon mas pequefia en su estado,
otros mas que sin ser directores tenian algiin puesto de gestion
en su escuela y ademds estaban frente a grupo, y yo, que era
la tnica directora de las escuelas normales rurales del pais
que estaba en ese momento; ademds de nosotros y como ya
lo mencioné, estuvieron la Dra. Norma Guadalupe Pesqueira,
directora del CFRDIES y el Dr. Julio César Leyva por parte de
DGESPE.
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La experiencia laboral y en la gestion directiva también fue
muy diversa y ello permitié tener siempre diferentes puntos de
vista de la educacién mexicana y del trabajo que se realiza en
las escuelas normales.

Durante todo el tiempo de la capacitacion tuvimos muchas
oportunidades para socializar y bajo la dindmica establecida de
todos los dias cambiar de lugar en la jornada de trabajo fuimos
conociendo un poco mas de lo que realizaba cada uno de los
integrantes del grupo; también las actividades fuera del hora-
rio académico nos dieron ese espacio para platicar, comentar
inquietudes y hasta detalles laborales que teniamos pendientes.

Desde ese momento nos empezamos a constituir como un
grupo que poco a poco se ha ido haciendo mas sélido y en el
que a lo largo de estos afios hemos seguido en contacto a tra-
vés de actividades académicas que compartimos; una de las
principales tareas encomendadas para llevar a cabo al volver a
México fue la socializacion de la experiencia con otros directi-
vos de normales del estado correspondiente, desde aqui se co-
menzaron a llevar a cabo acciones colaborativas entre algunos
integrantes del grupo, por ejemplo la actividad realizada entre
los maestros de Puebla, Tlaxcala y Estado de México, la de los
tres maestros de Sonora y la de nosotros en Durango que con-
té con la participaciéon de nuestro compaiiero de Puebla, por
mencionar algunas.

También y como producto de este viaje se han firmado al-
gunos acuerdos y convenios entre algunas normales, tengo
presente los que se han establecido entre la BYCENED con la Es-
cuela Normal Superior de Puebla, la Benemérita y Centenaria
Escuela del Estado de Jalisco y la Escuela Normal de Sinaloa y
los que ha firmado la Escuela Normal J. Guadalupe Aguilera
con la BYCENED y con la Escuela Normal Miguel E. Martinez
Benemérita y Centenaria del Estado de Nuevo Leon.
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Otros comparieros mas han participado como asistentes,
ponentes, talleristas y conferencistas en algunos eventos aca-
démicos de corte institucional, estatal, nacional e internacio-
nal organizados por las escuelas normales cuyos directivos
acudieron a la capacitacion.

Por parte de la DGESPE fuimos citados a varios eventos
como la primera reunioén nacional de trabajo llevada a cabo
en Monterrey, N. L. en junio de 2016; al primer encuentro in-
ternacional de escuelas normales “Bilingiiismo en Educacién
Superior” en Saltillo, Coahuila en abril de 2017; a la primera
reunion binacional de trabajo México - Francia de exbecarios
del programa de capacitacion realizada en Puebla, Pue., en no-
viembre de 2017 y al primer congreso internacional “La for-
macién de formadores en Francia y en México” desarrollado
en la misma ciudad en marzo de 2018, en ambas reuniones
tuvimos la oportunidad de compartir con los integrantes del
segundo grupo de directivos que recientemente habian vuelto
de Francia.

Nuestra ultima reunién de trabajo fue de nueva cuenta en
Puebla, pero ahora en la ciudad de Cholula en marzo de 2020
durante el primer encuentro nacional de profesionales de edu-
cacion normal de donde se derivd la posterior participacion de
algunos de mis excompaiieros en reuniones de trabajo convo-
cadas por la Comision Nacional para la Mejora Continua de la
Educacién (MEJOREDU).

También hemos estado presentes en reuniones y activida-
des especificas de trabajo citadas por la misma SES y DGESPE
tanto con el tema de la movilidad nacional e internacional de
estudiantes y docentes como para participar en actividades re-
lacionadas con el redisefio curricular de educacién normal de
2018 y 2022 y en otras con algun tema especifico relacionado
con la educacion superior y particularmente con el subsistema
de escuelas normales.
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Otro evento que ha congregado al grupo de exbecarios es
el Congreso Nacional de Investigacién en Educaciéon Normal
(coniseN) que desde 2017 ha sido de interés para varios de mis
excompaferos que se dedican a realizar investigacion educati-
va 'y que ademas de ser un espacio de convergencia académica
es una oportunidad que enmarca siempre una reunioén entre
quienes participan.

La circunstancia sanitaria actual no ha frenado la comuni-
cacion y actividades de colaboracién entre los integrantes del
“G35” mediante las reuniones virtuales, el whatsapp, facebook
y otras redes sociales, seguimos en contacto esperando tener la
oportunidad de podernos ver de nuevo de manera presencial
para continuar, como hasta ahora lo hemos hecho, colaboran-
do en actividades académicas.

Hasta este momento la mayoria de quienes teniamos a cargo
la direccién o subdireccion de nuestras escuelas en el momento
de la capacitacion hemos dejado el puesto; unos cuantos com-
paferos se han jubilado después de una extensa y satisfactoria
actividad académica y laboral; hay quienes ahora ostentan al-
gun otro cargo directivo en sus instituciones, otros que han
tenido la oportunidad de participar en alguna otra experiencia
de movilidad académica internacional, algunos mas que han
concluido sus estudios de maestria o doctorado; otros que han
regresado o siguen en el trabajo frente a grupo y también estan
quienes no son muy constantes en la comunicacién pero que
siguen desarrollando su labor docente y de gestion.

Y como alguna vez comentamos, dejamos de ser “el primer
grupo de directivos becarios de Francia” para convertirnos en
el “G35” un grupo de docentes formadores interesados en la

mejora y fortalecimiento de la educaciéon normal.
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Pensamientos finales.

La politica educativa que promueve la actual Direccion
General de Educacién Superior para el Magisterio (DGESUM)
antes DGESPE y que orienta el trabajo en las escuelas normales
sefiala la necesidad de que se realicen acciones de intercambio
y movilidad docente y estudiantil como formas que aseguren
el mejoramiento de la formacién normalista inicial y sea tam-
bién un espacio de profesionalizacion de los formadores de
formadores.

Por tanto, al interior de las escuelas formadoras de docen-
tes hemos intentando encaminarnos de distintas maneras a la
bisqueda y puesta en marcha de acciones que nos permitan
alcanzar las metas planteadas y fortalecer las areas sustantivas
de docencia, difusidn, investigacion y tutoria en funcién, prin-
cipalmente, de los planes, programas y proyectos federales, es-
tatales e institucionales que dan soporte a la vision y mision de
cada una de ellas; esto necesariamente requiere de una adecua-
da gestion académica-institucional que sefiale el rumbo por el
cual debe transitarse pero también necesita de la identificacion
de experiencias particulares diferentes que permitan analizar
los logros alcanzados por otros y encontrar formas de trabajo
que pueden ser de potencial aplicacion.

Para lograr lo anterior se requiere que los equipos directi-
vos logren contar con mayores y mejores elementos que per-
mitan planificar y desarrollar actividades en torno al proyecto
institucional; también de fortalecer el liderazgo que la propia
funcién requiere para tomar decisiones y orientar el rumbo
de la comunidad escolar a la que se pertenece y el compartir
experiencias con quienes asumen funciones semejantes con el
fin de encontrar alternativas para promover el desarrollo ins-
titucional continuo.
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Con la experiencia que tuve al frente de la Escuela Normal
de Aguilera reconozco que una de las grandes necesidades del
quehacer directivo es contar, ademads de la experiencia, con
procesos formativos que en un momento sean el soporte para
la toma de decisiones institucionales y la base para el desarrollo
de una adecuada gestion en busqueda de la mejora de oportu-
nidades académicas para estudiantes y docentes.

Por ello esta beca de capacitacion constituy6 una gran opor-
tunidad de conocer los modelos de gestion y de formacién di-
rectiva y del profesorado en instituciones francesas que consti-
tuyen un referente importante cuando se trate de hacer analisis
comparativo respecto a las experiencias en nuestro pais y de
hacer propuestas tomando como base las acciones que en aquel
pais han resultado satisfactorias.

También, esta actividad de movilidad internacional fue un
medio para conocer un poco mas del pais y de su cultura, asi
como iniciar por interés personal y académico el estudio del
francés como segundo idioma en el centro de idiomas de la
BYCENED.

Como parte de las responsabilidades de exbecaria, tuve la
oportunidad de socializar los resultados de esta beca con los
compaiieros que integran los cuerpos directivos y docentes de
las normales del estado de Durango, es un aspecto que implicé
la oportunidad de compartir las vivencias y aprendizajes deri-
vados de la estancia directiva, asi como de invitar al resto de los
directores a participar y promover la participacion de estudian-
tes y docentes en las convocatorias que estaban por venir.

Finalmente, y como aspecto que yo considero el mas impor-
tante, es que puedo decir con satisfaccion que cumpli con una
de las grandes tareas que nos habian solicitado durante nuestra
estancia en Francia y que fue iniciar y/o fortalecer en nuestras
instituciones los procesos de movilidad nacional e internacio-
nal y yo en esos momento sofiaba con la idea de que algunos de
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los estudiantes y docentes pudieran tener la oportunidad de
una beca que les permitiera ampliar su panorama formativo y
sus horizontes de vida.

Me toco ser la promotora inicial de las convocatorias que
se emitieron en ese 2016 y proponer en la escuela la creacion
de un nuevo espacio administrativo y de gestion denominado
area de movilidad para que desde ahi se les diera informacion,
apoyo y seguimiento a quienes desearan participar en alguna
actividad de movilidad.

Me dio gusto que tuviéramos la primera oportunidad de
una beca estudiantil internacional ese aflo y aunque poco
tiempo después dejé la direccion de la escuela para realizar
otras actividades de apoyo en la Coordinacién de Instituciones
Formadoras de Docentes en el Estado, tomar un afio sabdtico
y regresar a la institucién como docente frente a grupo, estuve
enterada de que en los siguientes ciclos escolares los compa-
fieros directores en turno y las maestras encargadas de dicha
area han seguido apoyando a otros profesores y alumnos para
participar en las diferentes convocatorias nacionales e inter-
nacionales.

Me sigo sintiendo comprometida con las actividades de
movilidad académica, creo que todos los que hemos sido be-
neficiados debemos motivar e impulsar a otros para que sean
participes de una experiencia de esas que realmente cambian
la vida tanto personal como académica o laboral.
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EXPERIENCIA PEDAGOGICA EN URUGUAY.
ESTRUCTURA, CARACTERISTICAS Y FUNCIONES
DE LOS INSTITUTOS DE FORMACION DOCENTE

José Francisco Huerta Trevifio

Los programas de movilidad docente posibilitan a los pro-
fesores e investigadores estancias en instituciones educativas
de nivel superior de México y el extranjero, permitiendo la
elaboracion de trabajos y programas conjuntos de docencia e
investigacion.

La presente difusion de este texto es parte de un intercam-
bio educativo a partir de un programa de gran alcance que ha
tenido como proposito la formacion y actualizacion del per-
sonal docente y directivo de las instituciones formadoras de
docentes del pais.

Proyecto de movilidad Paulo Freire.

El Proyecto de Movilidad Académica Paulo Freire dirigido
a docentes de escuelas normales publicas de México durante el
periodo de 2016-2019, estuvo coordinado por la Organizacion
de Estados Iberoamericanos (OEI) en conjunto con la Agen-
cia Espaiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID).

La organizacion de la convocatoria en la que participé en
el mes de octubre de 2019, dirigida al personal directivo de
las escuelas normales con sostenimiento publico para realizar
una estancia de capacitacion en gestion institucional y habili-
dades directivas, estuvo a cargo de la Secretaria de Educaciéon
Publica (sEP) y la Organizaciéon de Estados Iberoamericanos
en México (OEIMX), y fue promovida a través de la Direccion
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General de Educacion Superior para Profesionales de la Educa-
cién (DGESPE) y las correspondientes instancias de educacion
normal en cada uno de los estados.

Luego de cubrir los requisitos sefialados en la convocatoria,
siendo el primero de éstos el pertenecer al equipo directivo de
la institucion postulante, y de ser apoyado por la direccion de la
escuela normal, recibi el oficio de aceptacién por parte del en-
tonces titular de la Coordinacién de Instituciones Formadoras
de Docentes de Durango (CIFD) en el que se me comunicaba lo
siguiente:

EDU/OEIMX/493/2019 Nos permitimos comunicarle que el
Comité Técnico Nacional de México del programa Paulo
Freire en su deliberacion acordé seleccionar a: José Fran-
cisco Huerta Trevifio con el CURP HUTF660207HDGRRR06
adscrito en la Escuela Normal Rural “]. Guadalupe Agui-
lera” para realizar una estancia de capacitacion en Uru-
guay del 07 al 24 de octubre, acorde a la agenda anexa a
la presente.

El anexo del oficio de aceptacién contenia una agenda gene-
ral en la que se compartian las actividades diarias: La llegada a
Montevideo, bienvenida, viaje al interior de Uruguay, estancia
en los centros de formacion al interior del pais, evento de des-
pedida de alumnos becarios mexicanos en Montevideo, activi-
dades en el Consejo de Formacion en Educacion (CFE), el cierre
de la estancia y el regreso a México.

La oEIL
Considero oportuno y necesario precisar la importancia que

reviste este organismo intergubernamental de cooperacion en
Iberoamérica que, desde el afio 1949, tiene presencia y arraigo
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territorial en la regién a través de sus 23 paises miembros, 18
oficinas nacionales, la sede de la Secretaria General en Madrid
y 500 funcionarios, asi como cientos de colaboradores.

Como parte de la agenda tuvimos la oportunidad de visitar
el espacio oficial donde se coordinan las actividades de la oE1
en Uruguay; cada uno de los compafieros docentes mexica-
nos expresé con beneplacito una descripcion breve del lugar
de procedencia, con lo que se visualizé la gran diversidad no
solo geografica sino educativa y de formacién de docentes que
se oferta en cada estado Repuiblica Mexicana que estdbamos
representando (Sonora, Chihuahua, Durango, Colima, Gua-
najuato, Puebla y Yucatdn). Fue una estancia corta que per-
mitié agradecer la oportunidad y atenciones recibidas antes y
durante los momentos ya compartidos en este programa de
movilidad.

Inicio de la aventura pedagogica.

Parti de Durango capital a la Ciudad de México donde nos
concentramos los siete docentes seleccionados para realizar la
estancia en Uruguay y donde tuvimos la oportunidad de co-
nectarnos con el enlace de la oEIMX, Rodrigo Limén Chavez,
quien ademas de darnos a conocer informacion relevante so-
bre el viaje nos solicit6 firmar las cartas compromiso que ha-
brian de ser consideradas para la estancia en Uruguay. Luego
nos dispusimos a viajar a Montevideo haciendo una pequefa
escala en Panama.

Fue un camino largo, motivante con cierto nerviosismo por
lo desconocido, fueron alrededor de 14 horas de vuelo desde
Durango a Montevideo. Los cambios de horario se reflejaron
en la llegada. Cuando llegamos a Montevideo ya habia amane-
cido y tan solo eran las 6:00 am, el cambio de horario es de dos
horas por lo que en Durango eran las 4:00 am.


https://oei.int/es/iberoamerica/oei
https://oei.int/es/iberoamerica/oei
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A nuestra llegada fuimos recibidos por personal del Conse-
jo de Formacién Educativa, quienes nos dieron la bienvenida y
nos apoyaron con el traslado al hotel y a los diferentes lugares
donde tendria lugar nuestro proceso de formacion.

La visita a un pais del que se dice es la Suiza de América
Latina es una impresion lo bastante fuerte como para pensar
en grandes ciudades con edificios modernos y un movimien-
to turistico notable. De inmediato, cuando conoci con certe-
za la participacion en el proyecto de movilidad a este pais, la
busqueda de informacion no se hizo esperar encontrando que
Uruguay es un pais que esta al sur del Ecuador y que por lo
tanto, las estaciones del aflo se presentan contrarias a las que en
la parte norte conocemos, puedo decir que mientras en México
estabamos en pleno otono, alla se vivia la primavera; la moneda
es el peso uruguayo y que por conveniencia practica es mejor
manejar dolares americanos en el intercambio monetario.

Existen en Montevideo, capital del Uruguay, muestras de
una ciudad antigua formada en los inicios de la conquista por-
tuguesa y posterior espafiola de los siglos xv y xv1, hay lugares
emblematicos que dan cuenta de ello como lo es el departa-
mento de Maldonado, centro icédnico de renombre que alberga
grandes cantidades de turistas de talla internacional. Después
de la ciudad vieja, se observan grandes edificios modernos que
empatan con la arquitectura urbana del siglo xx1 en Europa,
hermosas playas y espacios recreativos destacados.

Un aspecto cultural sobresaliente es la influencia de paises
europeos como Francia, Italia, Espafia y Alemania. Es posi-
ble encontrar por las calles personas de estas nacionalidades
e incluso, espacios comerciales con tonalidades extranjeras
marcadas.

Durante la estancia se vivieron momentos de gran demanda
cognitiva, emocional y de admiracién puesto que la realizacién
de actividades estuvo cargada de acciones concretas, densas y
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de participacion continua. La mayoria de las actividades rea-
lizadas fueron visitas a los institutos de formacién docente en
los que se observé y compartié el proposito, las formas de par-
ticipacion, los proyectos que se desarrollan y la visién educa-
tiva vigente.

Uruguay y su Sistema Educativo.

Uruguay es un pais de Sudamérica en cuya capital se con-
centra aproximadamente el 50 % del total de su poblacion. La
capital, Montevideo, se ubica en torno a la plaza de la Indepen-
dencia, donde alguna vez hubo una ciudadela espafiola. Esta
lleva a la Ciudad Vieja, con edificios monumentales, casas co-
loniales y otros lugares de gran importancia histérica. El nom-
bre oficial de este pais es el de Republica Oriental del Uruguay
cuyo referente para su ubicacion en el Planeta Tierra es el Rio
o Mar de la Plata.

La administracién publica del sistema educativo se caracte-
riza por ser centralizada, ejercida mediante organismos cuyas
competencias y decisiones tienen alcance nacional. Estos or-
ganismos son:

o Ministerio de Educacion y Cultura

o Comision Coordinadora de la Educacién

o Administraciéon Nacional de Educacion Publica
o Universidad de la Republica

Asimismo, por sus cometidos y por el caracter de su fun-
cionamiento se reconocen otros organismos asesores y de con-
sulta como los siguientes:

La autonomia de la Administracién Nacional de Educacién
Publica (ANEP) respecto del Poder Ejecutivo — Ministerio de
Educacién y Cultura- y el caracter asesor consultivo de la Co-
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misién Coordinadora de la Educacion, determinan que sea el
primero, el organismo que, con cierto alcance establece los li-
neamientos operativos de la politica, al indicar la orientacién
general a la que deben ajustarse los planes educativos de los
niveles que administra.

El Consejo de Formacion en Educacién (CFE) es una enti-
dad que tiene por objeto la formacién de profesionales de la
educacion. Es el ente de educacion terciaria publica pertene-
ciente a la Administraciéon Nacional de Educacién Publica de
Uruguay, tiene como cometido la formacién de profesionales
de la educacion tales como maestros, profesores, maestros téc-
nicos y educadores sociales (Banco Mundial, 2017).

Caracteristicas de la educacion uruguaya

La educaciéon de Uruguay es una de las mas avanzadas y
progresistas de toda América Latina y el Caribe. Ello se refleja
en el hecho de que se tenga uno de los indices de alfabetizacion
mas altos de toda la regién. Con una tasa del 98.5 %, se ubica
en la trigésimo sexta posicion a nivel mundial; y en el contexto
local, solo es superada por Cuba, que alcanza el noveno lugar
(609, 2019).

Bienvenida e inicio del intercambio educativo.

El dia de inicio de nuestra estancia nos dieron la bienvenida
en el CFE, después de una presentacion formal de ambas partes,
se entabld un didlogo acerca de ambos sistemas educativos.

Algunas de las ideas recuperadas de Uruguay fueron:

« El Sistema Educativo Uruguayo publico esta estructu-
rado en su concepcion por un Consejo de Formaciéon
en Educacion el cual a su vez estd conformado por
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concejales que son los representantes de los diferentes
niveles de formacion, mismos que son electos por sus
delegaciones, es decir, el Consejo esta formado por los
delegados de los “departamentos de educacion”

o El Sistema Educativo esta estructurado a partir de
Consejos, organismos que toman decisiones sobre las
acciones que habran de desarrollarse en las escuelas.

o Las escuelas estan tipificadas en:

= Nivel de Ensefianza Primaria en el que se encuen-
tran preescolar y primaria juntos.

¢ Primaria de 3 a 6 anos (primera infancia)
¢ Delos 6 hasta los 12 afios (nivel primario)

= Nivel de Ensefianza Secundaria de los 12 hasta 18
anos (Liceo)

= Nivel de Ensefianza Terciario de los 18 afios en
adelante (nivel terciario).

o Los Institutos de formacion en educacion, pertenecien-
tes al nivel terciario, no han alcanzado el nivel univer-
sitario.

Durante el intercambio de ideas también surgieron inquie-
tudes acerca de las actividades docentes que se desarrollan en
México, dentro de las mas palpables y que se abordaron con
cierta profundidad fueron:

« El grado que ocupa la formacion de docentes en Mé-
xico. Se comentd la urgencia de que en Uruguay se
le considere el grado universitario a la formacion de
docentes ya que la formacion docente aun no tiene el
rango de licenciatura, sélo normal basica, sin grado de
estudio.
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« LaLicenciatura en inclusion educativa caus¢ interés en-
tre los colegas uruguayos por la forma en que se integra
alos nifos en las escuelas y la manera en que son prepa-
rados los alumnos que estudian de esta carrera.

« En relacién a las normales rurales y su funcién, llamé
la atencidn el hecho de su sostenimiento. En este rubro
se hizo énfasis en el destino que tienen los docentes no-
veles, es decir, que son generalmente adscritos a escue-
las de las zonas rurales y de alta marginacion donde los
egresados de otras instituciones poco acuden.

Dialogos con personalidades educativas en Uruguay.

En los siguientes péarrafos recupero algunas de las aporta-
ciones que son producto de didlogos con personalidades edu-
cativas con quienes pudimos intercambiar ideas respecto a la
educacion y formacion de docentes.

Tuvimos la oportunidad de platicar con el Dr. Fernando
Pesce, coordinador nacional en el Consejo de Geografia; la
Dra. Prof. Magister Dinorah Motta de Souza, coordinadora
académica en el departamento de sociologia; la Magister Rosa
Garrido Kellemberg, docente en didactica de sociologia y el
Magister Aldo Daniel Rodriguez Chopitea, docente en la ense-
fianza del inglés. En sintesis, dentro de las ideas mas relevantes
se puede destacar que:

o Las metas a nivel universitario que se han propuesto
son:

» Tener una cobertura del 100%, meta que ya se
cumplio.

= Tener una excelencia en educacion.

» Que la educacién y la formaciéon de educadores
sea pertinente.
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o Se cuenta con un desarrollo epistémico histérico del
sistema universitario en aras de alcanzar el principal
objetivo. La produccién de conocimiento en educacion
es una necesidad o requisito para el logro del objetivo.

o Los pilares formativos educativos son las ciencias de la
educacion, formacion disciplinar y la didactica - prac-

tica profesional.

o Enlos institutos de formacién en educacion se imparte
educacion presencial, semipresencial y de perfecciona-

miento.

o La carrera de maestro no es atractiva en el Uruguay,
requiere de mucha entrega y vocacion, generalmente
se hace por conviccién. Otros inconvenientes son los

salarios y carreras universitarias mas lucrativas.

o Algunas caracteristicas geograficas y humanas que in-
ciden en la formacion educativa tienen que ver con una
falta de infraestructura y tecnologia y se cuenta ain
con docentes superfluos ademas de que la estructura
académica para formarlos no alcanza atn el nivel uni-

versitario.

o El consejo de Administracion Nacional para la Educa-
cién Primaria surge como una necesidad del Consejo
de Formacién en Educacion para cumplir con parte
de las normas y lograr alcanzar el nivel universitario o

cuaternario.

o A partir del plan de estudios 2008 vigente hasta el 2019,
se intenta ensefar a pensar al docente desde el punto
de vista de la sociologia y sus efectos.
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Visitas a centros educativos representativos.
Instituto de Formacién Docente (1FD) de Rosario.

En la agenda de trabajo se programaron demostraciones y
visitas a las escuelas representativas de educacion en Montevi-
deo. Acudimos a un instituto de formacion en educacion, una
escuela formada por la primera infancia y nivel primario y fi-
nalmente un liceo o escuela de nivel secundario.

En el Instituto de Formacion en Educacién Docente “José
Pedro Varela” ubicado en el departamento de Colonia de Sacra-
mento, en Rosario, se abordaron variados temas.

De primer momento escuchamos el término tiempo exten-
dido, concepto empleado para cuando los nifos reciben aseso-
ria después de haber cubierto sus horas clase; este tiempo no
forma parte del horario de clase, sino que es un espacio extra-
curricular para brindar a los alumnos mayores oportunidades
de aprendizajes.

En este centro de formacion docente dialogamos con va-
rios representantes de los diferentes espacios educativos dentro
de la institucion. En el departamento de didactica se manejan
niveles de planeacion y se hace énfasis en que la didactica y la
pedagogia se abordan de manera diferenciada pero que se lle-
van de forma paralela.

La formacion en servicio docente brinda la oportunidad de
una formacion permanente y la posibilidad de ascender, puesto
que ésta se establece en el curriculo y se le considera un criterio
de alto impacto.

Para dar clases en primaria es necesario tener un titulo de
maestro, mismo que hay que obtener de manera especifica en
el Instituto de Formacién Docente; quien egrese de una carrera
diferente no puede dar clases en educacion primaria, ni aun
siendo profesor de educacion secundaria o media superior a
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quienes se les denomina profesor, mucho menos cualquier
otro que no tenga preparacion de otra indole.

La didactica de las matematicas es especifica y por ciclos, es
decir de acuerdo al curso que se esté abordando se emplea la
didéctica que corresponda; esta perspectiva se deriva del plan
de estudios francés.

En el plan de estudios de Uruguay se deja de lado la si-
tuacion determinista de la matematica y se garantiza el acceso
a la informacion con el Plan Ceibal que proporciona una co-
nectividad libre en plazas, caminos e instituciones educativas.
Todos los niflos que forman parte de la educacién publica en
el pais, tienen acceso a través de una laptop que se les regala en
los primeros ciclos educativos.

El aula expandida es una adaptacion curricular que se
aborda en la clase de Ciencias Naturales y consiste en ofrecer
oportunidades a los nifios para que aprendan en campamentos
cientificos y se pueden realizar actividades en poblados proxi-
mos incluso en las mismas comunidades. Dicha adaptacion se
sustenta en el hecho de experimentar antes de ensefiar, me-
diante la organizacidn, disefio, planificacion, aplicacion de las
actividades que realizan los maestros en formacion.

Otro punto importante es el seguimiento inicial a los egre-
sados durante los primeros cinco anos, para ello en la institu-
cidn se ofrecen espacios en horarios preestablecidos para que
los docentes noveles puedan acudir y recibir orientacion, y a
los que no les es posible y tienen necesidad se atienden de ma-
nera virtual.

Una observacidn realizada en este ambito fue la de que
cuando se esta mucho tiempo fuera del aula o bien no se tiene
la oportunidad de tener un contacto directo con los niveles
educativos interconectados, se pierde en gran medida la com-
prension del rol docente. Un maestro que imparte clases en un
instituto de formacion, debe tener conocimiento de lo que sus
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alumnos van a realizar durante sus practicas docentes, es decir,
dar clases en donde los practicantes haran lo propio.

El acompafiamiento es variado y depende de las caracte-
risticas docentes de egreso y para llevarlo a cabo existen los
tutores y mentores. Los primeros acompafian desde la misma
institucién en la que se encuentran laborando los jovenes re-
cién egresados, es como un compaiero de trabajo experimen-
tado que apoya a quien lo necesite en las tareas docentes tales
como la integracion al trabajo aulico, el manejo del grupo, el
conocimiento de la diversidad de los alumnos, entre otras. Los
segundos, son maestros que laboran en el instituto de forma-
cion docente del cual egresé el nuevo profesor, quienes realizan
actividades de apoyo generalmente a distancia (virtual) o bien
como le sea posible a ambos. Cabe mencionar que al recién
egresado no se le obliga a la tutoria, sin embargo, en palabras
de los especialistas, es de utilidad para tener acceso a mejores
estandares y por ende mejora la calidad de vida.

El acompaniamiento que hace un tutor o compaiero de un
docente novel requiere de una preparacién (un curso). El do-
cente novel no inicia su labor al egresar y es encausado progre-
sivamente al servicio docente, al principio se le permite aten-
der grupos que los titulares no atienden momentaneamente
por situaciones de salud, problemas familiares, u otros, es decir
hacen sustituciones; primero cubren esos espacios para poco a
poco empaparse de la dindmica de la institucion educativa a la
cual fueron asignados. Al cabo de un afo es seguro que ya estén
en funciones frente a grupo de manera oficial, aunque puede
ser antes si asi lo autoriza su tutor.

En relacién a la formacion para la investigacion se hizo én-
fasis en que “Se aprende investigacion haciendo investigacion”.
Es necesario que los estudiantes conozcan y dominen la meto-
dologia que habran de seguir para llevar a cabo una investiga-
cién. Cuando los alumnos egresan deben saber al menos hacer



EXPERIENCIAS DE MOVILIDAD Y ESTANCIAS ACADEMICAS 57

un proyecto. Actualmente es de mucha utilidad hacer proyec-
tos que cumplan criterios con los que pueden trascender y ser
considerados para su difusion, proyeccion y divulgacion.

Centro Regional de Profesorado (cerp)

Es una propuesta educativa para aquellos que no tienen
oportunidad de ir a estudiar a Montevideo por diferentes cau-
sas. En estos centros existe la posibilidad de adquirir una beca
total para aquellos que no viven en la comunidad donde esta
el cerp (en este caso Maldonado), o parcial para aquellos de
bajos recursos que viven alli. A este cerp acuden personas de
cuatro departamentos (Rocha, Treinta y Tres, Lavalleja y Mal-
donado).

En los cerp se forman docentes para el nivel secundario, es
decir, de Profesorado y Educadores Sociales.

Centros Interdisciplinarios Cognitivos de Ensefianza y
Aprendizaje (CICEA).

Los centros interdisciplinares desarrollan aplicaciones de
las ciencias para favorecer la educaciéon publica en Uruguay.
Se cuenta con una plataforma virtual debidamente organizada
donde se realiza investigacion basica a partir de proyectos aso-
ciados con tesis y temas que conllevan al desarrollo cognitivo,
hacer ciencia, haciendo ciencia.

Existen estudios de la primera infancia, en los cuales cola-
boran bidlogos, psicologos, ingenieros y otros especialistas, en
aplicaciones cientificas puras y de alta calidad enfocadas a la
cognicion. Dentro de estos estudios se considera el desarrollo
de variables para comprender procesos basicos a partir del uso
de tecnologia de punta.
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Los uruguayos por su linea politica se inclinan al positi-
vismo, es decir, a la comprobacion de los hechos de manera
cientifica. Tienen procesos implicados en la adquisicion de la
formacion en edades tempranas, neuro-desarrollo, poseen ins-
trumentos para evaluar aspectos estructurales y procesuales del
ambiente, cuentan con estudios de validacion con indicadores
especificos de graficos y analisis psicométricos.

Programa de Educacion Superior Interdisciplinar (ProEsI)

Este programa de corte cientifico tecnoldgico es para do-
centes y estudiantes universitarios en el cual se forman equipos
combinados para generar proyectos que favorezcan a la diver-
sidad. Estos espacios son intensos, integradores y de procesos
metacognitivos. La reflexiéon posterior de la ejecucion de los
proyectos es un elemento que permite observar variables que
dan origen a las directrices para las siguientes investigaciones.
De estos proyectos nace la inquietud de preparacion de grupos
focales en evaluacion y de otros.

El propésito central en este tipo de espacios interdisciplina-
rios es generar el trabajo colaborativo para resolver a través de
proyectos problema y conocer las formas en que se trabaja en
colectivo.

Instituto de Formacion Docente en el departamento de
Florida.

Algunas de las actividades que se rescataron y que tuvimos
oportunidad de observar en nuestra visita al instituto fueron
los talleres internivelares, éstos se organizan de tal manera que
cada docente atiende un conjunto de estudiantes conformado
por alumnos de diferentes grados; durante nuestra estancia vi-
mos grupos integrados con nifios de tercero y cuarto, y de cuar-
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to con quinto grado, el proposito, segiin se nos hizo mencién,
es conjugarlos para que todos enriquezcan sus aprendizajes.

En estas actividades se invita a los padres de familia para
que participen u observen como sus hijos las realizan. Dichas
actividades estan sustentadas en las aportaciones de Emilia
Ferreiro y Lerner bajo el enfoque epistémico de los mismos,
en los que se hace mencién de la metodologia de ensefianza
situada.

Instituto de Formacién Docente (1IFD) / Centros de Educa-
cion Especial.

En este centro educativo se encuentran terapeutas, psico-
logos y maestros itinerantes en diferentes especialidades, mis-
mos que atienden a los docentes en formacion. Las actividades
que observamos siguen una metodologia definida:

1. Diagnéstico.
a. Investigacion.
b. Presentacion de propuestas.
c. Diseno de un plan de accion.
2. Ejecucion del plan de accién.
a. Desarrollo de actividades.
b. Elaboracién de un producto.
3. Analisis y reflexion de la ejecucion del plan de accion.
4. Difusién y divulgacion del producto.

Dentro de las acciones representativas de estos centros edu-
cativo que se dieron a conocer fueron:

Proyecto Bebeteca

Es un proyecto generado por docentes en formacion, bus-
cando recuperar el valor de las palabras. Dentro de la teoria
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humanista se busca mejorar la calidad de vida de los adultos
mayores en virtud del incremento de la esperanza de vida de la
poblacién del Uruguay.

Esta actividad se realiza entre nifios de la primer infancia
y adultos mayores en condiciones y momentos especificos. A
estas actividades acuden los alumnos que se estan formando y
procuran hacerse acomparnar de especialistas que les apoyen en
sus actividades de gestion y académicas. Esta accion esta apro-

bada por el CODICEN y la ANEP.
Tejiendo redes intergeneracionales

Jovenes y adultos mayores compartiendo. Los primeros en-
seflan tecnologia a los segundos a cambio de relatos de expe-
riencias. Esta actividad forma parte de los alumnos en forma-

cién como parte de la practica profesional.

Encontrarte

Es un ejercicio de la practica profesional en el cual los
alumnos en formacién atienden a nifios de la primera infan-
cia en momentos extracurriculares. En estos espacios en que
los alumnos gestionan y generan actividades apoyados por los
diferentes actores educativos, civiles y/o especialistas, se llevan
a cabo actividades a partir de algunas manifestaciones del arte
como dibujar, bailar, hacer teatro, entre otras. La idea que sur-
gi6 de la espera que hacen los niflos cuando van al pediatra y

aprovechar esos momentos libres.
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Visita al Liceo ntimero 4 en el departamento de Maldonado,
Uruguay.

En este centro educativo tuvimos la oportunidad de cono-
cer y dialogar con los estudiantes que ganaron un concurso de
TESLA en la NASA, EUA.

A partir de las conversaciones con los estudiantes surgieron
datos importantes tales como:

o Conforman un equipo de alumnos autodidactas que
atienden a una convocatoria con lineamientos y pro-
puestas especificas.

« Este grupo de estudiantes lleva a cabo sus actividades
extra clase y por lo general lo hace en el periodo vaca-
cional.

« Elequipo tiene una organizacion jerarquica que es defi-
nida por puntuacion segtn los logros de cada integran-
te en las diferentes actividades que realizan durante el
proceso. En el caso de ser ganadores y se solicita un
namero especifico de integrantes para asistir a la Nasa,
los primeros en orden de prelacion son los que asisten.

o El grupo denota una identificacion absoluta al trabajo,
de tal manera que son conscientes de que no habrad lo-
gros economicos, s6lo mucho esfuerzo y que su forma-
cién educativa sera mejor que la de los demas.

« Laedad delos estudiantes oscila entre los 12 y 17 afios,
al cumplir los 18 afnos son relevados automaticamente,
con la oportunidad de apoyar al equipo si asi lo desean.

o Se trabaja en forma plena los valores universales,
aprenden a valorizar a compaieros y adultos y com-
prenden que su crecimiento y logros van en funcién
de sus comportamientos, disposicion y actitudes ante
los demis.



62 EXPERIENCIAS DE MOVILIDAD Y ESTANCIAS ACADEMICAS

« Hacen trabajo solidario, aunque su entorno inmediato
los apoya, la mayoria de las personas a su alrededor no
los valora. Son conscientes de que no es necesario ser
un genio para pertenecer a ese equipo de trabajo, con
participar, ser responsable y creativo es suficiente.

Universidad Tecnoldgica de Uruguay (UTU).

Las uTu atienden alumnos del primero, segundo y tercer ni-
vel educativo y se enfocan principalmente en la formacién de
técnicos. Las condiciones para ingresar a una carrera técnica es
la de haber concluido el segundo nivel educativo. Después de
dos afios de ingresar pueden insertarse laboralmente en dife-
rentes espacios empresariales segun su especializacién: carpin-
terfa, gastronomia, lecheria, actividad forestal, guarda parques,
pesca y deportes nauticos.

Las tecnicaturas de las cuales egresan los estudiantes se deri-
van del Consejo de Educacion Técnico Profesional (CETP). Los
estudiantes egresados deben ser autorizados por los diferentes
actores sociales, civiles, politicos pues se insertaran en las acti-
vidades con vinculos universales. Uno de los objetivos es vin-
cular la actividad técnica de manera interdisciplinar para lograr
una autosustentabilidad.

Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion
(INEEd).

El INEEd se rige por el derecho privado y se divide en
areas técnicas que a su vez se subdividen en otros espacios
especificos.

Una de las dreas técnicas es el estudio del trabajo de cam-
po con el cual se detectan indicadores de evaluacion. Cada dos
anos se debe informar de los resultados encontrados al parla-
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mento y a la opinién publica sobre el estado que guarda la edu-
cacion en todos los sistemas, el seguimiento y monitoreo de los
objetivos y metas planteados.

En la evaluaciéon que presenta el INEEd no es permitido
institucionalizar ni personalizar, sélo es para situaciones ge-
nerales, del sistema educativo. Los puntos de analisis son la
equidad, la cobertura, los aprendizajes y los docentes.

Conclusiones y comentarios finales.

De manera personal debo expresar el agradecimiento por
la oportunidad recibida, el crecimiento profesional y personal
que he tenido al experimentar este Proyecto de Movilidad Do-
cente Paulo Freire, es de tal magnitud que no sélo se presenta
en mi persona, sino que, muchos de los que estan en el entorno
y que se percataron de esta actividad, exteriorizan un incre-
mento en sus expectativas y deseo por seguir adelante.

Las actitudes cambian, las formas de observar las accio-
nes educativas en los demas suelen ser de tolerancia, respe-
to, admiracidn, de valoracion hacia el trabajo de todos es un
fenomeno de empatia a partir del relato de lo ocurrido en la
estancia en Uruguay, no se diga del impacto en mi persona al
conversar con los compareros docentes.

El saberse escuchado desencadena el deseo de innovar, de
proponer actividades diferentes, de “faltarle el respeto a lo ya
establecido’, fue en verdad un éxito compartido, una utopia no
soniada, un despertar en el que se muestra que todo es posible,
que nuestros mundos pueden ser mejores. La trascendencia de
esta actividad no tiene fronteras, el seguimiento que las auto-
ridades educativas de los paises y en especial los actores par-
ticipantes en este tipo de acciones, tienen que saber que son
capaces de ejercer una palanca con la cual es posible mover el
mundo.
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La visién de un sistema educativo con grandes dificultades,
es ahora diferente, se es consciente de las fortalezas, las debili-
dades y sobre todo de las enormes oportunidades que se tienen
para mejorar la educacion en nuestros centros educativos y a
partir de los cuales trascender.

El compartir en Uruguay este Programa de Movilidad Do-
cente Paulo Freire ha despertado inquietudes de indole perso-
nal y de analisis historico-cultural de los paises de Iberoaméri-
ca. El estar inmerso en una serie de eventos significativos para
nuestros paises me ha permitido reflexionar en hechos histori-
cos con ciertas similitudes y que han ocurrido desde la época
de la conquista, entre algunos la conquista misma, las luchas de
independencia, las revoluciones derivadas de los latifundismos
(guerras civiles), la separacion iglesia — estado. Por otro lado,
compartimos temas de interés en relacion a la formacién do-
cente como son el grado universitario en las escuelas que pre-
paran a los futuros maestros, la insercion en las tecnologias en
educacion, los programas de tutoria, las necesidades educativas
especiales e inclusion educativa, la movilidad académica y los
cambios en los planes de estudio.

Estas similitudes proyectan acciones en cadena que si bien,
desconozco bien a bien sus propésitos, vivimos los resultados
de sus aplicaciones. Solo una reflexién e inquietud de unién
entre paises “hermanos”

Las nuevas generaciones vienen fuertes y van a retomar con
mayor impulso las teorias y practicas sustentadas humanistica-
mente. Esto porque el sistema educativo ha apretado el acelera-
dor y esta rescatando y fortaleciendo las nuevas generaciones a
favor de la vida humana.

Cierro este escrito con una reflexion que llamo mi atencién
durante las conversaciones académicas en las que estuvimos
participando y dice asi: “Los docentes tienen que sentir lo que
estd ocurriendo en las aulas, de lo contrario, es demencia, es
decir, no puedes estar formando sin haber experimentado lo
que estas solicitando”.
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ENRIQUECIMIENTO CULTURAL...
DEL APRENDIZAJE A LA EXPERIENCIA

Vianey Sarifiana Roacho

Introduccion

El presente documento contiene la narracion de la experien-
cia en una escuela primaria para niflos migrantes, en Medford
Oregon, Estados Unidos, la cual comenzé con una convocato-
ria del Programa de Intercambio de Maestros México — Eua,
donde fue necesario reunir requisitos como experiencia docen-
te, dominio del idioma Inglés, certificado de buena salud, pa-
saporte vigente, visa de trabajo, aprobacion de entrevistas tele-
fonicas, cursos de capacitacion, entre otros elementos de igual
relevancia para ser candidato a participar en dicho programa...
mantenerse en esa aventura fue inolvidable.

Entre los requerimientos que debia cumplir, fue un nivel de
inglés con el minimo de B2, de acuerdo con el Marco Comun de
Referencia Francés; por lo que realicé un examen de tipo escrito,
auditivo, de comprension lectora y oral, evento que me permi-
ti6 seguir dicho proceso.Organicé la informacion para redactar
mi curriculum vitae, mismo que fue revisado por la autoridad
correspondiente; después, atendi por teléfono y videollamada,
entrevistas en inglés y en espafiol, dirigidas a la intencion de
participar en el intercambio y el proyecto considerado para lle-
varlo a cabo en la escuela donde, de ser elegida, posiblemente
implementaria; la entrevista fue otro reto porque desconocia el

tipo de preguntas que plantearian en las entrevistas.
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Asisti a un taller de manualidades como papel maché, mol-
des, pintura, decoracion, elaboraciéon de pegamento, manejo
de anilina vegetal, elaboracién de pifatas, por cierto muy di-
vertido y didactico. En otro momento, también participé en un
Seminario de capacitacion y habilitacién, desarrollado en Pa-
chuca, Hidalgo, en el que no solamente habia de permanecer y
participar en cursos, conferencias y talleres, sino que, ademas,
habria de presentar un cuadro de danza folkldrica o una repre-
sentacidn teatral, entre otros vinculados a la cultura mexicana
y al Estado de la Republica del que los participantes provenian.

El desarrollo del presente texto, a partir de la primera se-
mana de la estancia hasta la semana seis, se presenta en forma
narrativa, expresado en su mayoria, en tercera persona, con la
finalidad de adentrar a los lectores a esta historia, cuya reali-
dad y desenlace lo trasladan a momentos de mayor relevancia,
con intencidn de generar su propia interpretacion a partir de
su experiencia y su imaginacién. Cuidar los procesos narra-
tivos permiten recordar y rescatar “el sentido pleno de cada
experiencia’ (Dewey, 1969).

Asimismo, es importante destacar que para el disefio de las
actividades y estrategias planteadas en los grupos con los que
se trabajo en las seis semanas, se retomaron las ideas de Whi-
tehead (1991) para el disefio de la intervencion, con el fin de
desarrollar y fortalecer competencias comunicativas y de com-
partir la diversidad cultural de México; el autor plantea cinco
fases: la experimentacion del problema, imaginar la solucién
del problema o situacién, poner en practica la solucion, eva-
luar los resultados y modificar la practica. Para el trabajo cola-
borativo se consideré a Barkley y Cross (2007), lo cual significa
trabajar en pequefios equipos con el fin de lograr objetivos de
aprendizaje comunes. Se retom¢d a Tunnerman (2011) respecto
a la interaccién con los demds y sus efectos. Duran (2006) para
las practicas de ayuda entre iguales, donde se pueden integrar
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o fortalecer competencias. Y la teoria del constructivismo de
Carretero (2005), pues el individuo no es un simple producto
del ambiente ni resultado de sus disposiciones internas, sino
una construccion propia.

Semana 1: Primer acercamiento

Era un dia soleado, una de las maestras de la escuela, Levy,
asi la nombraban, fue quien aloj6 las dos primeras semanas a
la maestra Vianey;, la traslad6 todos los dias a la escuela del in-
tercambio. Era el primer dia de la experiencia de la profeso-
ra Vianey, todos la recibieron muy atentos, en especial Laura,
cuya funcién era muy parecida a la de prefecta, ella le mostro
los espacios de la institucién, comenzando por las aulas y dreas
donde trabajaria con los grupos; las aulas se encontraban al-
rededor de un espacio de estudio y lectura, conocido como la
Biblioteca; todas alfombradas, equipadas con pintarrén, panta-
lla desplegable, proyector, suficientes mesas y sillas, escritorio y
espacio para el maestro en el que habia materiales como plasti-
lina, hojas de maquina, tijeras, colores, marcadores; la maestra
Vianey estaba contenta porque veia que tenia a su disposicién
casi todo el material que iba a necesitar, entonces pensé “qué
bien! jAsi tendré garantia de que a los nifios no les faltard nada
para desarrollar sus actividades, excelente!”.

Continuaron con el paseo en la primaria, la maestra Vianey
volteaba para todos lados, a pesar de su nerviosismo, estaba
atenta a todo lo que se encontraba a su alrededor, y sin querer,
lleg6 a pensar “alguin dia nuestras escuelas tendrdn todo esto...
algun dia...”. Llegaron a otra area, que es en donde se desarro-
llaron la mayoria de las actividades con los grupos, fue la sala
de artes, ya que esta cuenta con todo lo necesario para trabajar,
limpiar al momento, cortar, almacenar, lavar o enjuagar, mesas,
sillas, papel especial para cubrir el mobiliario, principalmente
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cuando se utilizé pegamento, ella comento6 con esa forma tan
expresiva que la caracteriza: ‘excelente..., aqui puedes hacer
muchas cosas y sin temor a ensuciar, jtienes todo a la mano!”.

Para terminar con el recorrido, llegaron a otro espacio don-
de se encontraban aulas para trabajar actividades de recreacion
como teatro, canto, manualidades, activacion fisica y también
para la ensefianza, éstas no se encuentran alfombradas, eran
mas amplias que las primeras que se habian visto. Luego re-
gresaron por un costado de la entrada principal, para ingresar
al comedor, en el cual se ofrece desayuno a los alumnos, antes
de iniciar la jornada de clases y también en el receso en donde
se les proporciona un snack. La maestra Vianey de inmediato
recordd a sus alumnos en México, ya que también cuentan con
un comedor en el que desayunan, comen y cenan.

Bueno, continuemos con esta historia... Cuando termina-
ron el recorrido, Vianey se quedd en el aula en la que comen-
zaria a trabajar con los grupos que le habian asignado; estaba
pensativa, volteando y observando a su alrededor, ella se decia
a si misma: “y..., spor dénde comienzo?, sprimero acomodo el
mobiliario? O sdecoro el salén?” ... ella sentia temor, incerti-
dumbre, no sabia por donde comenzar, si estaba en lo correcto,
si funcionaria o no; estaba envuelta de emociones.

Con el valor y el compromiso que habia asumido al ser se-
leccionada para su estancia en aquella institucion, comenz6 a
reunir varios materiales, luego a dibujar y recortar letras, figu-
ras, todas como decoracion del saldon para dar la bienvenida
a sus alumnos a partir del siguiente dia. Una de sus preocu-
paciones se debia a que el tiempo era muy poco y habia mu-
chas actividades por desarrollar. Transcurrida media jornada,
Laura, la prefecta, acompand a Vianey a las aulas para que se
presentara ante los grupos con los que trabajaria por esas seis
semanas, solamente los saludé y les dijo que los esperaba al si-
guiente dia en su clase. Ella los observé algo entusiasmados y a
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otros con incertidumbre; aquellos nifios preguntaron al maes-
tro de la clase quién era ella, qué les iba a ensefar y por qué.

Por la tarde, Vianey se dio a la tarea de organizar las activida-
des y disenar algunos materiales que desarrollaria con los nifos,
pues, aunque por correo electronico le habian informado los
grados a atender, desconocia habilidades psicomotrices de los
ninos, condiciones académicas, sociales y afectivas; por ello fue
necesario que realizara adaptaciones, pues las habilidades de los
nifios eran muy dispersas, esto, en palabras de Laura, la prefecta.

Al tener conocimiento de esto, la maestra Vianey comen-
74 a revisar una a una sus actividades, estrategias, materiales y
productos a realizar, ella reflexiond: “voy a iniciar poco a poco,
mariana trabajo actividades donde los nifios manipulen, escu-
chen indicaciones y escriban un poco, dependiendo de cémo los
vea marfiana, decido si mantengo o ajusto el nivel de los productos
que cada grupo va a realizar”.

El disefio de actividades y estrategias, ademas de la seleccion
de productos a realizar, fueron cuidadosamente elegidos, de tal
forma que con ellos “los nifios se divirtieran, aprendieran, cola-
boraran, convivieran con sus pares, principalmente que se sintie-
ran en confianza y cémodos”, continuaba reflexionando Vianey.

“Lleg6 el dia de la verdad”, dijo la maestra Vianey en voz baja,
respird profundamente... esperd al primer grupo, los nifios an-
tes de ingresar al salon, hacian una fila ordenadamente, saluda-
ban o abrazaban a su nueva maestra, fueron pasando a tomar
el lugar que mas les agradaba; el aula tenfa mesas rectangulares
aproximadamente de 80 por 110 centimetros, sillas pequenas de
plastico, en cada mesa la maestra colocd cuatro sillas; cabe men-
cionar que ese tipo de mobiliario era muy pesado, la alfombra
limitaba el manejo y movimiento, por lo que el dia de la decora-
cién, Vianey requiri6 de ayuda para organizarlo.
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Con primero y segundo grado, como actividad inicial, la
maestra trabajo la plastilina para que los nifios moldearan,
realizaran figuras y escribieran su nombre o la primera letra de
este; con tercer grado comenzo a trabajar la papiroflexia, los
ninos realizaron dos figuras, un avioén y un barco, siguiendo
indicaciones como: ‘a ver nifios, doblen su hoja de esta mane-
ra... jlistos?... ahora de esta forma... para que su hoja se vea asi
como la que yo tengo”. Después usaron hojas de colores, fue-
ron doblandola en cuatro partes conforme la maestra lo hacia,
paso a paso, luego la maestra les dijo “ahora voy a cortar con las
tijeras, observen primero... corten una parte solamente... conti-
nuamos, ahora yo sigo haciendo cortes, ustedes también pueden
hacerlo, no tiene que ser igual que yo, por ejemplo, aqui tengo
otra hoja que yo corté de esta manera... ;observan? ;es diferente
verdad?, bien, corten su hoja a ver qué resulta”. Esta actividad se
desarroll6 para imitar el papel cortado que tradicionalmente
se usa para los altares del dia de muertos.

Es importante destacar que, durante la primera mitad de
la estancia, las indicaciones fueron primero en espafol y pos-
teriormente en inglés, algunos comprendian desde el inicio,
otros reflejaban dificultades o confusion, por lo que era necesa-
rio reiterarlas en inglés y nuevamente en espaol pero un poco
mds pausado y solo con quienes lo requerian para continuar
con las actividades. A partir de la segunda mitad, fue menos
recurrente que la maestra Vianey repitiera indicaciones tanto
en inglés como en espaiol, ya que algunos nifios comenzaban
a familiarizarse con las palabras, a recordar, otros a conocerlas
y al observar, establecian una relacién para la comprension.

Para el siguiente dia, la maestra ya llevaba un prototipo
de lo que resultaria en un rehilete, también llevaba otros que
correspondian a cada paso que los nifos debian seguir para
lograrlo; esto se llevo a cabo en los tres grados; para que fuese
claro, Vianey buscé dar instrucciones cortas; luego mostraba
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el ejemplo de cdmo hacerlo y de como quedaria. Inicié por
mostrar el cuadrado, posteriormente el disefio para las diago-
nales, seguido de los cortes, enseguida la decoracién, después la
manera de unir vértices en el centro, finalmente la colocacion
del soporte. Por cada paso, la maestra se aseguraba de que to-
dos ya lo hubieran realizado, pasaba a cada una de las mesas y
preguntaba: ‘;listos?, a ver muéstrenme lo que hicieron... a ver
los demads de esta mesa, sestd correcto?, sle falta algo?...,;qué fal-
ta?...;donde van a cortar con sus tijeras?, svan a recortar toda la
linea?... Expliquenle a su comparierito(a) por favor™; en el grupo
la maestra fue orientando paso por paso, también recurrié al
monitoreo y al apoyo personalizado para los casos necesarios.

La maestra al percatarse de los conocimientos, habilidades,
actitudes y valores que los nifios habian demostrado en las
sesiones anteriores, tomo la decision de retomar la actividad
del papel picado para el siguiente dia. La intencién fue desa-
rrollar la imaginacion y la creatividad a partir de la observa-
cién durante la elaboracién de una imagen con esta técnica,
aunque en lugar de picar el papel, este seria recortado con
tijeras. Vianey estaba muy emocionada porque resultaron fi-
guras interesantes, a algunos no les resultd, pero solicitaron
mas material para volver a intentarlo, para ello, la maestra Via-
ney continudé apoyando y orientando de manera particular,
y en otros casos pidié a los niflos que ya habian terminado,
que ayudaran a sus compaiieros.

Termino la primera semana, la maestra muy contenta pero
aun pensando e imaginando cémo equilibrar o cémo ajus-
tar el nivel de los productos a desarrollar... ella comentaba a
la profesora con la que se estaba hospedando: “la explicacion
no me genera problema, aqui el detalle van a ser las habilidades
motrices que tienen los nifios, eso significa que tendré que plan-
tear diferentes productos y cuando realice los mismos con todos
los grupos, tendré que proporcionar a los nifios el material mds
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elaborado, a seguir ayuddndoles en horas extraclase para que lo
puedan terminar... si, eso voy a hacer para que vivan la expe-
riencia’.

Asi cerrd la maestra Vianey, con esa reflexion y esa decision
para las préximas semanas.

Semana 2: Confianza y certeza

En esta semana, ya tomaba rumbo la dindamica de trabajo
tanto con la implementacion de las actividades, la elaboracion
de los productos, como del ritmo de trabajo de los nifios. Asi
que con la motivaciéon y la gran sonrisa de siempre mostrd
Vianey, recibi6 a los nifios en el aula y de ahi se los llevd a la
sala de artes, ya que los materiales que utilizarian requerian
lavarse continuamente para dibujar y decorar.

Este dia algunos nifios preguntaron muy contentos: s Hoy
qué vamos a hacer maestra?”, entonces la maestra Vianey res-
pondié “Hoy vamos a hacer un dibujo con pinceles, acuarelas,
y lo vamos a hacer en estas piedras que tengo... ustedes eligen
la que mads les guste, y hacemos un dibujo como estos” -mostro
imagenes impresas en tamafio pequefio de paisajes, animales,
casas, figuras, frutas, flores- “van a hacer algo que les guste en
esa piedra”. Asi que los niflos tomaron su lugar, la maestra em-
pezd a proporcionarles los pinceles, la pintura, papel, agua, las
piedras que elegian, para que comenzaran a realizar sus dise-
fos; después de unos minutos... “‘tMaestra, ya terminé!” gritd
un nifo, entonces la maestra le dio un circulo de madera de
siete centimetros de didmetro aproximadamente y le dijo “Si
ya terminaste, te felicito, ahora te voy a pedir que por favor ela-
bores un dibujo diferente al que ya hiciste, cuando termines, le
puedes ayudar a un comparierito, te agrada la idea?” y el nifio
encantado asinti6 con su cabecita. Esta actividad se hizo para
los tres grados, es evidente que todos presentaron diferentes
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dibujos, pero también diversidad de complejidades y de com-
binacién de colores; fue una actividad que permiti6 expresar,
escuchar y ayudar a otros.

Para el siguiente dia, la maestra Vianey, con mds confianza
y seguridad, llegé al aula a preparar el escenario, ya que ese
dia hizo proyecciones referentes a la Historia de México, par-
ticularmente de la Independencia; fueron llegando los nifos al
aula, luego les solicité que pasaran al otro extremo del salén
y se sentaran sobre la alfombra porque les mostraria algo que
paso hace muchos anos en México.

La maestra les pregunté mientras mostraba imagenes de
Miguel Hidalgo y Costilla, José Maria Morelos, Josefa Ortiz de
Dominguez, el Pipila, ;saben quiénes son?” “han escuchado el
nombre de....” Y mencionaba estos nombres. Los nifios desco-
nocian esa historia, entonces la maestra comenzo a proyectar
imagenes, texto breve en espanol, y detenidamente explicaba
lo que cada uno de ellos hizo en la época de la Independencia
de México. Hubo dos personajes que llamaron la atencion de
los nifios: el cura Hidalgo y el Pipila, al primero le decian “el
viejito” y al segundo “el de la piedra grande”. Para los ninos de
tercer grado, fueron pocos los que identificaron a Hidalgo, de
la historia no sabian cual fue su papel, solo comentaban ‘es el
del grito Viva México”.

Después de haber platicado brevemente la historia de la
Independencia de México, la maestra proporcioné a los nifios
imagenes alusivas al tema, las cuales iluminaron segtn lo que
habian observado en las proyecciones que la profesora habia
compartido; los nifios de primero y de segundo solamente ilu-
minaron personajes y vestuario; los de tercero, ademas de ello,
mostraron su dibujo que contenia la bandera de México, y al
unisono, la maestra pidié que a la cuenta de tres, todos grita-
rian “}Viva México!” tres veces. Fue algo que gener6 eco en el
aula, casi todos los nifos gritaron fuerte levantando su dibujo.
De esta manera se avanzo otro dia mas.
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Miércoles y jueves de la segunda semana se trabajo con la
elaboracion de flores con hojas para tamal con alumnos de
primero; iluminacién de dibujos para los nifios de segundo a
partir de patrones previamente elaborados; y para los nifios de
tercer ao ademads de iluminar, también recortarian las image-
nes para colocarlas en un sujetador a fin de moverlos a un lado
otro simulando a un titere o marioneta.

Con los nifios de primero la maestra pregunté: ‘sconocen
esto? s;saben en qué se utilizan?” algunos respondian “mi abue-
lita los usa para hacer tamales”, otros no respondian nada; la
maestra enseguida pregunt6 ‘;han probado los tamales?” y los
mismos que mencionaron la utilidad que le daba la mamd o la
abuelita contestaron que si. Luego, la maestra pregunt6 ‘;cud-
les flores les gustan mds?”, a partir de ahi, explicd lo que realiza-
rian con las hojas para tamal, mostré cdmo recortar cada hoja
y hasta entonces, nuevamente mostrd y explicé el siguiente
paso; después proporciond pinceles y pinturas para dar color a
las hojas; indico que solamente pintarian seis hojas cada uno.
La profesora Vianey, estuvo monitoreando a cada niflo para
que, cuando culminaban, les apoyaba con la colocacion de los
pétalos, mismos que fijaba con pegamento; ademas, solicitaba
que escribieran el nombre del alumno en su manualidad para
que cuando llegara el momento de recuperar todos los pro-
ductos, se identificaran facil y rapidamente.

Con segundo y tercer grado se realizaron titeres de los per-
sonajes que anteriormente habian escuchado la historia, estos
fueron de Hidalgo, Josefa Ortiz y de Morelos. Con los alum-
nos de segundo, se les proporciond un personaje, para que
lo iluminaran con crayones, plumones y colores; enseguida
recortarlos por el contorno y finalmente colocarlos en el su-
jetador. Con los nifios de tercer afio, la actividad primero se
hizo recortando la silueta; aparte habia dibujos para recortar
el vestuario que caracterizaba a los personajes, por ejemplo,
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falda, blusa, pafoleta, peineta, zapatillas, botas, cinto, los cua-
les debian ser iluminados con anilina vegetal y crayones; uno
a uno fueron colocando accesorios, zapatos, y demas vestua-
rio caracteristico de estos personajes, algunos mencionaban
‘scomo se ve la sefiora sin cabello?... a ver y ;si le pones botas
en lugar de las zapatillas?” entre cuchicheos y risas juguetonas
los nifos manipulaban varias ocasiones los patrones de ropa;
luego de un tiempo suficiente, la maestra comentd a todo el
grupo: ‘;ya estdn todos sus personajes bien vestidos para el gri-
to de Independencia?, porque ya vamos a comenzar, coloquenlos
en el soporte de madera por favor”; cuando todos terminaron,
ahora si, guiados por la maestra hicieron un breve escenario
del grito de Independencia: “A ver nifios, todos sostengan a sus
personajes, levintenlos y sosténgalos fuerte, pueden moverlos de
un lado a otro o girarlos pero con mucho cuidado para evitar
golpear a los demds, de acuerdo?” “Repitan después de mi: ;Viva
Meéxico!” entonces los nifios gritaban muy efusivos y moviendo
sus titeres para todos lados “Viva Josefa Ortiz de Dominguez...
Viva Hidalgo... Viva Morelos” por cada uno, los nifios gritaban
y brincaban para finalizar con el “Vivan los personajes de la In-
dependencia” y “;Viva México!, ;Viva México!, “;Viva México!”.
La maestra estaba fascinada, se veia en su rostro y en su mirada
llena de alegria por escuchar estos gritos, en otro pais y con
nifios que al inicio desconocian la historia. De esta manera ter-
minoé una semana mas de esta experiencia que para la maestra
seguia representando todo un reto.

Semana 3: Dulce calavera

En el fin de semana, a partir del viernes y gran parte del
sabado, la maestra Vianey estuvo elaborando cuidadosamen-
te los moldes de las calaveritas de dulce, para cada uno de
los nifios, ya que el proceso era extenso y el tiempo era poco.
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La intencion fue entregarles el molde para que solamente se
dedicaran a decorarlo con los materiales que ella les propor-
cionaria al momento de la clase.

Transcurrian los dias y las semanas, la maestra Vianey
con gran entusiasmo y con la plena confianza de que la expe-
riencia para ella, los nifos y la escuela, resultaria de la mejor
forma para todos. Y, aunque ya se encontraba a la mitad del
camino, la maestra pensaba “qué rdpido pasan los dias, pare-
ce que fue ayer que inicié esta aventura... debo agilizar el paso
para cumplir la meta”.

El lunes, la maestra prepar6 el aula para proyectar ima-
genes y un video corto relacionado con los festejos de dia de
muertos que se realizan en México, el cual abordo con los tres
grupos; el proposito fue promover la comprension de textos
cortos, ademas de la relacion entre imagen y pensamiento. En
éste se mostraban fotografias de como adornaban los altares,
las flores, el papel picado, las calaveritas de diferente material,
entre otros; el propdsito fue promover la comprension de tex-
tos cortos, ademas de la relacion entre imagen y pensamiento.
También observaron diversidad de disefios para los maquilla-
jes de las calaveritas y las conocidas como Catrinas. Al estar
mirando toda esa gama de imdgenes, algunos nifos expresa-
ban “Wow...qué bonitos colores... muchas flores”, otros decian
que las calaveras les daban temor, que no les gustaban.

Una vez que culmind el video y la proyeccion de image-
nes, se les entregd una imagen con diferentes disefios, para
que cada nino la recortara, la iluminara y decorara con el
material que la maestra habia preparado: diamantina, pega-
mento, plumones, colores, hilaza, lentejuelas, flores. Estos
los colocaba al centro de cada mesa, y los nifios tomaban lo
que deseaban para decorar su calaverita de papel. Finaliza-
da la actividad, todos posaron para la foto con su calaverita
de papel que usaron también como médscara.
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El martes, la maestra Vianey llegé mas temprano que de cos-
tumbre, ya que debia preparar el betin para decorar las calave-
ritas de dulce, el cual hizo de varios colores con anilina comes-
tible. Llego el primer grupo, todos preguntaban ‘;qué es ésto?,
spara qué lo vamos a usar?” entonces la maestra les dijo “nifios,
srecuerdan que el dia de ayer estuvimos decorando calaveritas
de papel?” la mayoria respondi6 en coro “siiii”, luego dijo: “ah,
pues ahora vamos a decorar otra calaverita pero de dulce mmm
qué rica, todo con lo que la van a adornar se puede comer... pero
atin no se la van a comer eh, porque primero hay que dejar secar
la decoracion... sentendido nifios?”, nuevamente contestaron de
manera afirmativa.

Super inquietos por recibir la calaverita que decorarian, los
nifios brincaban, sin separarse de su lugar de trabajo, y poco a
poco la maestra fue entregandolas. Fascinados los alumnos, se
olvidaron de todo lo que acontecia a su alrededor, solo aten-
dian lo relacionado con su calaverita de dulce; algo curioso que
observd la maestra, fue que algunos nifos al saber que atin no
podian comerse su calaverita, probaban -segun ellos a hurtadi-
llas-, el betun de todos los colores que se encontraban al centro
de las mesas de trabajo, tenia de color azul, verde, rosa, amarillo
y morado.

Se acercaba el momento de terminar la clase, y justo tam-
bién los alumnos por terminar con la decoracién, entonces, la
maestra solicitd que en el recipiente en el que se encontraba su
calaverita, escribieran su nombre para identificar de quién era
para el momento de la entrega.

Esta actividad la realizd en este dia, inicamente con primer
afo, ya que con los otros dos grupos, dedicaria el espacio para
iniciar la organizacion del ensayo de los bailables que se pre-
sentarian para el festival de clausura. Para el segundo grado se
trabajo con el bailable de “La Raspa”; para tercer grado el bai-
lable fue mas complejo, la danza de los viejitos “El Trenecito”
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Para ambos grupos, primero se realizaron pequefios ejercicios
de estiramiento y respiracion, asi como integrar filas, unos
frente a otros, caminar alrededor respetando la distancia in-
dicada por la maestra. Seguido de esto, saltos con ambos pies,
luego con uno y con otro, después, tratando de imitar los mo-
vimientos que la maestra realizaba: “manos a la cintura, ma-
nos arriba, manos abajo, manos a la cintura mientras salten,
de acuerdo?... ahora si, todos a saltar con ambos pies, ahora con
el pie derecho, luego con el izquierdo...”. Estos movimientos de
coordinacion, ejercicios de atencion, de habilidades y de inte-
gracion, se hicieron en dos ocasiones en esta tercera semana de
trabajo, para segundo y tercer afo.

El miércoles, la maestra Vianey comenzd con ejercicios de
activacion y respiracion para los alumnos de primer grado,
luego todos se sentaron sobre la alfombra para observar un
video y al mismo tiempo escuchar la musica de la ronda infan-
til titulada “A la vibora de la mar”. Todos observaban y escu-
chaban atentamente, al terminar la proyeccion, algunos nifos
preguntaron ‘;vamos a bailar también?” otros decian “a mi no
me gusta bailar”, la maestra les dijo “vamos a jugar, no es un
bailable nifios, escuchamos la cancién, yo los voy a guiar, pero
primero vamos a jugar un rato... todos tomense de las manos y
formamos un circulo”. Luego la maestra volvié a activar la ma-
sica para comenzar a mover esa circunferencia, primero ha-
cia el lado derecho y luego al izquierdo, ‘caminamos para este
lado...” “ahora al otro”, “soltamos a sus comparieros y levantamos
nuestros brazos”, “movemos nuestros pies como si estuviésemos
marchando, miren... asi”. El tiempo transcurrié volando, se
iniciaron con los primeros movimientos, para que los nifos se
fueran familiarizando poco a poco; se agotd el tiempo, culmi-
naron la sesion de ensayo, para pasar al momento del recreo.

En este espacio, la maestra aprovechd para preparar
los materiales de decoracidon para las calaveritas de dulce,
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las cuales trabajo con segundo y tercer grado; el procedimiento
fue exactamente el mismo que con los nifios de primero, lo que
hizo la diferencia fue el tipo de decoracién que lograron reali-
zar los alumnos; las actitudes también fueron muy positivas,
exploraron, combinaron colores, texturas y materiales, todos
centrados en su decoracion hasta el momento de agotarse el
tiempo, escribieron su nombre en el recipiente, y se retiraron
conscientes de que podrian comerse su calaverita hasta el dia
del evento de clausura.

Cuando termind la jornada, la maestra Vianey y Laura (la
prefecta), acudieron a un espacio que contaba con estufa y re-
cipientes de buen tamarfo para la elaboracién del pegamento,
conocido en México como “engrudo’, ya que lo utilizarian para
elaborar las alcancias.

Las alcancias se realizaron unicamente con los nifios de pri-
mer afio; y con los de segundo, mascaras; con los de tercer afio
también fueron madscaras, pero con diferente propdsito, pues
éstas las utilizarian como parte del vestuario del bailable que
interpretarian para la ceremonia de clausura.

El jueves se comenzo con los nifios de primero, al llegar al
aula la maestra como siempre, los recibi6 con alegria y entusias-
mo, motivandolos para desarrollar la actividad de esa sesion;
la maestra primero dio indicaciones precisas, para después co-
menzar a proporcionar un globo a cada nifio con la intencién
de que lo inflaran de un tamano mediano. A los niflos que no
les fue posible hacer nudo al globo, la maestra pasaba a cada
uno de sus lugares para hacerlo. El siguiente paso consistié en
colocar un poco del pegamento alrededor del globo y ensegui-
da pegar piezas de papel periddico que ella previamente fue re-
cortando. De momento los nifios no tenian claro lo que realiza-
rian, pero se observaba que disfrutaban el hecho de tomar con
sus manos el pegamento, de cierta forma, jugar con los trozos
del papel periddico alrededor del globo. La maestra les indico
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lo siguiente: “nifios, cuando terminen de cubrir su globo con pe-
gamento y papel periddico, nuevamente van a poner pegamento
encima del papel que acaban de colocar en el globo, y enseguida
van a volver a fijar mds periddico en su globo, esto, para que que-
de mucho mds resistente... entre mds veces le pongan pegamento
y papel, mejor va a quedar su alcancia’.

El mismo procedimiento fue con los de segundo y tercer
afo, solo que a ellos se les dijo que elaborarian mascaras y las
decorarian como ellos quisieran. Todos inflaron su globo, co-
locaron varias capas de pegamento y papel periddico alrede-
dor de éste, lo cual corresponde a la primera fase de elabora-
cién tanto de las alcancias como de las mascaras.

La finalidad de avanzar en esta parte de dichos productos
fue que en el fin de semana, se les diera tiempo para que el
pegamento secara y asi estar en posibilidades de continuar en
la elaboracion. Esta semana fue siper enriquecedora porque
ademads de haber comenzado con los bailables, se fue avan-
zando en habilidades de los niflos, en compartir aspectos de
la cultura e historia mexicana, y poco a poco prepararse para
elaborar otro de los productos tan esperados: las pifatas.

Semana 4: Avanzando poco a poco

La semana inici6 con la inquietud por saber en qué condi-
ciones encontrarian lo que los nifios comenzaron a realizar en
la semana anterior, todos ingresaron al area identificando su
disefio, tomdndolo y colocandolo en la mesa de trabajo, co-
mentaban entre ellos “una pelota”, comenzaron a querer patear
el globo que ya no era tan ligero, sino que presentaba una con-
sistencia de un balén, pero mas ligero. La maestra intervino:
“nifios, por favor no pateen el globo, voy a pasar a cada uno de
sus lugares y observen lo que voy a hacer; después de esto, deben
cuidar mucho mucho su trabajo, porque si no lo hacen, ya no
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les va a servir para terminar su alcancia... sentendido nifios?”.
Lo que la maestra hizo al pasar a cada uno de los lugares de los
nifnos, fue reventar el globo para que solamente quedara el mol-
de y de ahi, continuar con la elaboracion de la alcancia.

Poco a poco los fue guiando para formar la nariz, las patas
traseras y delanteras, ya que la alcancia tendria forma de cochi-
nito o de perrito, segtin lo que eligieron los alumnos; la mayoria
decidi6 el cochinito; esta parte fue complicada para el manejo
del material al momento de colocarlo sobre el molde, ya que
para pegar la nariz o cualquier otra parte adicional, era nece-
sario cubrirlas con piezas de papel y con pegamento para que
se aflanzaran a este; la maestra preocupada pensd... “oh no, se
estdn deformando los moldes porque los nifios al querer pegar lo
demds, se apoyan mucho en él; a ver... qué hago, el tiempo prdc-
ticamente ya se termind...bueno... creo que serd necesario arre-
glarlos para que mariana o pasado mafniana ya estén listos”. Fue
necesario realizar mejoras y correcciones, pero en tiempo fuera
de clase, es decir, en tiempo extraordinario, esto solamente lo
hizo la maestra Vianey con ayuda de Laura y otra profesora.

La intencion fue fortalecer y desarrollar las habilidades mo-
trices, la creatividad y la imaginacion de los nifios de primer
grado, ademas de escuchar y seguir instrucciones. Esta activi-
dad requirié mayor esfuerzo tanto de los niflos como del do-
cente a cargo, ya que fue necesario hacer mejoras en las alcan-
cias, y en otros casos, casi reconstruirlas.

Este mismo dia, pero con los grupos de segundo y ensegui-
da de tercero, también los nifios llegaron muy motivados para
recuperar su globo y continuar trabajando en ello; solo que la
maestra, antes de que lo tomaran, fue identificando de uno por
uno con base en el nombre que habian escrito sobre el mismo,
antes de entregarlo, reventd el globo para dejar solamente el
molde, ademas, traz6 una linea alrededor del molde para que
los niflos lo recortaran con las tijeras, algunos requirieron apo-
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yo; logrado esto con la totalidad del grupo la maestra indicé
lo siguiente: “nifios, en su mesa tienen pintura y pinceles, tomen
un pincel para que vayan pintando las dos mitades por la parte
de afuera, miren... esta... okay?”, entonces los nifios también
respondieron “okay”y comenzaron a trabajar.

Mientras avanzaban, la maestra fue preparando recipientes
con pintura, pinceles, pegamento, diamantina, hilaza, botones,
lentejuelas, y muchos mas; mismos que, aunque restaba poco
tiempo, fue colocando en las mesas de trabajo conforme los
nifios terminaban de pintar de color blanco ambas mitades.
Cuando empezaron a preguntar ‘“listo maestra... ahora ;qué
mds hacemos?, ella les dijo lo siguiente: “lo que sigue es que
van a decorar lo que serd su mdscara, dibiijenle ojos, nariz, la-
bios, cejas, pueden colorearla y decorarla como ustedes prefieran
y usar los materiales tienen disponibles en sus mesas™... una vez
mas, los ninos fascinados haciendo y deshaciendo a su gusto
y antojo, felices, sonrientes, comparando y comentando lo que
iban realizando, sin embargo el tiempo se agot6 y no culmina-
ron su producto, por lo que quedd pendiente para terminarlo
al siguiente dia.

El trabajo con los nifios de tercer grado, la dinamica fue
muy similar y también quedaron a la mitad de la decoracién
de sus mascaras; la diferencia es que ellos decorarian una a su
gusto, y la otra mitad seria decorada para utilizarla como ves-
tuario del bailable de los viejitos.

El martes, con la intencidén de alternar un poco con la dina-
mica de trabajo que se estaba desarrollando, la maestra decidié
dedicar ese dia para continuar con los ensayos de la ronda y
los bailables con los tres grupos; por supuesto que esto se hizo
como en todos los dias anteriores, por separado porque cada
uno tenia su nivel y su dinamica.

Para los tres grados, se hizo un repaso de los pasos y
movimientos que habian realizado la semana anterior;
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luego se comenzd poco a poco a plantear nuevos pasos.
En primer afo, lo nuevo fue que después de la circunferencia,
se soltarian, tomarian a alguien como pareja para tomarse de
las manos y levantarlas para que las demas parejas pasaran por
abajo. Con los nifios de segundo, el trabajo consistié en cam-
biarse de una linea a la otra sin dejar de bailar, por lo que se les
mostr6 un paso tipo zapateado a fin de que se mantuviera asi
hasta llegar al otro lado de dicha linea; las nifas lo hacian con
las manos en la cintura, y los nifios con las manos en la parte de
la hebilla del cinto.

En tercero, por ser un bailable de mayor complejidad, fue un
poco mas lento el avance; la maestra comentd a los nifios: “este
bailable es como si nosotros fuéramos viejitos, vamos a caminar,
a correr y a bailar como si lo fuésemos, por eso les voy a pro-
porcionar un baston... van a observar como lo hago yo, y luego
ustedes lo practican, de acuerdo?”. Cuando la maestra comenzd
a mostrar la manera en que deberia llevarse ese bailable, los
nifos se reian de los movimientos que ella hacia, les causaba
gracia, después, la maestra les pidi6 que hicieran eso mismo
junto con ella, al son de la musica, unos lo hicieron con mucho
énfasis, otros no tanto, argumentando que no les gustaba bailar.

Para el penultimo dia de la semana, se continué con las
alcancias y las mascaras; para el caso de lo que fue necesario
realizar con las alcancias, la maestra les platicé una breve histo-
ria de un hada madrina: “Hola nifios cémo estin el dia de hoy?
slistos para terminar de decorar sus alcancias?” a lo que todos
respondieron muy efusivos “siiiiii”; “Voy a platicarles una histo-
ria relacionada con sus alcancias... ;recuerdan que el otro dia sus
alcancias se estaban desbaratando?” ... “Ah, pues vino un hada
madrina a ayudarles a componer sus alcancias para que el dia
de hoy estuvieran listas para pintarlas y decorarlas” Entonces,
la maestra, quitd el papel que habia colocado encima de las al-
cancias y dijo “miren nifios.... Taraaannnn... sorpresaaaa!l’”. Los
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alumnos se expresaron contentos, elevaron sus brazos, salta-
ron, se sorprendieron y de inmediato fueron con la maestra
para que les facilitara su alcancia y terminarla. La maestra es-
taba muy contenta porque sabia que los nifios estarian muy
felices de saber que podrian terminar sus alcancias. Los alum-
nos una vez que culminaron con las alcancias, escribieron sus
nombres en papel tipo notas adhesivas para identificarlas al
momento de la entrega.

Con segundo y tercer grado, se continué con la decoracion
de las mdscaras, la dindmica de organizacion y distribucién
de los materiales fue la misma, colocdndolos en las mesas de
trabajo conforme se iban necesitando; al terminar, los nifios
escribian su nombre para identificar su trabajo. Todos los pro-
ductos se iban preservando en un espacio destinado para ellos,
dividido en tres espacios, para primero, segundo y tercer gra-
do respectivamente.

En el dltimo dia de esta semana, se desarrollaron dos ac-
tividades, cantos cortos infantiles como: witzy witzy arafia y
la tia Monica; la primera se les mostr6 en inglés y luego en
espanol para que la identificaran. Hasta entonces, la maes-
tra comenzd a cantar y hacer los movimientos de tejer en
el aire, fue avanzando parrafo por pérrafo y después los ni-
flos repetian, siempre con el apoyo y guia de la maestra Via-
ney: ‘A ver nifios, a la cuenta de tres empezamos nuevamen-
te... uno, dos, jtres!.. Witzy witzy arana subié su telarania,
hizo un hilo y se puso a trepar; witzy witzy arana subié su
telarafia, vino el viento y la hizo bailar; witzy witzy arafia
subio su telarania, vino la lluvia y se la llev; ya salié el sol,
se seco la lluvia, y witzy witzy araiia otra vez subié...”

Posterior a esto, se continud con los ensayos de la ronda
infantil y de los bailables correspondientes para cada gru-
po; poco a poco se fue avanzando en la coreografia, aun-
que sencilla, no dejaba de ser compleja por la diversidad de
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habilidades e intereses de los nifios, aunado a lo antes mencio-
nado, la maestra enfrentd otro reto, incluir a los niflos que se
habian ausentado por una semana completa, asi como también
buscar que aquellos que no estaban comodos bailando, se sin-
tieran tranquilos y con confianza.

Para cerrar el dia, solamente les mostré la cancion
de la Tia Monica, los nifios solo observaron a la maes-
tra que comenzdé a cantar y a bailar: “Yo tengo una tia
llamada Moénica, que cuando va a bailar, le dicen u la la. Asi
mueve los ojos, ast, asi, asi; asi se da una vuelta, asi, asi, asi...”;
mientras, los alumnos observaron atentos, algunos intentando
seguir el ritmo de la cancién, aunque no la conocian, inten-
taban imitar los movimientos de la maestra; esto se dio nota-
blemente con los nifos de primero y de segundo. Agotado el
tiempo de ese dia y de la semana, la maestra se despidié de los
nifios diciéndoles: “Muy bien nifios, trabajaron todos muy bien y
muy bonito... para la siguiente semana les tengo una sorpresa de
algo que vamos a elaborar. También ensayen las canciones y sus
bailables... nos vemos el lunes”. La maestra, aunque exhausta,
culmind la jornada muy contenta y lista para prepararse hacia
la meta final.

Ese dia, nuevamente se quedd para elaborar el pegamen-
to, ya que lo seguirian utilizando en la préxima semana, por la
elaboracién de las pinatas para los tres grados, por lo que era
necesario dejarlo listo para su uso el lunes.

Semana 5: Cerca de la meta

Nuevamente la maestra se dirigfa a la escuela, procurando
llegar a tiempo para organizar los materiales e insumos que
requeriria para el desarrollo de sus clases y de los productos
principalmente; el pegamento casero que ya tenia elaborado,
lo matiz6 de diferentes colores con anilina vegetal, recortd
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el papel periddico para facilitar su manejo al momento de pe-
garlo sobre el globo, y comenz¢ a elaborar prototipos de conos
para que los nifos los tomaran como base y elaborar los pro-
pios.

Al comienzo de las clases, cuando se trataba de nuevos te-
mas e intenciones, la maestra Vianey también preparaba sus
ejemplos, presentaciones, figuras e imagenes, videos, entre
otros, como parte de la introduccién y conocimiento del ori-
gen del tema y el por qué de esa clase de productos que los
nifios elaboraban.

Ese dia llegaron los nifios de primer ano, tarareando el rit-
mo de la cancién de la Tia Ménica y preguntaron: “maestra,
svamos a cantar la tia Moénica?”, ella les respondi6 “claro que
st, vamos todos a hacer un circulo” entonces ella comenzd, lue-
go los nifos repitieron, luego avanzé en la cancion, repitieron,
hasta que finalmente quedd y todos al unisono la cantaron.
Posteriormente la maestra, pidi6 a los nifios hacer una fila para
trasladarse al aula de artes para comenzar a elaborar las pi-
natas. Una vez que llegaron a dicha area, los nifios tomaron
su lugar y preguntaron respecto a la actividad que realizarian,
por tanto, la maestra aprovechd y preguntd: “;les gustan las pi-
fiatas?”, “siii” respondieron los alumnos; volvié a preguntar la
maestra: ‘sen donde se usan las pifiatas?”, “en las fiestas... en los
cumplearios” contestaban con gran entusiasmo. Continuando
con preguntas: “a ver nifios, y ;saben cémo se hacen las pifia-
tas?... shan elaborado alguna pifiata?”; una vez mas los alum-
nos mencionaron que: “se hacen con papel”; con respecto a si
habian elaborado alguna pifata, nadie respondié de manera
afirmativa. El propésito de las pinatas, consistié en promover
la cultura mexicana, la escritura y comprension del espafiol en
textos cortos, ademas de comprender instrucciones sencillas.

La maestra repartio los globos, continuaron con el mismo
procedimiento para las alcancias y las mascaras, solo que esta



88 EXPERIENCIAS DE MOVILIDAD Y ESTANCIAS ACADEMICAS

vez, el globo lo inflarfan de mayor tamano; se prosiguio a co-
locar pegamento y papel periodico en el globo, por lo menos
tres capas de ambos. El tiempo transcurri6 y llegé la hora de
cambiar de clase; los nifios lavaron sus manos y se retiraron.

Para el segundo grado con el comienzo de la elaboracién de
la pifiata, se siguié el mismo proceso que con los de primero; y
para quienes terminaron antes de la hora de salida, la maestra
les indic6 cdmo hacer los conos para la pifiata, con el fin de
que fuesen creando los propios; es importante destacar, que los
alumnos de segundo afio presentaron dificultades al momento
de girar el carton y darle la forma de cono; en los de primer
grado, este dia, no se alcanz¢ a trabajar lo de la elaboracién de
los conos. Aqui la maestra reflexiond “si los nifios de segundo
estdn teniendo dificultades para hacer los conos, es probable que
los de primero también las vayan a tener, de cualquier manera,
voy a elaborar unos conos adicionales para prevenir esto; y con
los de tercer afio, me voy a esperar si logran hacer los conos sin
apoyo... janimo!”

El siguiente grupo fue de tercer afo, con ellos se continué
con el acabado de la mascara para el bailable de los vigjitos,
ya que esta llevaria orificios en los ojos y boca, ademas, barba,
bigote y cabello de color blanco, para lo cual se utilizé algo-
don. Esta actividad fue muy répida, por lo que, para visualizar
el proceso de ellos para hacer los conos de la pinata, la maes-
tra decidié primero desarrollar esta actividad; los alumnos re-
quirieron de menor apoyo para hacer los conos, no obstante,
consider6 necesario elaborar ella misma, unos adicionales para
agilizar el proceso.

Para el siguiente dia se continud con la elaboraciéon de
pifatas, ahora si con los tres grupos, pero cada uno en el es-
pacio y orden que les correspondia, ya que, como se hace
mencion anteriormente, presentaban diferentes ritmos y habi-
lidades. El proceso continué con la elaboracion de los conos,



la colocacién de estos en el globo, y una vez que ya estaban
listos, la maestra les mostré cdmo pegarian los papeles de colo-
res metalicos que ella previamente habia recortado y colocado
en una charola para cada mesa. “Observen todos muy atentos
por favor, lo que a continuacion vamos a hacer es poner poquito
pegamento aqui, miren... y luego, toman uno de estos papelitos
¥ lo colocan en donde estd el pegamento; asi van a realizar esto,
hasta que cubran por completo la parte del globo, los conos los
van a decorar después de que hayan terminado con esto prime-
ro...facil sverdad?”

Es importante mencionar que la maestra, un dia anterior
por la tarde, estuvo formando varios conos para agilizar el pro-
ceso de elaboracion de las pifatas, por lo que proveia tanto de
conos como de papel metalico y pegamento. Los nifios fasci-
nados, felices, concentrados, esas expresiones de gusto siem-
pre seran recordadas por la maestra Vianey.

Con el tercer afo, apenas se comenzo con la colocacion de
papel periddico alrededor del globo inflado, ya que el dia ante-
rior habian hecho las mascaras para el bailable y también algu-
nos conos para la pinata. El tiempo solo alcanzé para pegar las
tres capas de pegamento y papel sobre el globo.

El dia miércoles se destin6 para ensayo de bailables para
los tres grupos, se fijaron los ultimos pasos; para la ronda,
de las manos hacia arriba unidas con las de un compaiieri-
to mientras los demas pasaban por la parte de abajo, también
junto con su compaiero(a) y tomados de la mano; se pasé a
la ultima etapa de regresar a el circulo, pero en esta ocasion
formarian dos, uno girando en el sentido de las manecillas
del reloj, y el otro al lado contrario. Parece sencillo, pero no
para los alumnos de este grado, debido a que se requiri6 de
coordinacion, psicomotricidad, atender indicaciones, tra-
bajo en equipo, identificar arriba, abajo, derecha, izquierda;
finalmente quedod lista la ronda.
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Para segundo grado, solamente se agregd cambiar de linea
de manera intercalada con los compaiieros de frente, y al ter-
minar de hacer eso, tomando como eje la misma linea, hacian
un recorrido en forma de circulo manteniendo el paso del bai-
lable estilo zapateado. En este tampoco presentaron dificultad,
solo un poco de cansancio porque implicaba saltos constantes
ademas del zapateado. También quedd listo el cuadro para se-
gundo grado.

Con los nifos de tercero, fue necesario que la maestra es-
tuviera haciendo los movimientos y pasos la mayor parte del
tiempo, porque unos no los recordaban y otros se estaban
incorporando apenas; ademads, al empezar los ensayos con la
mascara, el baston y el sombrero, complejizé el avance, porque
nuevamente los alumnos tuvieron que readaptarse a ello; hubo
unos que comenzaron a incomodarse y decian “esto no me gus-
ta... no puedo respirar... no veo...”; lo cual también entorpecioé
los movimientos propios del bailable y por tanto el avance.

La maestra estaba preocupada, sin embargo, siempre es-
tuvo motivando a los nifos, alentdndolos a seguir adelante y
vencer ese reto, busco darles confianza al caminar, les hablaba,
los guiaba, repetia indicaciones al momento; “para que no se
me desanimen, voy a estar acompaiidndolos... ojald que asi se
sientan mds seguros... espero que funcione”. Y asi fue, solo tuvo
el caso de una nifa que dijo que no queria bailar porque no le
gustaba y porque no queria; a la maestra no le quedd de otra
mas que respetar esa decision.

Para el ultimo dia de esta semana, se avanzo con la elabo-
racion de las pinatas, ahora correspondia decorar con el papel
metalico, los conos de cada pifata, y eso fue suficiente en una
sesion de clase en cada grupo; la maestra pidié que al igual que
en los otros productos, que escribieran su nombre en un pape-
lito tipo postick y lo fijaran en alguna parte de la pinata. Otra
actividad que fue necesario llevar a cabo, fue una breve reuniéon
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con los maestros de esa escuela y la prefecta, ella fue pieza cla-
ve en la organizacion del evento de clausura. Se defini6 el dia,
el lugar y la hora para el desarrollo de la clausura; también se
les solicitd el apoyo y la participacién con la finalidad de man-
tener el orden; para la colocacién de mobiliario y de todos los
productos que los nifios realizaron por grados; responsables de
logistica, sonido, musica, ambientacion.

“No tengo palabras para agradecer todo su apoyo en estas se-
manas de trabajo, en verdad, gracias”, fueron las palabras llenas
de emocién y nostalgia por parte de la maestra Vianey, mismas
que dirigié a quienes estaban presentes en la reunion.

Semana 6: El desenlace, ultima fase

La semana comenzd con la culminacion de las pinatas para
todos los grados, reiterando que el apoyo fue muy diverso en
los grupos; para la colocacion de las tiras en cada uno de los
vértices de los conos, fue complejo porque por el tipo de mate-
rial del papel metalico, fue dificil que se sostuvieran solamente
con el pegamento; en ese momento, la maestra Vianey, inme-
diatamente pidi6 apoyo de la prefecta para que le consiguiera
una grapadora y resolver el imprevisto.

Al terminar con las pifnatas, los nifios estaban super con-
tentos, orgullosos de su creacion, unos preguntaban “;la pode-
mos romper?” la maestra les dijo que hasta que se terminara
el festival de clausura y cuando se llevaran su pifiata a su casa.
En verdad que la maestra Vianey también se encontraba feliz
de haber logrado que los nifios brincaran, bailaran, elaboraran
mascaras, alcancias, pifatas; todo esto a partir de una contex-
tualizacion, explicacion y ejemplificacion, al inicio con mas
detenimiento por tener que expresarlo en ambos idiomas.
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En los siguientes dos dias, se dedicaron a ensayo de los bai-
lables en los tres grupos, asi como de preparativos del festival
para el ultimo dia de esta semana; otra semana intensa, llena de
retos, aprendizajes y experiencias inolvidables para todos.

Lleg6 el dia esperado, ya estaban todos listos, sonido, am-
bientacion, espacio de estudio (que es donde se desarrolld el
evento), los principales actores, los alumnos; también ya esta-
ban en los espacios asignados todos los trabajos y productos, y
también una mesa especial con juegos mexicanos como loteria,
dominé de nimeros plano, trompos, y muchos mas que se rifa-
ron al finalizar la ceremonia.

La maestra Vianey también preparada con su vestuario ti-
pico del Estado de Durango, particularmente del bailable “El
Revolcadero”, con accesorios y maquillaje que, estaba irrecono-
cible a los ojos de muchos de sus alumnos. El orden de partici-
pacion fue el siguiente: a) Bienvenida a todos los presentes; b)
palabras de agradecimiento de la maestra Vianey; c) presenta-
cién de la ronda infantil “La vibora de la mar”; d) primera parte
de rifa de regalos; e) bailable por alumnos de segundo grado
“La Raspa”; f) segunda parte de rifa de regalos; g) bailable de
los viejitos “El Trenecito”; h) despedida de parte de los coordi-
nadores del Programa de Intercambio de maestros.

Antes de concluir con la narracién de los aspectos mas re-
levantes que se suscitaron durante esta estancia, se comparten
algunas de las palabras de agradecimiento por parte de la maes-
tra Vianey: “Bienvenidos sean todos ustedes, gracias por acom-
pafiar a sus nifios en esta culminacion de actividades durante
estas semanas; sabemos de las ocupaciones que tienen y que en
ocasiones no siempre es posible estar en momentos importantes,
sin embargo, hoy estdn aqui para constatar de las cosas tan be-
llas y el cumulo de habilidades que tienen sus hijos. Nuevamente
gracias por haberme permitido aprender de todos ustedes, com-
partir un pedacito de mi pais, de mi persona y de mi profesion...
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segura estoy que algiin dia recordaremos esta experiencia con
mucho carifio... enhorabuena y [felicidades!”.

Reflexiones

Haber participado en esta estancia me permitié compartir
experiencias, ademas de promover la cultura y el arte ante una
gran diversidad de estilos de vida y de aprendizaje, se fortale-
cio la perspectiva con respecto a las implicaciones del disefio
e implementacién de proyectos académicos en contextos, si-
tuaciones e intereses distintos; estuve inmersa en un proceso
de sensibilizacién en cuanto a la cultura, estilos de vida y ma-
neras de pensar, que existen en los paises e instituciones, espe-
cialmente en el lugar donde desarrollé mi trabajo como parte
de una estancia; y es que, la ensefianza en una escuela primaria
cuya poblacién corresponde en su mayoria a nifilos migrantes,
permite ampliar la vision, posibilitando el contraste entre las
culturas de por lo menos tres paises, en el ambito educativo y
social; por ello, es necesario adaptarse, ajustar, aprender, rea-
prender o desaprender para avanzar en el aspecto profesional
y personal.

Caso particular de la asignatura “Enriquecimiento Cultu-
ral”, cuando se evidencian los avances que se tienen al desa-
rrollar las actividades y realizar los productos, es facilmente
observable el cambio en los nifios principalmente en la socia-
lizacion, convivencia, en el desarrollo y fortalecimiento de ha-
bilidades motrices, en la comprension de textos cortos e indi-
caciones verbales, entre otros no menos importantes; aspectos
que contribuyen en la motivaciéon para alcanzar las metas y
propositos que se plantean.

El compromiso de la institucion, de los maestros y padres
de familia, el trabajo colaborativo y la comunicacién, fueron
fundamentales y prioritarios para la organizacién, desarrollo
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y culminacién de cada una de las actividades y productos; en
este mismo tenor, se reitera la necesidad de destacar que, los
docentes deben mantenerse informados en cuanto al contexto
y grupo que atienden, preparar sus estrategias y materiales en
pro de coadyuvar en el desarrollo eficiente de competencias en
los nifos.

En el aspecto personal, fue un reto de adaptacion y apren-
dizaje de las normas y costumbres en los cuatro hogares
donde me asistieron; por cierto, muy agradables en todos los
aspectos. Compartieron su espacio familiar, social, cultural,
recreativo; motivos que modificaron para bien, una parte de
mi apreciacion de la vida en Estados Unidos.

A partir de lo compartido en este escrito, se concluye con
cinco elementos (CREAS) que todo docente, que acude a una
estancia de cualquier indole debe tener:

a. Competencias y habilidades para saber, hacer, ser y
convivir.
Respeto a la diversidad y toma de decisiones.

c. Empatia que le permita comprender la realidad y a las
personas.

d. Adaptacion en el contexto escolar, social y cultural sin
olvidar su propia cultura.

e. Sistematizar lo que surja de su experiencia
y su desempefio.

Por tanto, para evolucionar como profesionales y personas,
es preciso reconocer las fortalezas y retos tanto los propios
como de otras personas, para mejorar y apoyar; establecer
metas, trabajar para alcanzarlas y avanzar; y, la vision clara de
hacia donde voy para evitar perder el camino.
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UNA EXPERIENCIA MULTIGRADO
CON ESTUDIANTES DE LA UNA
DIVISION DE EDUCACION RURAL

Carlos Arturo Huerta Trevifio

Quiero comenzar con unas palabras de agradecimiento a
la Universidad Nacional de Costa Rica, Divisién de Educacion
Rural por haberme dado la oportunidad de costear e invitarme
a su pais a conocer y compartir experiencias con grupos mul-
tigrado - unidocentes, asi como a las autoridades de mi escuela
de origen por los permisos y facilidades para que esta actividad
llegara a buen fin.

De manera personal, menciono que es la primera experien-
cia internacional que tengo, por lo que en mi persona se vi-
vieron momentos extremadamente de incertidumbre, desde el
tramite de la papeleria legal para salir del pais, hasta el desape-
go de las actividades diarias y los seres queridos que dejas por
alcanzar un objetivo.

De esta invitacién a Costa Rica me enteré los primeros de
noviembre del 2019 por medio de M. Ed. Kenneth Alfredo Cu-
billo Jiménez director A.I de Division de Educacion Rural de la
Universidad Nacional de Costa Rica (UNA), con quien tuve co-
municacion via whatsApp, los primeros pasos consistieron en
la entrega de documentos como el pasaporte, oficio de comi-
sion de la escuela de procedencia, los datos personales, el curri-
culum vitae, entre otras cosas. Finalmente comencé esta gran-
diosa experiencia el 21 de noviembre a las 05:00 horas saliendo
del aeropuerto de Durango hacia la ciudad de México y poste-
riormente hacia San José, capital del pais, con hora de llegada
12:10 horas del mismo dia; inmediatamente el maestro Kennet
pasé por mi, nos trasladamos en una unidad moévil oficial de
la UNA con rumbo a la comunidad de Guatuso para impartir
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un taller con algunos estudiantes de la UNA tratando temas
de Planeacion Multigrado con actividades diferenciadas, asi
mismo una linea tematica que tiene que ver con la Innovacion
Educativa en la Practica Docente.

Después de un largo viaje de 5 horas entre montafas y zona
selvatica por cierto muy espectacular y hermosa, llegamos a la
comunidad de Guatuso alrededor Costa Rica alrededor de las
5 de la tarde, nos dispusimos a desarrollar el taller con doce
estudiantes (10 mujeres y 2 hombres) de la uNa — Divisién de
Educacion Rural (Universidad Nacional), primeramente, el M.
Ed. Kenneth Alfredo Cubillo Jiménez, Director A.1 de Divisién
de Educacion Rural, me presento ante el grupo de estudiantes
menciond mi trayectoria y el motivo de mi visita.

Para comenzar con las actividades me dispuse a crear un
ambiente de confianza y desarrollamos una dinamica que lle-
va por nombre “Llegd el cartero” y trajo cartas para los que
... Menciona algtin elemento que traigan consigo los alumnos
para que estos se levanten de su silla y se coloquen en otra.
Aunado a la dindmica se le pidi6 al alumno que quedaba en el
centro una aportacion sobre la palabra innovacién, se practi-
¢ varias veces, pasando al término compuesto de innovacioén
educativa, y estrategias innovadoras para el proceso ensefianza
aprendizaje.

Luego de realizar el diagndstico y despertar de conoci-
mientos previos se dispuso a la exposicién en power point
de unos conceptos de innovacion educativa con los autores
Francisco Imbernon, Juan Escudero entre otros. Posterior-
mente se paso a la construcciéon de un mapa mental en una
hoja de papel bond, se dio una breve explicacién del uso de
este esquema del cual no tenian conocimiento. Se estuvo
guiando a los estudiantes con respecto al término innovacién
aplicada la educacién. Ya cuando los alumnos terminaron sus
creaciones realizamos una puesta en comun mediante una
exposicion de sus mapas mentales.
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Para seguir con las actividades realicé una exposicion de los
elementos que conforman una secuencia didactica para una se-
sién con grupos multigrado PEM 05 (SEP, 2005) (tema comun,
actividades de lenguaje, aprendizajes esperados y competen-
cias, materiales didacticos y bibliograficos, actividad inicial, ac-
tividades diferenciadas por ciclo o por grado, puesta en comun,
elementos a evaluar e instrumentos de evaluacion). Al finalizar
mi exposicion se dio un momento para que los estudiantes hi-
cieran cuestionamientos entorno a lo que se expuso.

Se procedid a la realizacion de una planeacién partiendo
de un tema comun, para esto se dio libertad que por equi-
pos de cuatro integrantes eligieran un contenido o tema que
pudieran planear. De manera general se hicieron cuestio-
namientos a los equipos sobre cual otra asignatura podrian
dar con ese mismo tema y a partir de ello se construyeron
elementos de la planeacion.

Con este ejercicio los alumnos se dieron cuenta de que se
pueden tratar mds de una asignatura con una misma planea-
cién y a su vez podemos planear actividades diferenciadas para
diferentes grados o ciclos tomando en cuenta un grado de di-
ficultad mayor o menor segun corresponda el grado a atender.

Este primer dia fue de mucha tension y trabajo, ya que in-
mediatamente que llegué al pais comenzamos con el viaje a la
comunidad antes mencionada, y al llegar a ella se trabajé con
el grupo, sin un previo descanso ni preparacion de materiales,
aun asi, se tuvieron muy buenos resultados, y la experiencia fue
exitosa. Después de esta larga jornada de trabajo nos fuimos a
descansar al hotel Suefio Real para pasar la noche.

Al dia siguiente ya viernes se realiz6 una visita a una es-
cuela rural indigena Palenque Margarita para realizar la ob-
servacion de la clase impartida por un alumno Dilan Lépez
que cursa el segundo ano de la Licenciatura en Educacién con
Enfasis en la Educacién Rural.
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La escuela esta compuesta por siete cuartos o edificios to-
dos en un piso, donde dos son para las actividades académicas,
dos mas son lugares de almacenaje de material, uno para la
alimentacion y otro para los bafos. La edificacion esta consti-
tuida por material de cemento, tabique, ladrillo, sus techos son
de lamina galvanizada, no cuenta con aire acondicionado, los
pisos son de cemento pintado, asi mismo tiene gran terreno
para el esparcimiento de los alumnos que cuenta con un cam-
po de futbol, algunos juegos (pocos) infantiles construidos con
madera y materiales provenientes de la localidad.

El trabajo en el aula se da de forma parcelada, el joven prac-
ticante al menos durante el tiempo que estuve ahi realizé su
practica sin el apoyo del docente titular del grupo, afirmo esto
porque al momento de dar su clase el joven se dirigi6 a los
nifios por el grado que cursan, los de quinto y sexto estaban
haciendo unas hojas de trabajo mientras que ¢l atendia a los
alumnos de tercero y cuarto, y los de primero y segundo estu-
vieron a cargo de una sefiorita que les propuso desarrollar ejer-
cicios de alfabetizacion. Cabe mencionar que en las escuelas
unidocentes costarricenses hay personas que apoyan el trabajo
docente realizando diferentes actividades para el desarrollo de
la educacion en el pais, por ejemplo: una persona de la comu-
nidad indigena que pone actividades de lenguaje y comuni-
cacion mediante el uso de frases propias de su cultura; una
joven que ensefia canciones y tradiciones de los pueblos en que
viven, todo con la intencién de conservar las para las escuelas
aunque no en todos los lugares llega; las ayudas de este tipo
y organizacion de escuelas con todos y cada uno de los inte-
grantes las tienen las mas cercanas a ciudades urbanizadas y
que cuentan con una mayor matricula de alumnos.

Puedo mencionar que en las instituciones de nuestro pais
sucede algo similar con las escuelas multigrado, en donde el
docente frente a grupo se encarga de todas y cada una de las
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labores que habran de desarrollarse para que esta modalidad de
educacion tenga buen fin.

Por la tarde se realizé el taller nuevamente, pero con otro
grupo de alumnos en la comunidad de Sarapiqui, terminando
alrededor de las 20:30 horas.

En este grupo de Sarapiqui se trabajaron los mismos temas
que en Guatuso, contando con una asistencia de 8 alumnas, la
actividad comenz6 alrededor de la 5 de la tarde. Primeramente,
se presentd un video que contiene caracteristicas de las zonas
rurales y escuelas multigrado del estado de Durango, después
se realizaron algunos cuestionamientos con respecto al video
(;Cudles son los retos que presentan los docentes que atienden
escuelas multigrado en zonas rurales?, ;Qué diferencias hay
entre atender un solo grado a atender mas de uno en un mismo
espacio?, entre otras preguntas).

Una vez rescatadas algunas ideas y saberes previos, se pasd
a tratar el tema de la innovacion educativa y como influye en
nuestro quehacer diario en nuestras escuelas primarias. Se pre-
sentaron significados de algunos autores y posteriormente se
construy6 en equipos un mapa mental haciendo alusion a los
elementos que conforman la innovaciéon educativa. Se reali-
z6 la exposicion de los productos ante el grupo, para esto se
implement6 la dindmica de “llegé el cartero y trajo cartas para
los...” se puntualizd en la importancia de la misma al momento
de la construccion de las planeaciones didacticas para la aten-
ci6én de grupos multigrado.

Asi mismo se proyecté un formato de planeacion didacti-
ca para escuelas multigrado, unitaria, bidocente y tridocente.
Se dio una explicacién de cada uno de los elementos (tema
comun, actividades de lenguaje, actividad de inicio, activi-
dades diferenciadas por grado o por ciclo, puesta en comun,
instrumentos de evaluacion). Habiendo dado una explicacion
de estos elementos, nos propusimos realizar un ejercicio de
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planeacién colectiva con un contenido que ellos eligieron.
También se les orientd en relacion a la correlacion de conte-
nidos y transversalidad de asignaturas, que son elementos de
mucha ayuda para no fragmentar la clase diaria en el aula.

Los momentos vividos en este pais fueron muy cortos para
poder hacer afirmaciones mdas contundentes, pero podemos
darnos cuenta que en los dos lugares hay escuelas multigrado o
como se conocen alla unidocentes, y que tienen muchos retos
por enfrentar pues hay zonas muy alejadas y de dificil acceso,
asi mismo se atiende a poblacion indigena y podemos ver que
el maestro que esta en estas escuelas tiene que desarrollar otras
actividades para que éstas sigan funcionando.

Al término de la jornada de ese dia, nos retiramos a des-
cansar al hotel para el dia siguiente trasladarnos a la comuni-
dad de Los Chiles. Quiero mencionar que fue un largo viaje
practicamente atravesamos todo el pais hacia la zona norte.

Una vez que llegamos a la comunidad se organizé un con-
versatorio de experiencias con alumnos de los grupos 12y 13,
quienes estaban divididos en bloques decuatro o cinco alum-
nos, y en cada uno de ellos pude compartir las experiencias
vividas en mi prdctica docente, mencionando la importancia
del profesor en las comunidades rurales, el papel y rol que este
debe tener.

Rescato de este ejercicio la importancia de compartir ex-
periencias ya que los alumnos de esta comunidad presentaron
una serie de trabajos muy valiosos, que les permitié reflexio-
nar sobre su labor educativa. De manera particular creo que
en la formacion de docentes noveles es de suma importancia
el compartir con nuestros pares lo que se vive, tanto lo po-
sitivo como lo negativo, asi otros pueden aprender de lo que
hacemos y nosotros aprender de lo que los demds hacen. En
las participaciones de los estudiantes se pudo palpar el com-
promiso que los docentes de la UNA tratan de desarrollar en
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sus alumnos para la realizacion de las practicas docentes en las
diferentes comunidades y contextos.

Por la tarde de este mismo dia se llevé a cabo un programa
de cierre de cursos, donde los alumnos presentaron diferentes
nuimeros artisticos y académicos; también se monté una expo-
sicion de materiales didacticos que usaron en las escuelas de
practica. Por mi parte participé con una resefia de cémo son
las escuelas multigrado de México, particularmente del estado
de Durango, asi mismo comparti algunas experiencias exitosas
durante mi trayectoria como maestro de primaria y las impli-
caciones y compromisos de ser docente rural.

La trayectoria que he tenido como docente de la Escuela
Normal Rural J. Guadalupe Aguilera me permite mencionar y
hacer algunas comparaciones con respecto a lo vivido en Costa
Rica. Para comenzar quiero mencionar que fue una experien-
cia muy buena y diferente trabajar con alumnos, en su mayoria
mujeres, y ain mas con personas que ya tiene otras respon-
sabilidades ya que algunos son padres de familia o trabajan,
otros consiguen beca para sus estudios y poder mantener a sus
familias.

Quiero felicitar a todos y cada uno de los alumnos y docen-
tes que tienen a bien realizar esta labor tan humanista que es el
ser docente; para precisar esto menciono que los estudiantes
de esta institucion Division de Educacién Rural (Universidad
Nacional), en su gran mayoria son personas que tienen familia,
que trabajan y tienen una edad que no corresponde a la espera-
da para estudiar una carrera profesional, ellos regularmente lo
hacen los fines de semana, que es cuando tienen tiempo.

Al finalizar la jornada regresamos al hotel Suefio Real, pasa-
mos la noche ahi, y al dia siguiente nos dirigimos a la ciudad de
Heredia hospeddandome en el hotel Cibeles.

Ya el lunes 25 del corriente por la manana nos concentra-
mos en el edificio de cIDE (Centro de Investigacion y Docencia
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en Educacion) el maestro Kenneth Cubillo, la maestra Nohemi
Mejia, la maestra Rebeca Cabraca y su servidor, se desarrolld
un conversatorio donde se trataron temas acerca de las mallas
curriculares de la educacion normal de nuestras respectivas
instituciones, enfatizando principalmente en los procesos que
se tienen con los alumnos de las practicas docentes, asi mismo
se compartieron algunas ideas acerca de como elaborar las
planificaciones didacticas, cuales elementos tomar en cuen-
ta. A grandes rasgos la modalidad de atencién de las escuelas
multigrado en los dos paises.

Antes de finalizar quiero mencionar algunas palabras so-
bre el maravilloso lugar que visité. Lo poco o mucho que pude
admirar en este lugar es muy bonito y la gente es muy hospita-
laria, existen sitios increibles; las personas que prepararon los
alimentos durante mi estancia fueron sumamente amables, el
maestro Kennet y Don Ricardo, quien nos estuvo trasladando
a los diferentes lugares, son personas finisimas, muy alegres y
amenas; me siento muy agradecido por todo lo que vivi en este
tiempo.
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REPUBLICA DOMINICANA;
CRECIMIENTO PROFESIONAL Y PERSONAL

Alejandro Vega Mdrquez

Soy egresado de la Licenciatura en Educacién Primaria en
la generacion 2013 - 2017; en el presente escrito relato la ex-
periencia que tuve al ser participe de una movilidad académica
durante mi formacién docente.

Durante el mes de junio de 2016, la Direcciéon General
de Educaciéon Superior para Profesionales de la Educacion
(DGESPE) en coordinaciéon con la Organizacion de Estados
Iberoamericanos (oE1) publicaron la convocatoria para el
Proyecto “Paulo Freire de Movilidad Académica Internacio-
nal para estudiantes de normales publicas de México”; dicho
documento llegd a mis manos casi a finales de ese mes y la
ilusion de tener una oportunidad de ese tipo comenzé desde
ese momento, pues lo consideré como una posibilidad para
superar las aspiraciones planteadas al inicio de mis estudios
profesionales; me ilusiond el imaginarme representando a mis
compaiieros, a mi escuela normal, al estado de Durango y en
general al normalismo mexicano.

Recuerdo el entusiasmo con el que preparé cada uno de los
documentos requeridos para participar en el proceso de selec-
cion, los nervios que senti mientras esperaba los resultados,
la emocion, alegria y orgullo al saber que resulté seleccionado
para realizar la movilidad, todo esto sin imaginar que se acer-
caba la mejor experiencia académica que hasta el momento
habia vivido.

En esta parte del proceso, agradezco la colaboracién de
la Dra. Mayra Izébel Barraza Garibay, coordinadora de pro-
gramas de movilidad en la normal rural, asi como el apoyo
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de la Dra. Alma Guadalupe Salazar Castafieda, mi asesora de
séptimo y octavo semestre en la licenciatura, quienes en todo
momento acompanaron y fueron participes de los preparativos
para obtener la beca de movilidad y que, ademas, estuvieron
pendientes en el transcurso de la misma y al término de ésta,
asi como de mi reincorporacion a las actividades académicas y
a la escuela primaria donde realicé mis practicas docentes.

Una vez que recibi los resultados que me hacian acreedor a
la beca de movilidad, tuve la oportunidad de asistir a la Ciudad
de México el 13 de septiembre de 2016 a la ceremonia inau-
gural del proyecto de Paulo Freire, en dicho evento recibi, en
representacion de todos de los becarios, la constancia que nos
acreditaba como seleccionados para representar a las escuelas
normales en el exterior.

La movilidad promovida en el proyecto Paulo Freire, tie-
ne el propodsito de fortalecer los procesos de formacion do-
cente y brindar a los estudiantes la oportunidad de ana-
lizar nuevos contextos, conocer diferentes metodologias
de formacion y ensefanza.

La internacionalizaciéon de la educacion superior debe
ser considerada como una prioridad en el desarrollo de
las politicas educativas de ultima generacién, a efecto de
que las instituciones universitarias formen profesionales
preparados para un mundo globalizado.

La integracion de la comunidad Iberoamericana presenta
multiples retos; por un lado, concretar la identidad de nuestros
pueblos, aun cuando siempre se ha reconocido que comparti-
mos un rico patrimonio cultural, en el que el encuentro entre
las culturas fue seguido de la convivencia y el intercambio en-
tre naciones soberanas e independientes, por otro, con respecto
al resto del mundo, hacer de la regiéon un polo de desarrollo
econdmico, altamente productivo y competitivo. Son dichos
propdsitos, el motor de inspiracién y motivaciéon que me lle-
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varon a compartir mi experiencia con compaferos y maestros,
con la responsabilidad de ser el primer estudiante de la normal
en obtener una movilidad académica internacional. Un pais
completamente diferente me esperaba, las emociones y sen-
timientos encontrados se hicieron presentes pues no es facil
dejar amigos, familia y a mis alumnos de la escuela de practica,
pero a la vez, me animaba el deseo de conocer nuevas perso-
nas y contextos, de aprender otras formas de trabajo con los
alumnos de primaria y a la vez compartir lo aprendido en mi
escuela normal.

Institucion académica receptora.

La institucién de educacién superior formadora de docen-
tes, receptora de la movilidad académica en Republica Domi-
nicana fue el Instituto Superior de Formacién Docente Salomé
Urefa (ISFODOSU), en el recinto Juan Vicente Moscoso ubica-
do en la provincia de San Pedro de Macoris, a cuarenta minu-
tos de la capital (Santo Domingo).

Es un recinto con modalidad de internado que en sus aulas
alberga alrededor de setecientos estudiantes de los cuales, en el
momento de mi estancia, doscientos noventa eran internos en
la universidad de lunes a jueves en que tenian lugar las clases.

Respecto a las actividades académicas llevadas a cabo en
la movilidad, los estudiantes participes, fuimos inscritos en
el noveno cuatrimestre de la Licenciatura en Educaciéon Ba-
sica, cabe mencionar que, en el pais receptor, las licencia-
turas de educacién cuentan con una especialidad y estas
se dividen en dos: Ciencias Sociales y Lengua Espanola, y
Ciencias Naturales y Matematicas.

La maestra Elisa Mena, coordinadora del programa de mo-
vilidad académica en la institucién receptora, se encarg6 de
organizar el programa de actividades a realizar por los estu-
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diantes extranjeros; las primeras semanas asistimos a obser-
var a los centros educativos en diversos contextos, el primer
acercamiento a una escuela primaria fue a la escuela anexa
Juan Vicente Moscoso donde se nos permitié el acceso a los
salones de clases y a las dinamicas organizacionales tanto de
directivos como de maestros frente a grupo. Una caracteristi-
ca peculiar de los centros educativos de educacién basica do-
minicanos, es que las funciones directivas son desempefiadas
por religiosas y sacerdotes catdlicos.

Otra de las primeras acciones que estaban planteadas en el
programa de movilidad fue la de conocer el curriculo con el que
trabajaban en educacidn basica; afortunadamente, la forma de
organizar los contenidos no era muy diferente a lo establecido
en los planes y programas mexicanos, situacion que favoreci6
la rdpida comprension del documento y asi tener la posibilidad
de realizar las planeaciones de clase de manera asertiva.

El programa de estudios para educacion bésica de Republi-
ca Dominicana, incluye una materia de formacién religiosa,
situacion ajena a la preparacion profesional del grupo de mo-
vilidad, misma que se convirtié en un factor de incomodidad
para algunos integrantes del grupo y que desencadend en un
acuerdo entre la coordinadora de la movilidad y las autoridades
de los centros educativos en que no se incluirfa dicha materia
en las actividades a trabajar durante las jornadas de practicas.

En otro sentido, dentro del plan de estudios de educacion
bésica del pais receptor encontramos varias coincidencias con
relacion al mexicano, de igual manera trabajan bajo el enfoque
por competencias, situacion que facilité el proceso de com-
prension de contenidos y pudimos realizar las planeaciones de
clase sin mayor dificultad.
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Una situacién que nos parecid extraiia, pero a la vez moti-
vadora, es que dicho plan tiene muchas citas de referencia de
los planes de estudio de México, factor que nos hizo reflexio-
nar sobre las cosas positivas que tenemos en nuestro sistema
educativo.Con la oportunidad de analizar los procesos de en-
seflanza — aprendizaje que se llevan a cabo vinieron las prime-
ras impresiones y comparaciones con las formas de trabajo en
los dos paises, en este centro educativo se realiza un trabajo
de jornada extendida producto de la reforma educativa que se
aplica en el pais y que comprende ocho horas en las que los
alumnos permanecen en la institucion.

Con relacion a la organizacion de las practicas docentes, las
intervenciones frente a grupo se realizaron en el centro educa-
tivo San Francisco de Asis, cabe mencionar que en el pais re-
ceptor son conocidas como pasantias y se organizan en ternas
o parejas. En mi caso, comparti equipo de practicas con mis
compaiieras Selene Moreno y Alejandra Castro, dado el perfil
de formacién de ellas, y nos asignaron el grupo de séptimo
grado (equivalente a primer grado de educacién secundaria
en México).

De acuerdo con la dindmica establecida para las practicas
profesionales se nos asigné un dia a cada docente en forma-
cion para desarrollar las actividades académicas con el grupo,
es decir, de lunes a miércoles permaneciamos en la institucion,
aunque solo uno de ellos me correspondia impartir clase al
grupo, mientras que los otros dos, realizaba actividades de ob-
servacion de la clase de mis comparieras y ayudantia en algu-
nas situaciones.

Los dias jueves los destinabamos para actividades de
reflexion de la practica y planeacion de contenidos en el
ISFODOSU asi como talleres con la coordinadora de movilidad;
en los cursos de asesoria, se realizaba un analisis critico de las
practicas realizadas, se valoraba la situacion de los estudiantes,
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las problematicas detectadas, dificultades que se habian presen-
tado en el trabajo y las fortalezas que ayudaron al maestro en
formacion para obtener buenos resultados.

El curriculo dominicano para la formacién de profesores no
incluye actividades académicas los dias viernes, por lo que te-
niamos ese dia libre para salir a conocer la isla.

Respecto a las practicas profesionales, existen aspectos dis-
tintos a los que conociamos hasta el momento con relacién a
la experiencia adquirida en México, por ejemplo, en el pais re-
ceptor existe rigurosidad en cuanto a la duracion de cada clase,
en este sentido, teniamos 45 minutos para desarrollar las acti-
vidades de cada materia, incluyendo inicio, desarrollo y cierre.

Otra caracteristica particular que nos llamo la atencion es el
compromiso real que existe, por parte del centro educativo en
que se desarrollan las practicas y los docentes que en él labo-
ran, hacia la formacion profesional del maestro practicante ya
que en todo momento el profesor titular del grupo acompana la
practica y realiza observaciones diarias, mismas que entrega al
practicante al finalizar la jornada académica. Una experiencia
que refleja lo dicho anteriormente, es cuando en una ocasion, la
maestra titular del grupo, mand¢ a traer a la subdirectora aca-
démica para que estuviera pendiente de la situacion en lo que
ella atendia una llamada telefonica. Situaciones muy distintas a
lo que con frecuencia ocurre en México.

Con relacioén a los procesos de titulacion de la licenciatu-
ra también existen diferencias notorias sobre el procedimien-
to que se lleva a cabo en México; por su parte en Reputblica
Dominicana, siguiendo con la modalidad de las practicas
y pasantias (en ternas), los alumnos organizados de esa ma-
nera, realizan una tesina, misma que es presentada por los
tres estudiantes ante un jurado quien determina si cuentan
0 no con los requisitos necesarios para obtener el titulo de la
licenciatura que han cursado.
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Sobre los cursos en que estuve inscrito, cabe mencionar que
durante la estancia académica unicamente asisti a una clase
con un grupo de estudiantes dominicanos, en donde se nos
dio a conocer algunos detalles sobre el curriculo y la forma de
trabajo sobre la elaboracion de planificaciones de clase.

Posteriormente, y ya con el transcurso de la movilidad y
las revisiones que hacian los maestros dominicanos, nos pidie-
ron dar un curso/taller sobre la elaboracién de planeaciones
didacticas a los alumnos que recién iniciaban sus estudios su-
periores, ya que destacaron el nivel de preparacion en cuanto
al tema por parte del grupo de movilidad, asi como el disefio
de material didactico e instrumentos de evaluacién. Fue una
actividad que disfrutamos por el reconocimiento que hicieron
a nuestro trabajo y de la cual aprendimos sobre la experiencia
de los estudiantes dominicanos.

En las mismas clases impartidas por la maestra Elisa, se or-
ganizaba el trabajo con el cual se finalizaria la movilidad, dicho
trabajo consistid en la realizacion de un proyecto de investiga-
cion - accidn sobre la principal problematica dentro del grupo
de practica y mismo que fue dado a conocer a las autoridades
de rectoria y vicerrectoria durante una presentaciéon formal
dias antes de concluir la movilidad.

De forma personal tuve el reto de realizar la intervencion
didéctica con un grupo de educacién secundaria, aunque mi
preparacion profesional corresponde a la Licenciatura en Edu-
cacion Primaria, reto que con ayuda de mis compaiieras mexi-
canas y la asesoria de la maestra Elisa pude superar con éxito.

En otro sentido, considero que el no estar inscrito en nin-
gun curso oficial correspondiente a la formacion docente de
Republica Dominicana constituyé una limitante en la expe-
riencia de movilidad, ya que, de haberse dado este suceso, se
habria enriquecido en gran medida mi formacion profesional,
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contribuyendo a la apertura de vision con relacién al
comparativo de curriculos de educacion superior de ambos
paises.

Sobre las aportaciones de las actividades realizadas al perfil
de egreso, considero que, con el proyecto de movilidad, se abo-
na en gran medida a la identidad profesional y ética, ya que,
a pesar de las diferencias del contexto, al salir de la zona de
confort, y realizar practicas docentes con alumnos de un pais
diferente al propio, se asume el valor y la responsabilidad del
trabajo y las implicaciones que éste tiene.

El hecho de realizar las practicas en conjunto con dos com-
pafleras, permite valorar el trabajo en equipo como un medio
para la formacién continua y el mejoramiento de la practica
docente desde la reflexion de la misma.

Dicha situacion se externd por parte del equipo de movili-
dad a las autoridades mexicanas en un foro realizado previo a
la conclusion de la estancia académica, debido a que lo vimos
como una fortaleza del proceso de formacion docente domini-
cano, misma que podria emplearse en las normales de México
como modalidad de practica para los alumnos que recién in-
gresan a la escuela normal y que sirve como medio para tomar
conflanza y experiencia en la practica docente, desarrollar el
pensamiento critico, reflexivo y fomenta el trabajo colabora-
tivo.

Vida estudiantil y experiencias sociales.

El provenir de una Escuela Normal Rural en México, siendo
esta la “J. Guadalupe Aguilera” misma que cuenta con sistema
de internado, me hace conocedor de cierta parte de la organi-
zacion que se tiene en este tipo de instituciones, asi como la
dindmica que se mantiene entre los companeros del internado.
La universidad receptora alberga en sus dormitorios a alumnos
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de ambos sexos,organizados en cuatro pabellones o secciones,
dos para hombres y dos para mujeres.

Al llegar al Recinto Juan Vicente Moscoso fui instalado en
el pabelléon nimero uno de los varones. Dentro del interna-
do se mantienen algunas normas de convivencia mismas que
son hechas valer por el profesor Bladimir; la jornada diaria co-
mienza a las seis de la mafiana donde los internos realizan la
higiene tanto personal como de los dormitorios.

A las siete de la mafana el colectivo estudiantil pasa al
comedor de la instituciéon para desayunar. Siendo la univer-
sidad receptora una institucién regida por una religiosa, se
lleva a cabo una oracién previa a ingerir los alimentos, pos-
terior a esta actividad, estudiantes y maestros pasan a una
pequena plaza en donde en conjunto con los alumnos exter-
nos realizan los honores a la bandera, entonacién del himno
nacional e institucional.

Después pasan al area académica donde cada grupo toma
los cursos correspondientes y en seguida de consumir la me-
rienda vuelven a clases. Por la tarde luego de que concluyeron
las actividades escolares, los internos tienen un tiempo libre
que en su mayoria lo emplea para realizar ejercicio o practicar
algiin deporte y/o actividad recreativa.

Una vez tomada la cena, se lleva a cabo la llamada “hora de
estudio” que consiste en un tiempo en que los jovenes elabo-
ran sus tareas y trabajos pendientes, los alumnos de pasantias
o practicas lo utilizan para hacer material didactico a utilizar
en las intervenciones escolares. El dia termina después de ha-
cer una oracion de agradecimiento y para las diez de la noche,
todos los alumnos deben estar en sus respectivos dormitorios
con las luces apagadas.

Dentro de la organizacién institucional los alumnos tnica-
mente tienen la posibilidad de salir del recinto un dia a la se-
mana por un tiempo de tres horas, las mujeres pueden salir los
dias lunes mientras que los hombres lo hacen los dias martes.



114 EXPERIENCIAS DE MOVILIDAD Y ESTANCIAS ACADEMICAS

La primera experiencia con los compafieros dominicanos
en el area de dormitorios fue muy grata, en todo momento me
hicieron sentir parte del grupo y me incluyeron en la dinamica
estudiantil. Los dias en que teniamos posibilidad de salir del
recinto, se organizaban para llevarme a conocer la provincia y
los lugares mas visitados de la ciudad.

Turismo.

Antes de iniciar las actividades académicas en la institucion
receptora, nos anunciaron que estaba entrando un huracén a la
isla, situacion que ocasiond la suspension de clases por una se-
mana y que al grupo de movilidad generé temor, debido a que
ninguno habia vivido una situacién similar.

Dias después, mientras cenabamos ocurrié un temblor que
apenas logramos percibir, sin duda fueron experiencias que no
esperabamos vivir, que generaron angustia e inquietudes, pero
que forman parte de los aprendizajes de vida que adquirimos
durante la estancia.

Como lo mencioné con anterioridad, los dias viernes no
teniamos actividades académicas, por lo que lo tomabamos
como parte del fin de semana para salir a conocer el pais. Du-
rante los primeros dias de movilidad, el personal de rectoria
y del mismo recinto se organizaba para llevarnos a conocer la
ciudad de Santo Domingo, los museos méas emblematicos en
los que pudimos conocer parte de la historia del pais y disfrutar
de su gastronomia en los mercados.

Con el transcurso de los dias comenzamos a salir solo mis
compaieras y yo; no fue complicado aprender a utilizar el
transporte publico por lo que solo bastaba una mochila y ga-
nas de conocer el pais, las personas siempre se portaron atentas
con nosotros y nos orientaban sobre cudles lugares conocer.
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El tamafo de la isla nos permiti6 recorrer gran parte de los
lugares turisticos mas reconocidos, aunque siendo honestos,
cada rincén de Republica Dominicana merecer ser visitado
mas de una ocasion.

El transporte publico es considerablemente econdmico
por lo que utilizdbamos las “guaguas” unas pequenas combis
que por 12 pesos mexicanos nos transportaban por toda la
provincia. La ubicacién geografica de San Pedro de Macoris,
permite tener un destino turistico, playas, ruinas, rios, mon-
tafas o islas a menos de una hora de recorrido en cualquier
direccidn, situacion que nos dio innumerables experiencias
durante la movilidad.

Con el paso del tiempo, comenzamos a extrafar la sazén
de la comida mexicana, el picante y las tortillas, hasta que un
buen dia, encontramos en la provincia un lugar llamado “Paco
Taco” un restaurante de comida mexicana que se convirtié en
nuestro sitio favorito para comer los fines de semanas, ahi po-
diamos disfrutar de muchos antojitos de nuestra tierra.

Nuestras frecuentes visitas al lugar, derivaron en una buena
amistad con el duefo del restaurante, quien estuvo en comu-
nicacion con nosotros durante nuestra estancia en la isla y nos
acompaifid en nuestra despedida.

Agradezco a la vida y al proyecto Paulo Freire la oportuni-
dad de conocer a mis amigas Betsie Janin Galvan Cervantes,
Karla Iveet Pérez Santiago, Maria de Jesus Barragan Bautista,
Selene Moreno Sandoval, compaifieras de movilidad que a la
vez se convirtieron en compafieras de aventura, con quien
comparti momentos de diversion, tristeza, enojos, llantos y
con quienes conservo una linda amistad, sin duda alguna, esta
experiencia sin ellas no hubiera sido igual.
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Después de la movilidad.

Una vez concluidos los dos meses de la beca y al volver a
la escuela normal tuve la oportunidad de compartir mi ex-
periencia con los companeros de grados inferiores, espacio
que aproveché para externar los aprendizajes que adqui-
ri en este proceso y a la vez motivar e invitarlos a participar
en futuras convocatorias con la finalidad de que otras perso-
nas vivieran la grandiosa experiencia que es una movilidad
académica internacional.

Tiempo después, y con la colaboraciéon de mi asesora de
octavo semestre, la Dra. Alma Guadalupe Salazar Castafieda,
participé en el Primer Coloquio de Presentacién de Avances
de Investigacion, organizado por la Normal Rural “Justo Sie-
rra Méndez” de Cafiada Honda, Aguascalientes, en el que
ademas de presentar los avances de mi trabajo de titulacion,
comparti con compaieros normalistas de otras instituciones el
proceso que vivi desde la obtencion de la beca de movilidad
como el aprendizaje que signific para mi y para mi formacion
profesional y personal.

Ademas, tuve la oportunidad de asistir a la Ciudad de Mé-
xico, en representacion del grupo de estudiantes que realiza-
mos la movilidad académica en Republica Dominicana, como
exponente en la Reunioén Internacional de Seguimiento del
Proyecto Paulo Freire 2017, evento en el que estuvieron pre-
sentes autoridades educativas federales, embajadores de los
paises en los que se llevaron a cabo las estancias académicas,
senadores de la Republica y comparfieros ex becarios de los di-
ferentes paises a los que asistieron. Dicha experiencia me sirvi6
para exponer los beneficios que obtuvimos durante la movili-
dad académica, agradecer las facilidades brindadas durante el
proceso y solicitar la continuidad del proyecto para que mas
companeros normalistas tuvieran la posibilidad de formarse
por un tiempo en el extranjero.
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Posteriormente, la DGESPE en coordinacién con la OEr1 y el
Centro de Cooperaciéon Regional para la Educacién de Adul-
tos en América Latina y El Caribe (CREFAL) llevaron a cabo el
“Seminario Jaime Torres Bodet” reuniendo a los becarios in-
ternacionales de la generacion 2016 y 2017; durante una sema-
na, reunidos en Patzcuaro, Michoacan, compartimos vivencias
y aprendizajes junto con expertos en educacion, derechos hu-
manos y experiencias de movilidad.

Organizados en diferentes mesas de trabajo, realiza-
mos algunos borradores sobre la experiencia personal vivi-
da, mismos que derivaron en la publicacién del libro “Car-
tas desde Patzcuaro’, del que tengo el orgullo de ser coautor
con el capitulo “Procesos de formacion docente en Republica
Dominicana” y que fue presentado en la Ciudad de México
en el mes de abril de 2018.

También fui invitado por el Seminario de Perspectivas
Criticas de Educacién, Género y Derechos de la Humanidad,
perteneciente a la UNAM a participar en el foro “Impacto de la
Pobreza en la Educacidon de México’, participando como do-
cente del medio rural y la experiencia en trabajo de grupos
multigrado, espacio que brinda apertura a la reflexion sobre el
quehacer docente y su impacto en la sociedad.

A poco mas de cinco anos de realizar la movilidad acadé-
mica, en el ambito laboral esta experiencia me sigue aportando
beneficios en diversas convocatorias que emite la Secretaria de
Educacion Publica, tal es el caso del programa de Tutoria a
Docentes y Técnicos Docentes de Nuevo Ingreso, del que for-
mo parte desde hace dos ciclos escolares en la funcion de tutor
presencial de comparieros docentes que recientemente se inte-
gran al servicio profesional docente.

En conclusién, son innumerables los beneficios que por-
ta la movilidad académica al docente en formacién, como fue
mi caso, apertura la vision, propicia la reflexion, contribuye
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a valorar los medios con los que contamos en nuestro pais, se
aprende a apreciar la diversidad y, desde luego, brinda herra-
mientas para llevar a cabo la profesién docente con mas segu-
ridad y preparacidn, a la vez que simboliza una oportunidad
de expandir horizontes y participar en otros tipos de proyectos
académicos.

Conclusiones de la movilidad académica.

Tener la oportunidad de realizar una movilidad académica
internacional, conlleva un aprendizaje que sin duda es de gran
beneficio para la formacién de docentes mejor preparados y
conocedores de diversos contextos.

La movilidad significa para el maestro en formacién la
puerta a un mundo totalmente diferente, una apertura a dis-
tintos panoramas, permite tener una vision mas amplia de los
procesos de ensefianza — aprendizaje, valorar las cosas buenas
que se tienen en nuestro pais, y analizar, desde un punto de
vista externo, las areas de oportunidad en las que se pueden
trabajar buscando siempre la mejora en la calidad de educacién
que se imparte.

Poder conocer la manera en que se organizan las institu-
ciones formadoras de docentes en otros paises, provoca en el
estudiante el deseo de mantenerse en constante cambio.

El hecho de compartir tiempo y espacio con estudiantes
de un mismo nivel, pero con otras formas de trabajo, con una
cultura ajena a la nuestra, costumbres diferentes, pero siem-
pre con esa actitud positiva y de calido recibimiento lograron
en nosotros, los estudiantes extranjeros, una estadia de lo mas
agradable, generando al mismo tiempo una experiencia inica
y de mucho aprendizaje.

La experiencia de la movilidad genera un alto impacto for-
mativo, cuyo objetivo rebasa el &mbito estrictamente académico
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y se refiere principalmente a la formacién integral del profesor,
donde fortalece las competencias profesionales y constituye un
referente de crecimiento en el ambito personal y social.

El Proyecto Paulo Freire significa para el normalista la po-
sibilidad de trascender como estudiante, como formador de
seres humanos, da apertura a la motivacion, a que mas com-
pafieros tengan el deseo de ser participes de estos proyectos y
en consecuencia, resaltar el trabajo realizado por las escuelas
normales en México y tener la oportunidad de dar a conocer al
exterior la realidad de las cosas, las cosas buenas que se tienen
en la educaciéon mexicana, proyectar la labor docente en nues-
tro pais y en lo personal demostrar la calidad de educacién que
se brinda en las Escuelas Normales Rurales.

La movilidad es un proceso nuevo que hay que aprender
sobre la marcha. Se rompen paradigmas y se requiere
flexibilidad de pensamiento, como estrategia formativa
que lleg6 para quedarse; es imprescindible dar segui-
miento cuidadoso a cada experiencia institucional hasta
que su operacion sea una practica fluida y eficiente en
el sistema de educacién superior en nuestro pais. Solo
asi sera posible aprovechar su extraordinario potencial
formativo (Orozco M. E, 2009)

Siempre agradeceré a mis maestros quienes fueron un mo-
tor que impulsé mi participacion en esta movilidad y formaron
parte de esta experiencia que fue parte fundamental en mi pro-
ceso de formacion, de igual manera agradezco a las autoridades
encargadas de realizar este proyecto por la oportunidad de re-
presentar al normalismo mexicano en el exterior.

Por ultimo, agradezco a la Escuela Normal Rural “J. Guada-
lupe Aguilera” las herramientas y el apoyo brindado a lo largo de
la movilidad académica, por forjar en mi, el deseo de superacion
a pesar de los obstaculos y las dificultades y por tener la dicha de
representar a tan noble instituciéon mas alla de sus muros.
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FORMACION DOCENTE POR
EUROPA Y EL CARIBE

José Manuel Jiménez Coronel

“Quien se atreva a ensefiar, nunca debe dejar de apren-
der” (Dana, 1967). La formacién docente recibida durante la
carrera me permitio reflexionar y entender la profundidad de
esta frase, ya que la ensefianza no es exclusiva de algunos, sino
de todos, y los métodos y formas de ponerla en practica varian
de un lugar a otro. Precisamente, las experiencias de movilidad
académica realizadas lograron que comprendiera y me hiciera
una idea de la magnitud de la ensefianza en el mundo.

Me permitiré compartir mi experiencia de movilidad en
dos lugares muy distintos, Cuba e Irlanda, con el objetivo de
analizar el impacto que generd en mi, como persona y como
futuro docente. Respecto a esto hablaré de manera general
de cémo fueron cada uno de los procesos que contribuyeron
a formarme como docente durante un tiempo, en los paises
mencionados anteriormente.

La seleccion.

Como todo proceso de seleccion para aspirar a una beca de
movilidad, hubo necesidad de cumplir con varios requisitos, y
después esperar el dictamen de las autoridades. Al momento
de entregar la papeleria necesaria habia un poco de increduli-
dad en mi, a que un joven de un pequeiio pueblo en la sierra
pudiera ir a otro pais a estudiar y conocer la formacién docen-
te. Sin embargo, la emocién y la esperanza que brindaba esa
oportunidad no permitié que me detuviera. Cuando recibi la
noticia de que habia sido seleccion para ir a Cuba me quedé
muy impresionado, no creia que eso fuera real, pero lo era.
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En el caso de la movilidad a Irlanda fue un poco diferente,
ya que en un principio no fue mi primera opcion, y al ser a un
lugar tan lejano y de primer mundo, como Europa, realmente
no vi una posibilidad real de que sucediera. De hecho, no fue
sino hasta un dia antes de que se cerrara la convocatoria que
envié mi papeleria, y todo gracias a una maestra que me animo
a que lo intentara. Grande fue mi sorpresa al recibir la noticia
de mi aceptacién, quedando nuevamente en blanco, imaginan-
dome estar en un lugar al que muchos suefian ir y pocos logran,
y aparte recibir capacitaciéon que me serviria para mi trabajo
profesional.

Ambos procesos fueron muy distintos y muy similares a
la vez, aprendiendo que nunca debo dar por perdido nada y
esperar siempre lo mejor. El simple hecho de recibir una noticia
de semejante magnitud, me motivé mucho a ser mejor y a no
desaprovechar esas oportunidades que podrian aportar mucho
a mi experiencia, ademas de tener la oportunidad de compar-
tir con otros los conocimientos que pudiera adquirir. Todo
esto para buscar ser una diferencia y lograr, de cierto modo,
un cambio positivo en la educacion de nuestro pais, aunque
fuera a pequena escala. Asi fue como comenzd esta aventura
formadora.

Instituciones receptoras.

Lallegada a los distintos paises fue muy emocionante, que-
ria conocer todo lo que pudiera sobre los lugares en los que
estaria, y al ir viendo cémo funcionaba todo, no hacia mas que
aumentar mi entusiasmo y mi agradecimiento por estar vivien-
do esa experiencia.

En Cuba, la institucion académica receptora fue La Univer-
sidad de Ciencias Pedagdgicas «Enrique José Varona», la mas
grande del pais, situada en lo que fuera hasta 1959 el Cuartel
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General Columbia, fortaleza militar que al triunfo de la Revo-
lucion Cubana fue convertido en la Ciudad Escolar Libertad,
en la ciudad de La Habana, donde funcionan escuelas de todos
los niveles de ensefianza, y que constituye para los cubanos un
laboratorio pedagégico.

Fuimos recibidos por el rector de la universidad en el aero-
puerto, y desde ese momento sabia que todo seria diferente y
unico, asi que no queria perder detalle de nada. Fui instalado,
junto con otros 19 becarios mexicanos, en una serie de dormi-
torios que se encuentran dentro de la universidad y que fue-
ron nuestra casa por tres meses. Cabe mencionar que aunque
el pais de Cuba tiene ciertas limitantes en sentido econémico,
eso no impidié que pudiéramos disfrutar de todos los servicios
en nuestro alojamiento, el cual era sencillo, pero no nos faltaba
nada; ahi mismo se nos daban las tres comidas, consistiendo
éstas en platillos tipicos de la region, y aunque en algunas oca-
siones no tuvimos luz ni agua, esto no impidié que disfrutara-
mos esa experiencia.

Algo a destacar fue el cuidado de salud que se nos brindé al
llegar y durante nuestra estancia, ya que se nos hacian exame-
nes de sangre periodicos y revisiones médicas continuas para
asegurar nuestro bienestar. Gracias a esto no tuvimos que pre-
ocuparnos por estar enfermos en nuestra estadia, ya que nos
atendian muy bien.

Por otro lado, la llegada a Irlanda fue muy especial y emo-
cionante también, no s6lo porque estaba en Europa, sino
que, ademas estaria capacitindome en una escuela de primer
mundo. La instituciéon que nos permitié participar un poco de
su programa de estudios fue el “Mary Immaculate College”, en
la ciudad de Limerick, Irlanda, una universidad especializada
en la inclusion educativa y su formacion catdlica en las escue-
las, a tres horas de distancia de la capital del pais, Dublin.
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Fue un viaje largo desde México hasta Limerick, casi un dia
completo. Al llegar a Dublin nos esperaba un empleado de la
universidad que nos llevaria hasta nuestro destino final dentro
del pais, s6lo que tuvimos que esperar la llegada de otros com-
paileros antes de partir. Una vez en camino so6lo observaba y
pensaba en lo diferente que todo era en esa parte del mundo, y
en lo que podria dejarme esa experiencia en mi vida.

Nos alojaron en dormitorios dentro de la universidad, que
contaban con cocina, sala y comedor, aparte de las habitacio-
nes, que parecian de un hotel. Dentro del campus tenian lavan-
deria y un sistema de seguridad para mantener todo sin inci-
dentes. La universidad contaba con un comedor tipo buffet y
un espacio entre clases para tomar un descanso llamado “coffee
break’, en el cual tomabamos un té o café para seguir con nues-
tras clases después.

Cada una de las instituciones fueron muy hospitalarias y
cuidaron de nosotros durante nuestra estancia. Al igual que
nosotros, ellos también querian que disfrutaramos de nuestra
visita y aprendiéramos algo de lo que las hacia diferentes; y a
su modo, en la llegada y la bienvenida, nos dejaron claro que
ese era su objetivo. Al pensar en eso, no cabe duda de que una
puerta grande que conducia al conocimiento se abria frente a
nosotros, solo hacia falta que nos apropidaramos de lo mas que
pudiéramos y trataramos de implementarlo en nuestros con-
textos de distintas maneras, siendo esto lo que precisamente
tenia como meta.

Actividades académicas realizadas.

El camino estaba listo para realizar las actividades que se
tenian planeadas para nosotros, un camino lleno de conoci-
miento totalmente nuevo, en el sentido que seria fuera de mi
pais, con expertos en cada uno de los temas abordados y siendo



EXPERIENCIAS DE MOVILIDAD Y ESTANCIAS ACADEMICAS 125

un desafio personal para lograr dar mi maximo potencial. A
continuacidn, expongo de manera general las actividades mas
sobresalientes que llevamos a cabo en estos lugares con rela-
cion a lo académico.

Comenzaré hablando sobre lo ocurrido en Cuba. Los di-
ferentes cursos fueron muy enriquecedores en relaciéon con
mi formacién docente, todo parecia totalmente nuevo, como
si nunca hubiera escuchado sobre esos temas, y la pasion que
ponian los profesores en las clases me impacté de tal forma,
que me propuse intentar transmitir esa pasién en mis clases.

Una de las actividades que se presentd en cada uno de los
cursos fue la investigacion, en donde los profesores a cargo nos
encomendaban la busqueda, sintesis y analisis de informacion
relacionada con cada uno de los contenidos que se aborda-
ban, para posteriormente presentarla de diferentes formas. La
informacién expuesta en este tipo de trabajos la conseguia,
principalmente, mediante la lectura de diversos textos en la
biblioteca de la universidad, debido a que la mayor parte de las
bibliografias que se usan son de autores cubanos, y la conexion
a internet no era una buena opcion, debido a algunas limitan-
tes. Trabajar de esa forma me recordé como se hacia todo en el
pasado y, de alguna manera, me inspir6 a hacerlo también con
ese mismo entusiasmo.

También, dentro de las actividades realizadas, tuvimos
varias visitas culturales a diferentes lugares emblematicos
para el pueblo cubano, las cuales me permitieron conocer
y entender un poco el contexto y estilo de vida que existe
en el pais, como el gran amor a su patria y a su pueblo, asi
como la gran estima que tienen a todo lo que su pais hace
por ellos, y el orgullo que sienten lo transmiten en cada cosa
que hacen dia a dia. Algunos de los sitios fueron: el jardin
botdnico “La Quinta de los Molinos”, el Museo de Historia
Natural y el Museo de Bellas Artes.
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No puedo dejar de mencionar las visitas a las playas y lugares
turisticos emblematicos del pais, debido a que fue una gran ex-
periencia vivir esa parte de la cultura cubana, respirar la alegria
y el arte que se vive en las pequenas y viejas calles de la Habana.
También tuve la oportunidad de participar en el Segundo Con-
greso Internacional de Docencia 2018 con la presentacion de
una ponencia sobre las TIC, asimismo estuve presente en con-
ferencias educativas con expertos en la materia que me ayuda-
ron a entender y ver algunos temas desde otra perspectiva.

Las actividades desarrolladas a lo largo de la movilidad a
Cuba fueron muy variadas, instructivas y enriquecedoras para
mi formacién. Considero que fueron muy oportunas y bien
elegidas para mi, como docente en formacién, porque poten-
ciaron y desarrollaron cualidades que un buen maestro debe
poseer. Lo ideal hubiera sido, que tanto los cursos, como las
actividades hubiesen tenido un poco mas de duracidn, para no
s6lo quedarnos con una idea general, sino con un aprendizaje
mas profundo. La gran mayoria de las actividades ya mencio-
nadas estuvieron muy bien planeadas, sin embargo, hubo otras
que les falté organizacién, como fueron las visitas a escuelas y
museos. La razén es que en ocasiones no sabiamos en qué nos
irfamos, o la hora de salida resultaba ser otra que no se habia
contemplado; pero en lo referente al desarrollo de las activi-
dades no me queda mas que reconocer y agradecer a todos los
profesores sus esfuerzos por compartir conmigo y mis compa-
fieros sus conocimientos.

En lo referente a la capacitacion realizada en Irlanda, de 15
dias de duracion, fue un tanto diferente, la razén es que dicha
estancia tenfa como objetivo capacitarnos en un tema concreto
y no en un curriculo completo: la inclusiéon educativa. Antes
de la llegada al pais se nos envio el itinerario que seguiriamos
durante esos dias para que fuéramos preparandonos con lo
que consideraramos necesario. Originalmente la capacitacion
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tenfa como objetivo durar tres semanas, pero por fallas con
la logistica y organizaciéon no se pudo lograr el cometido,
asi que se tuvieron que quitar, modificar y cambiar muchas
de las actividades planeadas. Sin embargo, la experiencia de
vivir esto en un pais de primer mundo me hizo centrarme
en lo que era y no en lo que pudo ser, y asi aprovechar cada
momento que tendria.

En relacidn a las actividades realizadas durante esta capa-
citacién en Irlanda, sobre la inclusion educativa, los primeros
dias estuvimos recibiendo clases de los diferentes cursos que
forman el curriculo de inclusiéon que utilizan las escuelas en
este pais europeo. Fueron impartidos por profesores expertos
en la materia, quienes nos dieron un panorama general sobre
la educacion en este pais. Uno de los retos mas grandes de esta
capacitacion fue la puesta en practica del idioma inglés en este
contexto, ya que nunca habia tenido la oportunidad de utilizar
lo que sabia para comunicarme con otras personas durante un
tiempo prolongado.

Al principio tenia un poco de miedo e inseguridad, debido
a que por lo general no utilizo ese idioma en la vida diaria,
pero con el paso de los dias me sorprendi al ver que podia
entender y comunicarme de manera aceptable al ponerlo en
practica, lo que me dio mucha mads confianza para preguntar
mis dudas a los profesores y salir a conocer un poco de lo que
este territorio ofrece al mundo.

Otra de las actividades que hicimos fue la visita a una es-
cuela de educacion especial de la zona en la que estadbamos,
especialmente una donde se ensefia a nifios con sindrome de
down, y fue muy revelador conocer los métodos y los materia-
les que utilizan para atenderlos.. A diferencia de Cuba, en este
pais sobran los materiales para la ensefianza, y muy pocos son
con material reciclado, eso ya habla por si mismo del poder
econdmico aplicado a la educacién.
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Uno de los dias se programo una visita a la capital del pais,
Dublin, para recibir otro de nuestros cursos, como mencioné
antes, estaba a tres horas por carretera. Al llegar nos hospeda-
ron en la universidad de Dublin para recibir la capacitacion al
dia siguiente. Después de esto regresamos a donde estuvimos
antes, en Limerick, pero en esta ocasién nos alojaron en un ho-
tel, debido a que los estudiantes del Mary Immaculate College
entraron a labores en esos dias y ocuparon las habitaciones que
antes nos facilitaron.

Durante los ultimos dias pudimos disfrutar de varias visitas
culturales a diferentes lugares del pais, una de ellas fue recorrer
la ciudad de Dublin con total libertad para conocerla a nues-
tra manera. También pudimos ir de visita a los Acantilados de
Moher, una maravilla de la naturaleza que me impresiond y me
permitié reflexionar en lo afortunado que habia sido de estar
viviendo eso. Con esfuerzo y dedicacién los suefios pueden
cumplirse.

Después de esto visitamos un par de castillos en comunida-
des pequeiias que se encontraban por el camino; fue increible
tener la oportunidad de conocer un poco de la historia del pais
a través de esas majestuosas estructuras y poder recorrerlas fue
muy emocionante, no podia dejar de tomar fotos para tener
recuerdos duraderos, y asi fue.

Todo lo vivido en esta capacitacion me ayudé mucho a
crecer como futuro docente, y a siempre tratar de tener pre-
sente el aspecto emocional de mis alumnos, asi como aplicar
la inclusién en todo momento de mi trabajo. Después de esto
puedo decir que la experiencia que tuve fue algo que dejé una
huella muy profunda en mi vida, y como persona fue un sue-
no cumplido poder disfrutar y conocer un poquito del viejo
continente, en un pais que jamas crei conocer, pero que gra-
cias a mi preparacién para ser docente tuve acceso a estas
magnificas oportunidades.
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Conclusiones sobre las movilidades.

Desde mi punto de vista estas experiencias tuvieron un gran
impacto, puesto que contribuyen a la formacién docente en
nuevos contextos de profesionales de la educacion, ya que nos
puede permitir tener una vision mas amplia de lo que implica
ensenar a otros. Reflexionar sobre estas vivencias, mediante la
comparacion de procesos que se siguen para sacar lo mejor de
cada uno, dan la oportunidad de innovar en la labor docente
a partir de lo observado. Las habilidades, los conocimientos y
las experiencias que adquiri contribuyeron a que la perspecti-
va que tenia de la educacion en nuestro pais cambiara y, sobre
todo, me motivara para ser una persona que busque y logre
cambios significativos en la educacién del contexto donde me
encuentre, para mejorarla en todos los aspectos posibles. Mas
que una simple preparaciéon académica, este tipo de proyec-
tos internacionales de movilidad, lograron despertar en mi ese
sentido de querer formar parte integral del desarrollo del pais
con relacion a la educacion.

Las experiencias vividas en Cuba e Irlanda me dejan mu-
cho para la reflexion; en lo cultural, pude convivir en una so-
ciedad que respira patriotismo, estan orgullosos de su historia,
alaban a sus héroes, cuidan sus sitios historicos y defienden sus
ideales, a pesar de las dificultades por las que pasan. Por otro
lado, estar en un pais tan desarrollado y ver cémo usan sus
recursos para sacar adelante a sus ciudadanos también es dig-
no de admirar. Ser extranjero en Cuba me fue un poco dificil,
porque las personas te tratan diferente, la adaptacion es dura
por la escasez que sufren y las deficiencias en los medios de
comunicacion. Sin embargo, disfruté estar en este contexto,
aprendi mucho sobre el valor de nuestra historia e ideales, y
que a pesar de que la vida sea dura, se puede vivir bien. En con-
traste con Irlanda, el reto fue el idioma, pero sélo al principio.
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La capacitacidn en este pais me hizo entender que se puede ha-
cer mucho por la educacién, desde las autoridades y organiza-
ciones.

Haber vivido estas experiencias de movilidades y capacita-
ciones, deja en mi muchas ganas de superacion en todos los
campos de la vida, tanto personal, como social y profesional-
mente. Vivir durante un tiempo fuera de mi zona de confort,
en paises desconocidos, con costumbres diferentes y con un
contraste muy marcado entre uno y otro, fueron grandes retos
que disfruté con gran emocion al afrontarlos. Las vivencias que
comparto me enseflaron que no se necesita tener mucho para
hacer grandes cambios en otros, sélo amor por lo que se hace y
dedicacion para cumplir objetivos.

Quisiera agradecer nuevamente a los que hicieron posible
este sueflo que tuve desde pequefio: conocer y aprender cosas
nuevas en Cuba e Irlanda. A mis maestros, a los directivos, a
las organizaciones que crearon este proyecto y a mi familia y
amigos que me apoyaron para llegar hasta aqui y, por supuesto,
a los paises e instituciones receptoras, incluyendo a maestros,
directivos y amigos.

La formacion que he recibido en el extranjero ha provocado
que la visién que tengo sobre la educacién cambie por comple-
to, puesto que ahora me permite ver mejor mis areas de opor-
tunidad para que mi labor docente sea fructifera. Asi mismo,
me gustaria compartir lo que aprendi en esta experiencia para
buscar despertar en mis comparieros su curiosidad sobre lo que
puede aportar a su formacién una preparacion en otro lugar, y
que también quieran intentar vivir experiencias como las que
tuve.

Estas oportunidades que tuve también me mueven a querer
prepararme ain mas en mi campo, ya que asi puedo ofrecer
mucho a mi alrededor, y eso trataré de hacer. Quiero seguir co-
nociendo nuevos lugares, nuevas costumbres, culturas, formas
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de pensar y maneras de hacer las cosas, para seguir creciendo
como persona y como profesional de la educacién. S6lo me
queda animar a todo el que lea esto a que nunca se rinda, ya
que los suefios se cumplen con dedicacién y esfuerzo, y siem-
pre se obtienen recompensas; a que busquen la oportunidad de
salir de su zona de confort y probarse en otros lugares para que
vean todo lo que pueden lograr.



EXPERIENCIA PEDAGOGICA
DOCENTE MOVILIDAD GUANAJUATO

Perla Edith Salas Herndndez

Se entiende por movilidad académica al traslado que rea-
lizan docentes, estudiantes o investigadores a otras institucio-
nes educativas para realizar proyectos de investigacion, cursar
asignaturas, participar en congresos o seminarios u otras ac-
tividades de formaciéon continua (UsBMD, 2018), En el con-
texto nacional, la movilidad académica tiene como finalidad
“mejorar la calidad del proceso de formacion profesional (de
estudiantes y docentes) mediante la generaciéon de experien-
cias que los preparen para desempenarse laboral y socialmen-
te, en una realidad compleja como profesionales competentes
y ciudadanos responsables” (DGESPE, 2018).

Sin embargo, la participacion de las escuelas normales en
programas de movilidad académica es escasa; esto se debe
principalmente, a las condiciones historicas, de organizacién y
centralizacion de la Secretaria de Educacion Publica en la toma
de decisiones para la planeacion, accion y gestién de apoyos
especificos (Gloria y Garcia, s.t.).

En ese sentido, el Programa de Movilidad Nacional esta
enfocado a estudiantes, profesores y gestores administrativos
de las Instituciones de Educacion Superior (1Es) asociadas a la
ANUIES; tiene como proposito favorecer a la comunidad acadé-
mica en el intercambio de experiencias educativas, en cualquie-
ra de sus modalidades (ANUIES, 2018).

Con base en la convocatoria del Programa de Capacita-
cién para docentes y estudiantes de Escuelas Normales Publi-
cas 2018, emitido por la DGESPE, se realiz6 una carta de pos-
tulacion por parte del Director de la Escuela Normal Rural
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“J. Guadalupe Aguilera” al Coordinador Nacional de Becas de
Educacion Superior, donde me autoriza asistir a la capacita-
cién en la institucidon asignada; luego de atender el resto de
los requisitos de la convocatoria llegaron los resultados donde
se indicaba que la escuela donde se llevaria a cabo seria la Be-
nemérita y Centenaria Escuela Normal Oficial de Guanajuato
(BCENOG), donde cumpli una estadia con duracién de 16 se-
manas a partir del 16 de agosto.

Actividades realizadas

La experiencia académica durante la estancia en la
BCENOG me dio la oportunidad de dar clase en las Licenciatu-
ras de Primaria y Educacion Especial impartiendo los cursos:
Adecuacion curricular (grupos A y B), Atencion a la diversidad
(grupo A) y Atencion educativa a alumnos con discapacidad
auditiva (grupo A). La tarea no era nada facil, pues el poder
ser empatico con los alumnos siendo de otro lugar de México,
con una cultura y vocabulario que pudiera ser diferente, y con
distintas formas de ensefianza a las que estaban acostumbra-
dos, realmente fue un reto para mi; aunandole a esto la gran
responsabilidad de cumplir satisfactoriamente para poner en
alto a mi estado de Durango y, principalmente, a la Escuela
Normal Rural J. Guadalupe Aguilera. Siendo mi propdsito
principal dirigir a los alumnos para desarrollar las habilida-
des, actitudes, aptitudes y destrezas, actuar en consecuencia de
tal modo que, por medio de determinadas estrategias, lograr
coadyuvar con los propdsitos educativos de las licenciaturas
en las que estuve colaborando.

Para lograr mi proposito, se realizaron diferentes activi-
dades que fueron importantes en la institucion, como fue-
ron las reuniones colegiadas por cada licenciatura donde co-
laboré; en cada una se abordaba el plan de mejora, modelo
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educativo, orientaciones curriculares para la formacién e iden-
tificar la forma de organizaciéon de cada una de las academias.
El impacto era conocer de manera general la estructura de las
diferentes licenciaturas, y adquirir elementos con la informa-
cién proporcionada.

Es de suma importancia mencionar que en todo momento
tuve el apoyo de los estudiantes, docentes y personal en general
de la institucion; sin duda fue muy notorio y agradable, prin-
cipalmente al conocer los espacios de la institucién, formas de
organizar el trabajo, asi como las actividades propias de la mis-
ma, lo que me permitié adaptarme facilmente al entorno de la
BCENOG. La tutoria y asesoria era constante a cargo del area de
movilidad y jefes de docencia, siendo importante mencionar
que también para la institucion era un reto, ya que al ser su pri-
mera experiencia en recibir docentes, fue necesario hacer logis-
tica, organizar la asignacion de comisiones e involucrarme en
la mayoria de sus actividades, y asi conocer la forma de trabajo
de la escuela normal.

Desde ahi comprendi que la realizacion de un intercambio
depende no sélo de la actitud de los estudiantes, sino también
de las posiciones respecto a lo que se esta afrontando, de ahi
que la vision de todas las normales es muy clara, coincidiendo
todos en que, al ser representante de una escuela normal, de
una u otra manera, se es responsable de generar opciones para
formar adecuadamente a los futuros docentes.

Durante mi estadia logré realizar varias actividades, las cua-
les a continuacion describo de manera general:

o Disefo y desarrollo de las planeaciones de los cur-
sos asignados en los semestres tercero y quin-
to de la Licenciatura en Educacién Especial y
Licenciatura en Educacién Primaria.
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o Evaluacién de los cursos (hasta el momento de conclu-
sién de la estadia) y entrega del reporte de calificacio-
nes a la coordinacién de cada una de las licenciaturas.

o Apoyo alos estudiantes en la revision, andlisis y ajustes
de su planificaciéon en cada una de las jornadas de ob-
servacion y practica.

« Visitas de acompafiamiento a los estudiantes de los dos
programas educativos de los grupos asignados durante
sus jornadas de observacion y practica.

o Sesiones de trabajo con los alumnos observados para
promover el andlisis y reflexion de su practica.

o Colaboracion en las asesorias metodolégicas que se
realizan en 7° semestre para la elaboracion del docu-
mento recepcional con los estudiantes de la Licenciatu-
ra en Educacién de Primaria.

« Seguimiento al desempefio de los estudiantes y aten-
cion particular (a través de reuniones de trabajo) con
aquéllos que manifestaron rezago educativo.

Los alumnos mostraban interés, disposicion y empatia en
el trabajo, quiza porque les causaba novedad al ser su primera
experiencia en recibir un docente externo y foraneo. De igual
manera, les agradaba escuchar la experiencia acerca de la for-
ma de trabajar sélo con estudiantes varones, y la dinamica que
se implementaba en el internado de Aguilera.

Visto asi, el intercambio académico es sin lugar a dudas una
oportunidad valiosa, de autodescubrimiento, intercambio cul-
tural, adquisicién de conocimientos y una gran ocasioén para
descubrir otros entornos diferentes a los que creemos estar
dispuestos a afrontar.

En este orden de ideas, cuando se accede a realizar un in-
tercambio académico, es de suma importancia que todo sea
claro y conciso en cuanto a lo que se requiere para realizarlo,
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como seria la estadia en la escuela normal anfitriona, siendo de
gran importancia que siempre exista una compatibilidad entre
el perfil profesional, la experiencia académica y el trabajo que
se habra de llevar durante la estancia.

Durante mi estadia y trabajo con los grupos asignados,
analicé diversos materiales que me permitieron desarrollar las
competencias, asi mismo las habilidades que cada uno de no-
sotros debemos de tener para poder realizar un buen trabajo
dentro de las aulas, y éste se observo en los alumnos. Es de esta
manera que hago referencia a las actividades realizadas:

o Planeacién de cada uno de los cursos en atencion a los
criterios establecidos por la institucion.

o Desarrollo de sesiones de trabajo los dias jueves para
dar seguimiento a los temas abordados por el cuerpo
académico y compartir experiencias.

« Apoyo en la organizacion y desarrollo del 4° Foro de
Formacion Docente: Los campos de Lenguaje, Matema-
ticas y Ciencias: Una reflexion sobre la didactica, coor-
dinado por el Cuerpo Académico “Procesos de forma-
cién docente”.

» Seguimiento al desarrollo de las reuniones de Academia
y al proceso de movilidad, acompafando a las estudian-
tes con estadia en nuestra institucion, en su proceso de
insercion institucional.

o Acompaiamiento en la gestion de las escuelas para la
realizacion de las jornadas de observacion y practica.

« Participaciéon en las reuniones de trabajo colegiado
(ordinarias y extraordinarias).

o Academias de grado de los dos programas educativos
en que fui asignada.
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o Academia de la linea del trayecto “Bases teérico meto-
dologicas para la ensefianza”

+ Reunidn general de docentes (mensual).

o Reunidn de trabajo con alumnos de 7° semestre para la
asignacion de asesores metodoldgicos.

« Reuniones del nicleo bésico de cada programa educa-
tivo.

« Reuniones colegiadas con los responsables y equipo de
trabajo de las areas sustantivas y adjetivas de la institu-
cién para conocer los proyectos y acciones especificas.

o Participacion en las reuniones con los docentes que
realizan funciones de tutoria a los alumnos de séptimo
semestre.

e Vinculacién con instituciones de educacién basica
para el desarrollo de actividades culturales.

o Organizacion y desarrollo de la visita guiada con el
grupo de 5° semestre de la asignatura “Atencion a la
diversidad” al Centro de Atencidon Multiple, Leo6n, Gto.

o Promocidn de la asistencia y participacion de los alum-
nos de la Escuela Normal Rural “J]. Guadalupe Aguile-
ra’ en el evento “Juntos haremos posible la inclusion,
manos a la obra”

o Promocidn y elaboracion de varios recursos y materia-
les adaptados para alumnos con discapacidad, en las
cuatro dreas de atencion.

o Apoyo en la organizaciéon del evento “Juntos haremos
posible la inclusion, manos a la obra” y contribucion
para el montaje de la Feria de Material Adaptado a
alumnos con discapacidad auditiva.

o Apoyo en el diseno del curso optativo “Atencién a
grupos multigrado en educaciéon primaria”



138 EXPERIENCIAS DE MOVILIDAD Y ESTANCIAS ACADEMICAS

o  Gestiones para la firma del acuerdo de colaboracion en-
tre la “Benemérita y Centenaria Escuela Normal Oficial
de Guanajuato” y la Escuela Normal Rural “J. Guadalu-
pe Aguilera”

El proceso de capacitacion

La importancia del proceso de la capacitacion es vital dentro
de las organizaciones que ofrecen el servicio de la educacion, ya
que definitivamente permitira el desarrollo y optimizaciéon de
las competencias educativas, proporcionando un solido funda-
mento tedrico.

La educacion en la actualidad tiene como mision esencial la
formacion de profesionales altamente capacitados que actiien
como ciudadanos responsables, competentes y comprometidos
con el desarrollo social, lo que implica que el proceso de for-
macion de los docentes de cualquier nivel educativo esté lleno
de conocimientos y habilidades integrales que permitan cum-
plir con las funciones que requiere su profesion. Por tal motivo,
la capacitaciéon no es una herramienta mas para cumplir con
las necesidades estudiantiles, sino una obligacién que debe ser
practicada en cualquier institucion educativa.

La tarea del profesor es tan compleja, que exige el dominio
de estrategias pedagogicas que faciliten su actuacion didécti-
ca. Por eso, el proceso de aprender a ensefar es necesario para
comprender mejor la ensefianza y para disfrutar de ella.

La capacitacion para el docente es una parte relevante den-
tro de la educacion, ya que se presentan retos para el profe-
sor dia a dia, y es de suma importancia que éste cuente con
las herramientas necesarias para poder darles solucion, de ahi
que tiene la responsabilidad de formar a los alumnos en todos
sus aspectos, y si éste no cuenta con los saberes necesarios, no
podra transmitirles conocimientos a los educandos.
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Es por ello que debe de conocer perfectamente los conte-
nidos de ensefianza para saber lo que se ensefa y saberlo ense-
far, ya que si no se usan las estrategias indicadas con los alum-
nos se puede perder el proceso de ensefianza- aprendizaje.

Por lo antes mencionado, durante mi estancia en la
BCENOG, en lo que se refiere a las actividades de formaciodn, se
realizaron las siguientes:

« Asistenciay participaciéon como relator en una mesa en
el Congreso Internacional de Innovacién e Investiga-
cion Educativa. Guanajuato, Gto.

o DParticipante en la charla con la Dra. Maria Elena Mora
Oropeza “La evaluacion del INEE en el campo formati-
vo de Lenguaje y comunicacion a los alumnos de Pre-
escolar. Como una actividad del Cuerpo Académico
“Procesos de formacion docente.

o Asistencia a las jornadas sobre evaluacion educativa,
INEE. Querétaro.

o Participaciéon en el Primer Simposio “Discapacidad
visual: De la prevencidn a la inclusién™ Silao, Gto.

e Curso “Trastorno de Neurodesarrollo” Ledn, Gto.

o Simposio Nacional sobre Escritura Académica y Al-
fabetizaciéon Cientifica en las Escuelas Normales.
Guanajuato, Gto.

o Taller: El numero en preescolar. BCENOG.

Es importante mencionar que en esta institucion su planta
docente es constantemente activa en el aspecto de capacitacion
y formacidn, es por ello que el ser participe de un intercambio
académico abre las mentes al reconocimiento de un mundo
diverso, donde la cultura, la idiosincrasia y el idioma se hacen
uno solo, y motiva a seguir superandose dia con dia.
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La experiencia personal

En el caso, me enfrenté primeramente a que me ausentaria
por unos meses fuera de mi hogar, de mis hijos adolescentes y
padres, siendo una experiencia de autonomia a la hora de tomar
decisiones, tanto personal como para la familia. Es asi como las
circunstancias que me rodeaban exigian una total responsabi-
lidad, pues me estaba enfrentando a la permanencia fuera de
casa, y a una ciudad que no habia tenido la oportunidad de
conocer; es alli donde se observa la importancia del acompa-
famiento por parte de la familia y amigos desde la distancia.

Respecto a lo mencionado, en un mundo cada vez mids glo-
balizado, el poder ser parte de este tipo de experiencias brinda
grandes beneficios para ese profesionista que se estd capacitan-
do. En este sentido, se forma en competencias humanas, socio
afectivas y solidarias y en las de tipo profesional, lo que hace al
docente mas competitivo para desempenarse en los diferentes
escenarios donde se desarrollan los intercambios.

Durante la estancia académica las actividades que me cau-
saron mayor dificultad, fueron aquellas que tenian qué ver con
la ubicacion, asi como las que implicaban enfrentarse a situa-
ciones reales, como por ejemplo tomar el camién, porque no
conocia la ciudad; realizar las visitas de observacion pedagd-
gica a los estudiantes, ya que las escuelas se encontraban muy
dispersas. Me falté el dominio del idioma inglés, lo cual me
ocasiond cierta complejidad, debido a que la ciudad de Gua-
najuato es una ciudad turistica donde llegan muchos visitantes
extranjeros y se me dificultaba conversar y estructurar textos
con mi nivel basico de inglés.

Después de la estancia académica, la experien-
cia de movilidad aporté un gran crecimiento perso-
nal, gracias al apoyo otorgado por parte de la BCENOG,
receptora de la movilidad académica.
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Esta primera experiencia se hace especial en los aspectos
positivos, en los conocimientos y habilidades extra académicos
adquiridos durante la estancia nacional, ya que se vieron for-
talecidas las competencias docentes después de la experiencia
de movilidad, ademds de que permiti6 conocer caracteristicas
diversas del Sistema Educativo del Estado de Guanajuato. Las
practicas educativas llevadas a cabo en la institucion receptora
que serian dignas de replicar en nuestra escuela normal son:
la forma de planear, la formacioén y preparacion constante, la
organizacion de actividades académicas y culturales. En esta
ultima se destaca el concurso de tapetes alusivos al 2 de no-
viembre por alumnos de la institucidn y el recorrido del terror,
organizado por el consejo estudiantil, y extension y difusion
cultural, invitados, maestros, alumnos y comunidad en gene-
ral, y tienen cdmo propositos: lograr la convivencia entre pa-
res, observar la creatividad de los alumnos, asi como conocer
la cultura de la cual la institucién realiza conmemorando la
tradicién mexicana.

Cultura, convivencia y tradiciones

La gastronomia del estado de Guanajuato es tan variada,
que es posible saborear una extensa gama de exquisitos pla-
tillos entre los que se encuentran las pacholas guanajuatenses
que son sabanas de carne molida que se acompanan con ensa-
lada o puré; las guacamayas, que son bolillos rellenos con duro
o chicharrén de puerco, acompanado de cueritos curtidos, sal-
sa, limoén y sal, y que se pueden comer como botana, un entre-
meés o entre comidas; uno de los antojos clasicos de la ciudad
de Ledn son las llamadas “bombas”, un vaso de fruta (normal-
mente jicama, pepino o pifia) en un preparado también cono-
cido como “caldo de 0so” que es vinagre de pifa, limon, chile,
sal y queso; enchiladas mineras, cuyo peculiar nombre viene
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de la época en que Guanajuato tenia una importante actividad
en las minas y las esposas de los trabajadores acudian a dejar a
los hombres hambrientos las ricas enchiladas; esta delicia con-
siste en tortillas fritas rellenas de queso y banadas en salsa de
chile guajillo, acompariadas de papas y zanahorias.

Se destaca también la panaderia, que lleva sugestivos nom-
bres como elotes, chamucos, novias, pelonas, conchas, amores
de granillo, chorreadas, sevillanas, roscas de canela y de vapor,
cuernos, bolas y cajas de manteca, calzones, ladrillos, cascaras,
pellizcos y las tradicionales puchas, que son rosquillas glasea-
das de pan elaborado con carbonato y que tradicionalmente
acompanan los helados.

Guanajuato también ofrece gran variedad de postres; dentro
de los dulces tipicos del estado se encuentran las fresas crista-
lizadas o con crema, charamuscas, la cajeta, el jamoncillo de
leche, las alegrias, entre otros.

En la parte cultural destaca el Festival Cervantino, este
evento anual se realiza durante el mes de octubre y es una de
las costumbres y tradiciones mas populares de estado. Comen-
z0 a celebrarse a partir de los anos 7o, con la iniciativa de un
profesor de la Universidad de Guanajuato, él inicié con pues-
tas en escena de obras de Cervantes, en lugares publicos de la
ciudad. Esta idea fue el detonante para atraer la atencion de
los habitantes locales, luego de otras partes de México, y poste-
riormente del mundo. Actualmente tiene la mision de difundir
magnificos espectaculos de las artes escénicas y otras formas de
arte. Durante sus ediciones hay presentaciones de danza, mu-
sica, Opera y teatro.

Otra tradicién son las callejoneadas, un ritual tipico noc-
turno donde grupos de personas, incluyendo turistas y locales,
caminan por las pequeiias calles de la ciudad; ademas de hacer
un recorrido a pie, es tipico ir acompafiados de una estudian-
tina que entona canciones y cuenta leyendas. Se hacen durante
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todo el afo y alrededor de la ciudad hay diversos puntos de
reunion. El aniversario de la toma de la Alhdndiga esta rela-
cionado con la Independencia de México, y como Guanajuato
fue clave en el desarrollo de estos eventos, es claro que merece
ser reconocida. Es por eso que cada 28 de septiembre, se con-
memora este evento con un desfile por las calles de la ciudad,
donde participan escuelas e instituciones publicas.

Ante lo descrito, cobran sentido las palabras de Octavio Paz
(2012, p. 51) en el sentido de que el mexicano es un pueblo
ritual, que ama las fiestas, pues cualquier pretexto basta para
festejar y detener la marcha del tiempo. Estas son las principa-
les costumbres y tradiciones de Guanajuato, aunque esta claro
que podemos encontrar muchas otras que solo se pueden dis-
frutar estando ahi.

Reflexion

La movilidad docente de la cual participé me permitio te-
ner contacto con otras realidades, saberes y compartir expe-
riencias e interrogantes con otros profesionales.

Haber participado en un programa académico nacional
fue de gran valor para la mejora del conocimiento y de la co-
municacién con otros, asi como el desarrollo de habilidades y
resolucion de problemas. La experiencia me proporcioné con-
fianza para tomar roles de liderazgo, hacer frente a los cambios
y tomar iniciativas de mejora en la Escuela Normal Rural “J.
Guadalupe Aguilera”.

Aprendi a aceptar la diversidad y, por lo tanto, ser mas
flexible en comparacion con los companeros que no han par-
ticipado; también me propuse exhortarlos para que busquen
esta gran experiencia. En cuanto a las motivaciones que im-
pulsan a la experiencia de movilidad y que llevan a elegir ésta
como una opcion vélida de formacién son:
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»  Motivaciones por conocer otros sistemas de ensefianza
publicos.

« Motivaciones centradas en la calidad de la oferta edu-
cativa.

«  Motivaciones centradas en la afinidad sociocultural.

»  Motivaciones que consideran la localizacién geografica.

« Motivaciones personales y/o afectivas.

»  Motivaciones por la cobertura de la beca.

Si bien puede decirse que quienes se postulan a los progra-
mas de movilidad docente cuentan con cierto nivel de autono-
mia y claridad en lo que respecta a sus proyectos de formacion,
la experiencia sirvié para valorar el concepto de si mismos, sen-
tirme mas segura y responsable en las decisiones, reafirmando
el proceso de la labor docente.
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LA MOVILIDAD ESTUDIANTIL COMO PROMOTORA
DEL DESARROLLO PROFESIONAL, CULTURAL
Y PERSONAL DE LOS ESTUDIANTES

Ivan Humberto Caraballa Garcia

Cuando formas parte de una normal rural inherentemente
te insertas en la dindmica de ésta. Pienso que este fendmeno su-
cede en la mayoria de los establecimientos institucionales, sin
embargo, en un centro educativo con modalidad de internado
esto que explico es mas profundo.

Vivir en otro estado de la Republica Mexicana me llevo
a descubrir un nuevo mundo en la normal de Aguilera. Mis
significaciones tuvieron que ser reestructuradas con el fin de
adaptarme y confluir con lo instituido del nuevo contexto, eso
si, tratando de conservar el sentido critico.

Naci en la region centro sur del estado de Chihuahua, en el
seno de una pequeiia familia. Mi padre siempre nos inculcé que
para lograr nuestro desarrollo uno de los pilares fundamentales
es el acceso al conocimiento. Lo anterior alento la busqueda de
distintas opciones para mi formacion profesional, es asi como
llegué a la "Escuela Normal Rural J. Guadalupe Aguilera” de
donde soy orgullosamente egresado.

La institucion ha fungido como ente politico, académico,
social y cultural en el estado de Durango. Desde sus inicios ha
ofrecido una educacion integral, logrando que sus alumnos
puedan desenvolverse en distintos ambitos y escenarios. Su
presencia en el estado ha promovido el progreso de las comu-
nidades, especialmente de entornos rurales.

Es precisamente esa cultura de adaptacion al cambio y de
participacion en distintos espacios sociales que fomenta la ins-
titucion lo que ha permitido, a mi parecer, que cada vez mas
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compafieros muestren interés en participar en experiencias de
intercambio cultural y académico. Un ejemplo de esto en los
procesos de internacionalizacién de la educacion a través de
herramientas como la movilidad estudiantil.

Para Garcia (2013):

“la movilidad estudiantil desempefia un papel deter-
minante puesto que complementa la formacién de los
sujetos, impulsa el desarrollo de una identidad regional
particular, facilita la integracién laboral y cultural, po-
sibilita el contacto con formas de trabajo académico y
expresion cultural diferentes y enriquecedoras, fomenta
el intercambio de ideas y de conocimientos, posibilita la
realizacion de proyectos conjuntos que pueden derivar
en la formulacion de soluciones a problemas comunes y
acerca a los ciudadanos de distintos paises, con lo que se
promueve la construcciéon de una regién con personas
mas tolerantes y solidarias” (p. 67).

En cuanto a dicha herramienta, la Normal de Aguilera ha
tenido reciente éxito desde el area de movilidad estudiantil di-
rigido por la Dra. Mayra Izébel Barraza, quien ha impulsado
la difusion de convocatorias y el establecimiento de redes de
cooperacion internormales, siendo apoyada por la direccion
de la escuela.

Como beneficiario de un programa de intercambio acadé-
mico puedo sostener que dicho proceso alienta la interaccion de
ideas, conocimientos, estrategias y formas de percibir las proble-
maticas que aquejan a cada establecimiento educativo y que va-
rias veces suelen ser de comun indole; lo cual robustece la organi-
zacion y formas de trabajo de cada centro participante y también
impacta en el alumno que realiz6 su estancia en otro lugar.
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Como estudiantes enriquecemos nuestra formacioén pro-
fesional, cultural, social y personal mediante el contacto con
contextos diferentes, practicamos valores como la tolerancia y
el respeto; expandimos nuestras percepciones acerca de lo que
el mundo puede ofrecernos, reforzamos el sentido de identidad
cultural, resignificamos conceptos, y al mismo tiempo recono-
cemos nuestras fortalezas y debilidades.

Adentrandome a la practica académica y docente:
similitudes y diferencias.

Mi experiencia como aspirante a una beca de intercambio
estudiantil comenzé durante el transcurso del quinto semestre,
cuando la Direcciéon General de Educacion para Profesionales
de la Educacion (DGESPE) publicd una convocatoria, en la cual
invitaba a los alumnos de las instituciones formadoras de do-
centes a ser participes de un programa de intercambio acadé-
mico nacional.

Hasta ese momento, un proceso de movilidad era un terre-
no completamente desconocido y nunca imaginé la posibilidad
de continuar mis estudios en una institucion diferente a la mia,
porque el arraigo hacia ésta era muy fuerte.

Sin embargo, gracias a la ayuda de la Mtra. Mayra, la curio-
sidad por explorar esa experiencia fue creciendo en mi. Al paso
de los dias realizamos los tramites necesarios para la solicitud y
al cabo de unos meses recibimos la noticia donde desafortuna-
damente los resultados eran insatisfactorios.

Aunque el sentimiento de desaliento impero de cierta forma
en el equipo de docentes y en mi persona, seguimos intentan-
do, y y para el siguiente afo, ocho compafieros presentamos
solicitud y todos fuimos aceptados en el programa, uno para
beca internacional y los demas en las nacionales.
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Fue una sensacion indescriptible el saber que a través del
esfuerzo conjunto habiamos alcanzado esa meta, porque no
s6lo era logro de nosotros, también de todo el equipo docente
que intervino para que ello fuera una realidad; considero que
sin duda alguna marcé un precedente en el joven desarrollo
de programas para la movilidad estudiantil en mi institucion.

Mi estancia se desarrolld en la Benemérita y Centenaria
Normal del Estado, en San Luis Potosi. Instituciéon educativa
con mas de 170 afos de historia, pilar de la formacion docente
de cientos de generaciones de hombres y mujeres.

La escuela normal se encuentra en una de las principales
avenidas de la capital del estado. El edificio adornado con can-
tera en su exterior, se erige para observar el ajetreo de la ciu-
dad. Actualmente oferta las siguientes licenciaturas: a) en edu-
cacion preescolar, b) en educaciéon primaria, ¢) en inclusion
educativa, d) en educacidn fisica, e) en ensenanza y aprendiza-
je del espanol en secundaria, f) en enseiianza y aprendizaje de
las matematicas en secundaria, g) en ensefianza y aprendizaje
del idioma inglés en secundaria, y h) en ensefianza y aprendi-
zaje de la historia en secundaria.

También posee un programa de posgrado y formacién con-
tinua, asi como el establecimiento de una estrategia de apo-
yo para familias repatriadas y en retorno. La planta docente
con la que cuenta el centro escolar es muy amplia y con bas-
tos conocimientos en el campo de enseflanza que imparten.
A mi llegada a la normal del estado, la coordinadora de prac-
tica profesional, en ese entonces la Dra. Concepcion Ovalle,
una persona sumamente preparada, disciplinada y apasionada
por su profesion, me llevo a recorrer la ciudad, e inmediata-
mente me vincul6 a la escuela primaria donde yo ejerceria
mi practica docente.
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Durante el recorrido pude observar el gran legado colonial
con el que cuenta la urbe. Sus grandes iglesias del estilo barroco
relatan la historia de San Luis Potosi como uno de los principa-
les puntos de partida para la evangelizacion en México. Cuenta
con distintas drdenes evangélicas que construyeron importan-
tes piezas arquitectonicas.

Inmersos en la primaria, mis compafieros de ruta me die-
ron una calurosa bienvenida y me explicaron la dindmica de
trabajo que estaban implementando. Una de las principales di-
ferencias en la organizacion de las practicas profesionales entre
la Normal del Estado y mi institucién de origen es la duracién
del tiempo que se destina a este ejercicio. Los alumnos potosi-
nos tenian una jornada de cuatro horas aproximadamente en
el centro escolar, ya que saliendo, era obligacion de ellos trans-
portarse bajo sus propios medios a las instalaciones de su alma
mater para tomar asesorias sobre el trabajo de titulacion.

En mi escuela, la Normal de Aguilera, el horario de la jorna-
da lectiva esta controlado por la primaria que recibe al docente
en formacion. Ademas, existen visitas coordinadas por el ase-
sor de tesis para organizar el trabajo respecto a la titulacion. La
forma en que los alumnos se transportan es gestionada por la
institucion, ya que es frecuente que estos practiquen en zonas
rurales.

Es comun que los estudiantes de la BECENESLP cumplan su
servicio docente en contextos urbanos. La escuela primaria que
nos designaron se encontraba ubicada en un municipio que
forma parte de la urbe capitalina.

Me impresioné cuando me di cuenta de la cantidad de nifias
y niflos que asistian en el turno matutino y otro tanto en el ves-
pertino. Cada grado conformados por tres numerosos grupos
de alumnos; ademas, la plantilla docente estaba integrada por
el maestro titular, maestros de inglés, educacion fisica y artes.

Caso contrario en la Normal de Aguilera donde cum-
plimos con el ejercicio docente en comunidades rurales,
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alejadas de la sociedad, en primarias unitarias o multigrado,
con poca infraestructura educativa y sin apoyo de servicios
como la Unidad de Servicios de Apoyo a la Educacion Regular
(USAER), sin contar con maestros de inglés, educacion fisica y
artes; por lo que los estudiantes tenemos que organizar clases
para estos campos de formacion.

Las herramientas que me acompanaron durante mi estadia
en la primaria "Lazaro Cardenas del Rio” fueron consistentes
con lo que yo conocia derivado de mi formacién académica
y metodolégica en la Normal de Aguilera; diarios de campo,
rubricas, guiones de observacion, entre otros.

Sin embargo, me parecié importante que nuestra coordina-
dora de practicas solicitara un diario de campo para el docente
titular. En él se escribian sugerencias y estrategias de ensefian-
za y aprendizaje con el objetivo de que nosotros como maes-
tros en formaciéon mejoraramos nuestra labor en el aula y esto
significé un apoyo innovador para mi.

En la reincorporacion a las actividades académicas en el
aula, pude conocer las amplias instalaciones de la normal. En
ella confluia la arquitectura clasica con la moderna. El teatro,
las oficinas directivas, y algunas aulas donde se respiraba un
aire que evocaba a los tiempos de Luis G. Monzén y Angela
Martinez, personajes ilustres de la educacion normalista poto-
sina durante la época del porfiriato.

Los murales pintados en sus muros reflejaban la per-
severancia y la lucha histérica que como centro educati-
vo han emprendido a través de los afios para ilustrar los
mas recénditos lugares de la huasteca potosina y las zonas
conurbadas de la capital.

Por sus pasillos, podian escucharse los pasos de los estu-
diantes que circulan buscando fuentes de conocimiento en
busca de la mejora de su practica educativa y académica, sin
importar la hora del dia.
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Mientras que al fondo se levanta el Centro de Informacién
Cientifica y Tecnoldgica, edificio sede del Campus Virtual
BECENE, que cuenta con una plataforma de interaccién virtual
que la institucion dispuso en busqueda de eliminar las barreras
comunicativas y de ensefianza aprendizaje que existen en la re-
lacién docente-alumnos-autoridades.

En mi escuela de origen la conectividad a internet era pre-
caria debido a su ubicacion, por lo que la anterior herramienta
fue una novedad y el primer ejemplo de educacién a distancia
que pude presenciar.

Para concretar el periodo de practica docente, la coordi-
nacion realiz6 un ejercicio de reflexion bajo la modalidad de
plenaria, cuyo objetivo era generar un analisis retrospectivo
de acuerdo a las situaciones vividas durante el lapso fuera de
la institucion. Asi se disefiaron estrategias compartidas para
hacer frente a los retos que los alumnos enfrentamos cuando
estamos en el aula de clase.

Cabe mencionar que en la Normal de Aguilera también se
organizaban este tipo de ejercicios encaminados a la mejora y
actualizacidn profesional; y debido a que ambas escuelas aten-
dian el mismo plan de estudios y malla curricular, al finalizar
mi estancia se me facilit6 la reincorporacion a las actividades
en mi institucién de origen.

Una gran variedad de universidades han adoptado herra-
mientas de internacionalizaciéon educativa como medio para
elevar la calidad de la educacién que imparten. Al respecto, se
refieren autores como Gonzélez y Salgado (2016), quienes per-
ciben la movilidad estudiantil como “uno de los factores que
favorecen la empleabilidad porque aumenta la calidad educa-
tiva y la adquisicién de habilidades, competencias y destrezas
de nueva creacién para mejorar la competitividad en pro de la
adquisicion y conservacion del empleo™ (p.7).
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Por su parte, Marum (citado en Lépez 2010), menciona
que un intercambio estudiantil; "...busca mejorar la calidad
del desarrollo de recursos humanos y explorar caminos que
preparen a los estudiantes para desempenarse laboral y social-
mente en una realidad interdependiente, como trabajadores
competitivos y ciudadanos responsables de una ciudadania
nacional y global " (p.13).

El crecimiento profesional adquirido y la oportunidad de
comparar algunas estrategias vinculadas a la docencia, permi-
ti6 el enriquecimiento de mi trabajo en el aula. A mi regreso
a Durango pude implementar distintas metodologias de en-
seflanza que aprendi en la Normal de San Luis Potosi. Logré
aplicar el conocimiento tedrico adquirido y formular analisis,
reflexiones y comparaciones entre ambos contextos.

Ademas, amplié mi posibilidad de acceder a una plaza do-
cente debido a que en el proceso de ingreso al servicio profe-
sional uno de los elementos a considerar en el puntaje estable-
cido era el haber concretado una estadia académica en alguna
institucion de educacién superior diferente a la de egreso.

Desarrollo cultural y personal:
una puerta hacia la construccion de mi identidad.

Ademads de la formacidon académica, las becas de movili-
dad brindan la posibilidad de expandir horizontes y explorar
lo cultural y socialmente desconocido. Es grato mencionar esta
parte, porque al fin y al cabo los vinculos que forjamos en los
intercambios estudiantiles forman un lapso ameno de aprendi-
zaje en todas las esferas y contribuyen a ampliar nuestro pano-
rama respecto a las ideologias que permean en el pais.

En San Luis Potosi pude establecer relaciones que sin
duda alguna marcaron mi estancia. La Benemérita y Cen-
tenaria Normal del Estado me abrid las puertas de manera
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hospitalaria, invitindome a eventos propios de la identidad
normalista de la institucidn, asi como también me ayudo a con-
vivir con el alumnado el cual se mostro servicial y atento a mis
necesidades, en especial el grupo de séptimo semestre “A” de
la Licenciatura en Educacidon Primaria, quienes me brindaron
apoyo y solidaridad al mostrarse pendientes de cada situacién
que se presentaba.

Sin duda alguna los catedraticos de la institucién también
contribuyeron en esta experiencia llena de aprendizaje. La
maestra Concepcion Ovalle Rios, asesora de practicas nun-
ca dud¢ en extender su ayuda de manera accesible durante el
transcurso de la movilidad.

La inclusién en conmemoraciones propias de la identidad
normalista también tuvo un impacto positivo en mi, puesto
que proporcionaron una panoramica amplia acerca de la cultu-
ra estudiantil de la institucion.

La participaciéon en distintos eventos recreativos y tra-
dicionales como la “"Carrera Institucional en Favor de la
Salud”, el concurso de altares de muertos, la eleccion de
Mr. Normal 2018 y la invitacién que nos extendi6 la maes-
tra Bertha Palomares Ramirez a participar en su programa
de radio "Normépolis™.

En dicho espacio comunicativo pude darme cuenta de que
mas compaieros de diferentes estados cumplian su estadia
académica en la normal. Estudiantes de escuelas ubicadas en
estados como Querétaro, Guanajuato, Jalisco y Tlaxcala, mis-
mos que durante la transmision del programa de radio en vivo
describieron como eran las metodologias de ensefianza de sus
escuelas normales, compararon la organizacion, la cultura, la
manera de ejercer la practica educativa, todos los rasgos onto-
légicos que en ese momento estructuraban su posicién como
estudiantes normalistas.
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La variedad de experiencias, perspectivas y visiones del
mundo que cada individuo posee nutren el ser de las personas
que se relacionan con él. Las vivencias que mis compafieros
expusieron me ayudaron a comprender sus conductas y a des-
defiar aspectos formativos que definen sus caracteres.

Es la gran ventaja social y cultural de la movilidad acadé-
mica, aprendes de todos y todos aprenden de ti. Sin embargo,
el aprendizaje no solo se desarrolla dentro de las paredes de las
aulas o con los compafieros que asisten dia a dia contigo a las
clases. Aprendes también cuando vas a comprar fruta fresca al
mercado, cuando te vas a pasear una tarde con los amigos que
viven en tu casa, cuando vas a comer a un restaurante de comi-
da tipica, aprendes en las calles y aprendes de la vida.

La sociedad potosina es orgullosa de sus costumbres y tra-
diciones, las cuales dependen de factores como la geografia, el
clima, la ideologia, la politica y la espiritualidad. En la capital,
rodeada de cerros y vegetacion propia del clima semidesérti-
co se vive el ajetreo diario de una ciudad que poco a poco ve
como alcanza su progreso industrial.

La vida laboral empieza a pocas horas de la mafnana, y con
el primer rayo de luz cae también el caos y la desesperacion
por llegar pronto a los lugares de trabajo. Pasadas las tres, el sol
quema el pavimento de las grandes avenidas y periféricos que
no dan cabida al trafico.

En la tarde las plazas del centro de la ciudad se llenan de
familias que buscan la tranquilidad del aire fresco, mientras
disfrutan de un show de mimos, la serenata de un mariachi o
simplemente comen lichis o esquites de diferentes sabores. Los
fines de semana las personas suelen salir a comer las famosas
enchiladas potosinas o comida tipica de la huasteca como za-
cahuiles y bocoles. La sociedad es tradicionalista y reservada.
El primer contacto con las personas a veces es dificil, pero la
mayoria de las veces suelen abrirse y mostrarse tal y como son.
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Hablando de la riqueza geografica de la region, al sureste
del estado se encuentra un territorio dominado por el bosque
tropical y baflado por aguas turquesas, La Huasteca Potosina.

Me emocion6 mucho conocer este mitico lugar, saber de su
historia, de sus lugares, del entorno en que se convive ahi. La
entrada a La Huasteca es Ciudad Valles, una comunidad pinto-
resca, llena de color y de tradiciones. El poblado se encuentra
entre montafas con cafiaverales y los plantios de palmas en sus
faldas. La Huasteca Potosina es un destino mundialmente co-
nocido, famoso por sus festividades de semana santa y por su
cocina.

Durante mi estancia visitamos algunos poblados pertene-
cientes a esta zona. Tuve la oportunidad de disfrutar de su rica
gastronomia a base de maiz y de pasear por sus rincones hime-
dos. El clima en la zona es completamente diferente a la capital
del estado, abundan arboles frondosos, arbustos y plantas de
muchas especies. Me sorprendié como las personas nos toma-
ban confianza para invitarnos una taza de café o un platillo de
comida tipico de la region en la intimidad de sus hogares, ade-
mas, nos atendian de una manera muy especial.

A partir de mi visita a La Huasteca pude comprender los
origenes de algunos de los compaferos que estudiaban conmi-
go en la normal, cémo a través de sus expresiones reflejaban
muchas de las caracteristicas de aquella region.

Mediante la reflexién sobre las distintas observaciones
realizadas, puedo concluir cémo los procesos de intercambio
estudiantil nos permiten convivir con nuevas sociedades in-
teriorizando algunos elementos de ellas. Somos observadores
participantes que podemos ser criticos o no de la nueva reali-
dad en que nos desempefiamos, pero que siempre estamos en
constante formacion. El establecimiento de relaciones con dis-
tintos actores sociales provoca que exista un intercambio que
nos nutre y nos cambia, que reorganiza nuestros esquemas y de
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modo reciproco que reinstituye lo instaurado en los ambientes
donde interactuamos, poco a poco entramos en procesos de
emancipacion.

Sin duda, la participacion en estrategias de internaciona-
lizacion de la educacion por parte de los centros de prepara-
cién profesional abren espacios de convivencia multicultural,
lo cual contribuye a la construccién de la identidad personal.

Maalouf citado en Nicolas (2010) menciona: “la identidad
esta integrada por una pluralidad de elementos culturales y que
esto pueden pertenecer a distintas culturas” (p. 9). Por ello, es
importante subrayar que la construccién de simbologias, re-
presentaciones y conceptualizaciones es inherente al contacto
social que se favorece mediante la planeacion y ejecucion de
estrategias de movilizacion para estudiantes y profesores.

Lo anterior supone uno de los principales objetivos de los
programas académicos que favorecen la internacionalizacion
educativa. Lopez (2010), expone que a través de estos ejerci-
cios se fortalece no solo el proyecto académico de las comu-
nidades educativas, sino que también se promueve el recono-
cimiento mutuo entre los pueblos y culturas para facilitar la
convivencia fértil y pacifica. Privilegiando, también, ademas
del aspecto académico, la cuestion vivencial (p. 13).

Conclusiones

La movilidad académica, es un proceso de intercambio
académico y cultural que conlleva resultados positivos en las
instituciones emisoras y receptoras de estudiantes, ya que éstos
cumplen su papel de conductores de informacién y conoci-
mientos, ofreciendo asi aportaciones a nivel conceptual y me-
todoldgico.
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Estas experiencias fomentan la calidad de la educacién no
solo en esferas nacionales, sino internacionales. Ademads, busca
dar respuesta al movimiento de globalizacion actual, forman-
do personas multiculturalmente preparadas y con habilidades
profesionales aptas para la competitividad laboral.

Aunque el camino recorrido en la “Escuela Normal Rural J.
Guadalupe Aguilera” respecto a estos mecanismos de mejora
educativa es ascendente, es necesario pulir algunos procedi-
mientos, tanto organizativos como burocraticos, para facilitar
la estadia de los alumnos en las Instituciones de Educacion Su-
perior (IES) receptoras.

Es compromiso de las autoridades educativas no dejar de
dar difusion de las convocatorias emitidas por las coordina-
ciones de instituciones formadoras de docentes en cada esta-
do, pero también es responsabilidad del alumnado informarse
acerca de los multiples beneficios que trae consigo una estancia
académica.

Es importante que como estudiantes reflexionemos acerca
de la preparaciéon académica, apertura cultural, asi como la
responsabilidad, la tolerancia y el respeto hacia los nuevos con-
textos, si queremos asumir este tipo de retos.

Por ultimo, es fundamental también, que después de la con-
crecion de estas experiencias se abran espacios de interaccion
dialégica, donde se fomente la participacion de los estudiantes
en este tipo de ejercicios.
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MI EXPERIENCIA DE MOVILIDAD NACIONAL EN LA
ESCUELA NORMAL OFICIAL DE LEON

Pedro Romero Herrera

A través de este escrito les comparto mis experiencias deri-
vadas del proceso de movilidad académica realizada durante el
semestre agosto — diciembre del ciclo escolar 2018 -2019 en la
Escuela Normal Oficial de Leén (ENoL), ubicada en la ciudad
de Leén, Guanajuato.

Soy egresado de la Escuela Normal Rural J. Guadalupe
Aguilera (ENRJGA) en la generacidn 2015-2019 y actualmente
estoy por culminar la Maestria en Educaciéon Campo Interven-
cion Didéctica (MECID) en la misma institucion.

Decidi estudiar esta profesion, porque desde nifo, al mirar
a familiares como se organizaban y preparaban para sus clases,
generaban en mi el suefio de ser maestro. También, en mi eta-
pa de bachillerato y en la propia normal, tuve influencia de do-
centes en los que vi como despertaban el interés de los alumnos
por aprender, movilizaban sus saberes, pero principalmente se
preocupaban porque sus estudiantes fueran mejores cada dia.

Tomé la decision de estudiar en la ENRJGA porque tiene la
modalidad de internado y se brinda una beca al 100 % para
beneficiar a estudiantes que no tienen la posibilidad de seguir
estudiando.

Cuando estaba cursando el segundo ano de la carrera tuve
conocimiento de que se estaban extendiendo convocatorias
para llevar a cabo procesos de movilidad; precisamente ese afio
un compaiero de cuarto grado habia tenido la oportunidad de
ir a otro pais y me coment6 que también habia posibilidad de
ir a otra escuela normal o universidad nacionales y que en la
institucién una maestra tenia a su cargo la promocion.
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Comencé a buscar informacién para la movilidad interna-
cional que se promovi6 a fines de 2016 pero ya habian pasado
las fechas y la convocatoria estuvo dirigida a alumnos de otros
semestres; posteriormente salié la convocatoria nacional en
junio de 2017 y realicé mi proceso de inscripcion asesorado
por la encargada del drea. En esos momentos estaba muy moti-
vado y esperanzado de poder tener acceso a una de esas becas,
sin embargo, al publicarse los resultados, mi folio no aparecié
en los beneficiarios.

Algunos maestros que se enteraron de esta situacion me
comentaban que no me desmotivara, que en un afio podia vol-
ver a intentarlo, pero a mi se me hacia mucho tiempo y temia
que cambiaran los lineamientos de la convocatoria y no poder
inscribirme o volver a ser rechazado; en ese entonces pasaban
muchas cosas en mi mente tanto positivas como negativas, y
me quedé con la idea de que por algo pasan las cosas y que tal
vez no era mi oportunidad en ese momento.

Experiencia del proceso de seleccion

A inicios del mes de julio del 2018 se publicé de nuevo la
convocatoria para realizar una movilidad académica promo-
vida por la Secretaria de Educacion Publica (SEp), a través de
la Coordinaciéon Nacional de Becas de Educacion Superior(
CNBES) en conjunto con la Direccién General de Educacion
Superior para Profesionales de la Educacion (DGESPE), quienes
convocaron a docentes y estudiantes de las escuela normales
publicas del pais para solicitar una beca de capacitacion que
incluy6 actividades académicas, talleres, congresos, cursos de
licenciatura o diplomados de estudio en una Institucién Pubi-
ca de Educacion Superior (1pEs) del pais, ya fuera una univer-
sidad u otra escuela normal publica.
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Esta oportunidad tiene sus fundamentos en las bases que
sustentan el plan de estudios 2012 para profesores de educa-
cién primaria en el que se sefala que

La movilidad académica de estudiantes y profesores
busca mejorar la calidad del proceso de formacién pro-
fesional mediante la generacion de experiencias que los
preparen para desempefarse laboral y socialmente en
una realidad compleja como profesionales competentes
y ciudadanos responsables. (DOF, 2012)

Recuerdo que la convocatoria fue socializada casi de inme-
diato por la maestra encargada de las actividades de movilidad
académica de mi institucion, y en cuanto dicho documento lle-
g6 a mis manos me di a la tarea de recabar todos los requisitos
que se solicitaban tales como curriculum vitae, copias del acta
de nacimiento, comprobante de domicilio y seguro facultativo
de estudiantes, y la carta de postulacion que me otorgo el en-
tonces director de la escuela normal.

Al tener todos los documentos y cumplir con todos los re-
quisitos, realicé, no sin algunos problemas en aspectos técni-
cos, mi registro en la plataforma suBes atendiendo las fechas
indicadas en la convocatoria (9 al 18 de julio).

El dia 27 de ese mes consulté la lista de resultados y encon-
tré mi numero de folio entre la lista de losbeneficiarios; poste-
riormente me enteré que me tocaria acudir a la Escuela Normal
de Leén como estudiante de intercambio.

Luego realicé los tramites para la apertura de una cuenta
bancaria para el depdsito de la beca e hice mi registro de la
CLABE interbancaria en la plataforma de suBEs. Este tramite
fue estresante por las complicaciones que se nos presentaron
a varios de los compaineros que también fueron seleccionados
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y a mi, ya que que teniamos pocos dias de plazo para realizar
este tramite y si no lo llevabamos a cabo al pie de la letra co-
rriamos el riesgo de perder nuestro lugar como becarios.

Una vez salvado el requisito anterior comencé a buscar in-
formacion de contacto en la escuela receptora para pedir in-
formes sobre el dia que deberia de presentarme para iniciar la
estancia académica por 16 semanas.

En la semana del 13 al 17 de agosto mantuve comunica-
cidn con la Mtra. Alma Verodnica Tavares, directora de la ENOL,
quien me dio indicaciones sobre los documentos de mi histo-
rial académico que deberia llevar y me pidié que me presen-
tara en la primera semana de clases para incorporarme como
alumno del séptimo semestre de la Licenciatura en Educacién
Primaria.

A punto de comenzar mi estancia académica me encontra-
ba muy entusiasmado de poder conocer otro estado, convivir
con nuevos companeros y conocer otros maestros, estudiar en
otra escuela normal muy distinta en organizacion a la mia, y
sobre todo, me daba mucha curiosidad saber como seria reali-
zar mis practicas docentes en la escuela primaria que me fuera
asignada.

Experiencia académica

Justo en la semana en que iniciaba el semestre viajé a la ciu-
dad de Le6n, Guanajuato, en compaiia de una de las maestras
de mi escuela normal a quien le pedi que me acompanara y
quien a su vez llevaba la comision oficial de realizar mi presen-
tacion como alumno becario; tuvimos la platica oficial con la
directora el dia 23 y asi inicié mi estancia académica a partir
de ese momento.
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Recuerdo que estaba algo nervioso, pues comenzar las ac-
tividades académicas en un lugar completamente distinto no
me fue facil, mds cuando venia de estar en la zona de confort
que implica estudiar y vivir en un internado como el que tiene
la ENRJGA, situacién que me permitia ver a mi familia casi cada
fin de semana.

Apoyado por la maestra que me acompaind, comencé a bus-
car un departamento y fue mucha suerte encontrar uno muy
cercano a la ENOL ya que esto me facilit6 mucho mi asistencia
a las clases y a la escuela de practica. Recuerdo también que el
primer dia conoci a una compaiiera de la escuela normal, quien
inmediatamente me pas6 su numero de celular, y por la tarde
me escribi6 para convidarme a salir y darme un pequeiio paseo
por la ciudad para comenzar a ubicar algunas tiendas, centros
comerciales, papelerias, medios de transporte y otros puntos de
referencia que me fueran ftiles durante mi estancia.

Caracteristicas de la institucion receptora

La ENOL se encuentra ubicada en Fray Luis Herrera y Luna
S/N, en el Fraccionamiento Villa Insurgentes en la ciudad de
Leon; oferta las Licenciaturas en Educacidn Preescolar, Prima-
ria e Inclusién Educativa y al momento de mi visita contaba con
554 alumnos, 70 maestros, 15 integrantes del sector de apoyo
y asistencia a la educacion y estaba a cargo de la directora y las
secretarias o subdirectoras académica y administrativa.

Es una institucién con una mision y visiéon muy claras en
relacidn a la formacién de profesionales de la educacion, com-
prometida para ofertar una educacion de calidad y preparar
docentes que respondan ante las necesidades de la sociedad;
estos dos timones son los que guiaron en todo momento las
distintas actividades académicas en las que fui incluido y que
fortalecieron mi proceso de formacidn inicial.
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En ese periodo no fui el Unico alumno de intercam-
bio que recibi6 la ENOL, también estuvieron una alumna del
Instituto CampechanodelaLicenciaturaen EducacionPreescolar
y una estudiante de la Licenciatura en Educacién Primaria en
la Escuela Normal Profesor Carlos A. Carrillo del estado de

Durango

Proceso formativo durante la estancia académica.

a. Formacién académica

Durante mi estancia atendi las actividades académicas
a partir del calendario establecido por la institucion, el cual

presento a continuacion

MES SEMANA FECHAS ACTIVIDADES
1 Del 20 al 24 Observacioén y ayudantia en el
AGOSTO .
2 Del 27 al 31 preescolar o la primaria
3 Del 03 al 07
4 Del 10al 14 . .
Asistencia a los cursos en la ENOL
SEPTIEMBRE 5 Del 17 al 21
6 Del 24 al 28
7 Del o1 al 05 Practica profesional en la
escuela de educacién primaria o
8 Del o8 al 12
preescolar
OCTUBRE 9 Del 15al 19
10 Del 22 al 26 Asistencia a los cursos en la ENOL
11 Del 29 al 02
12 Del o5 al 09 Asistencia a los cursos en la ENOL
13 Del 12 al 16 Practica profesional en la escuela
14 Del 20 al 23 Iy . .
NOVIEMBRE de educacién primaria o
15 Del 26 al 30 preescolar
Practica profesional en la
16 Del 03 al 07 escuela de educacion primaria o
preescolar
DICIEMBRE 17 Del 10al 14 . .
Asistencia a los cursos en la ENOL
18 Del 17al 19

Fuente: Disefio propio a partir de la agenda oficial de actividades elaborada en la ENOL
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Mi horario de clases fue de 1:00 a 7:00 pm y algunos dias se
extendia hasta las 9:00 pm; las clases duraban dos horas aunque
la ultima sélo era de hora y media porque se daba un receso
de 5:45 a 6:15 pm; los dias en que salia mads tarde era porque
acudia a las asesorias de titulacion para la elaboracién de mi
tesis de investigacion.

Esto fue muy novedoso para mi, ya que en mi escuela de
origen las clases inician a la 7:20 am y duran 100 minutos, dan-
donos recesos de una hora para el desayuno y para la comida y
algunos dias teniamos clases por la tarde o estaba para realizar
alguna otra actividad cultural o deportiva.

En la ENoOL los primeros dias fueron dificiles mientras me
adaptaba, aunque ya después era muy normal para mi toda la
dindmica escolar, lo que si era algo preocupante era salir a las
9:00 ya que ya estaba oscuro y se hablaba de que habia algo de
inseguridad en la ciudad; la ventaja que tenia era que vivia a
tres cuadras de la escuela y mis compaiieros de la clase y yo, nos
ibamos juntos porque ahi era donde tomaban su camion para
regresar a su casa.

Tal como se sefiala en el plan de estudios de la Licenciatura
en Educacion Primaria del plan 2012 (SEP, 2012), la formaciéon
tedrica es fundamental en la vida académica de un docente en
formacion, puesto que guia la practica y dota de herramientas
sustentadas en vivencias experienciales de autores que trabajan
en el campo pedagogico y “las competencias desarrolladas en
cada uno de los cursos seranel insumo para el disefio, la imple-
mentacion y conclusion de sus intervenciones en la escuela vy,
en particular, en el aula” (p. 7) .

En este marco, la ENOL cumple con una malla curricular
acorde al perfil de egreso de sus estudiantes y las competencias
que deberan desarrollar para la vida. Los cursos estan organiza-
dos de manera que se cumplan las horas destinadas al periodo
lectivo de los docentes en formacioén.
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Durante mi estancia estuve inscrito en el grupo de 7-A
y cursé y acredité los siguientes cursos: Planeacion y gestion
educativa, Atencion educativa para la inclusion, Formacion
ciudadana, Aprendizaje y ensefianza de la geografia, Optativo:
Taller de produccion de textos académicos, Inglés B2, Prdctica
Profesional; tuve evaluaciones por unidades, donde al parecer
no me fue nada mal y cerré con éxito mi estancia, regresando
a la ENRJGA con un promedio de 9.86 en el séptimo semestre
de la carrera.

Una de las experiencias significativas durante mi estancia
en la ENOL fue durante las clases del curso de inglés; realicé un
examen de ubicacion y estuve en el grupo de nivel A1 junto
con otros alumnos de séptimo semestre de las Licenciaturas en
Educacion Preescolar, Primaria e Inclusion Educativa, lo que
me sirvié mucho para comprender mas facil el idioma e inte-
ractuar y adaptarme mas rapido pues segun el plan de estudio
debemos obtener en el séptimo semestre el nivel de B2.

Esta clase fue un reto para mi, ya que se me dificulta el
aprendizaje del inglés y en mi escuela normal apenas se ha-
bian integrado maestros capacitados para impartir estos cur-
sos. Cabe decir que algunos de mis companeros del grupo 7-A
tenfan un buen nivel de este idioma ya que se habian ido de
intercambio a Canada y todos ellos me apoyaron mucho en
esta clase para no tener complicaciones.

La maestra que me impartio este curso se llama Iliana Ofe-
lia Poblano, de la cual aprendi mucho; perdi un poco el miedo
a expresarme en un idioma casi desconocido para mi, logré
aprenderme canciones y cantarlas en el salon de clase, hacer
videos, impartir clases de inglés como parte de los proyectos
colaborativos sefialados dentro de las actividades, y realizar

examenes orales y escritos.
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Participé también en las actividades civicas convocadas por
la instituciéon para conmemorar fechas como el inicio de la
Independencia y de la Revolucién Mexicana, éstas eran segui-
das de la tradicional verbena o kermés como la conocemos
aqui en Durango, con antojitos mexicanos, musica y pista para
bailar llevandose una convivencia sana entre maestros y alum-
nos de la ENOL.

En noviembre de ese 2018, participé en dos concursos in-
ternos organizados por la institucion, uno fue el de ofrendas
para exponerlas ante niflos de distintas escuelas primarias y
preescolares, y el segundo fue el concurso de catrinas donde mi
grupo obtuvo el segundo lugar. Fueron varios dias de trabajo
en equipo donde convivi con los companeros de grupo y de la
clase de inglés.

b. Asistencia a la escuela de prdctica docente

La escuela primaria donde realicé mi practica como parte
de las actividades de la movilidad académica se llama Adol-
fo Lopez Mateos, su ubicacion es calle Primer mandatario s/n,
Colonia Presidentes de México, en la ciudad de Ledn. La jor-
nada de trabajo estaba contemplada de las 8:00 am a las 12:30
pm; A mi llegada el director me asigné con el grupo de tercer
afio seccion “B’, el cual estaba integrado por 35 alumnos, esto
fue otro gran reto para mi, pues hasta ese momento mi poca
experiencia no habia incluido grupos tan numerosos; afortu-
nadamente siempre recibi el apoyo suficiente de mi maestra
titular para poder desempenar mis tareas como docente en for-
macion.

Durante las semanas de observacion realicé actividades de
diagnostico del grupo que me fue asignado, apoyé a la maes-
tra en la aplicacion de la prueba del Sistema de Alerta Tem-
prana (SisAT), es un sistema con indicadores, herramientas y
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procedimientos para la toma de lectura, producciéon de tex-
tos escritos y calculo mental y tiene como propésito detectar
y atender a tiempo a los alumnos en riesgo de no alcanzar los
aprendizajes esperados. También acudi durante la primera se-
mana al Consejo Técnico Escolar (cTE) donde pude ver una
gran organizacién y aprovechando lo mejor del tiempo, me
senti integrado en las actividades que se iban organizando en
el colectivo docente.

La practica constituyé una oportunidad de aprendizaje y
reaprendizaje constante, la situacién académica del grupo al
inicio del ciclo y las relaciones sociales entre ellos implicaron
constantemente la busqueda de formas de trabajo que permi-
tieran salvar esas situaciones.

Entre la maestra titular y yo pusimos en marcha varias ac-
tividades en intencién de mejorar los resultados iniciales del
grupo. Ademas de promover la colaboracién y convivencia
grupal fuimos proponiendo actividades para fortalecer los
procesos de lectura, recordando que pusimos en marcha un
karaoke, la lectura rdpida y el drbol de lectura, que fueron de las
que mas llamaron la atencién a los alumnos.

Tengo presente también que en en el ambito de mate-
maticas la maestra del grupo y yo pusimos en marcha va-
rias actividades; una de éstas fue la del tux math, la cual fue
significativa porque al inicio los alumnos tenian un poco de
temor de interactuar con la computadora y a veces no com-
prendian el procedimiento que tenian que realizar, pero poco
a poco y sin darse cuenta estaban resolviendo operaciones
de una manera eficaz utilizando las tics; otra que fue de gran
ayuda para el pensamiento matematico la disefiamos a par-
tir de un arbol de manzanas con problemas de calculo men-
tal y estimacion, donde cada alumno tenia una fruta con un
problema matematico qué resolver.
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Como en toda situacién, asi como hubo momentos bue-
nos, también se presentaron otros complejos durante mi
practica docente; aquéllos donde no tuve éxito con las activi-
dades propuestas a mis pequefios alumnos y que me hicieron
reflexionar sobre el sentido de ser maestro dentro de la
oportunidad que constituyé la movilidad académica y que re-
conozco que fueron de utilidad en mi formacion inicial, porque
me dieron la oportunidad de hacer ese balance entre los que se
sabe y lo que falta para conformarse como un profesional de la
docencia.

c. Asistencia y participacion en las actividades de
formacion integral

Durante mi estancia en la ENOL tuve la oportunidad de par-
ticipar de actividades complementarias a las que se dan en las
aulas y en las practicas docentes; en esta escuela hay un interés
constante por la actualizacion y formacién inicial y profesional
que es compartida por directivos, docentes y alumnos y en ese
semestre no fue la excepcion.

Del 5 al 8 de Septiembre, casi recién llegado a la ENOL, se
organizé la participacion en el 1er Congreso Internacional de
Innovacion e Investigacion Educativa en la ciudad de Gua-
najuato, donde participé como asistente a conferencias, pa-
neles y talleres con tematicas como la formacion inicial a lo
largo de toda la vida para el desarrollo educativo, social y
humano, el nuevo modelo educativo y la transformacion
de las escuelas normales.

También fui participe de la conferencia que sobre el tema de
investigacion y formacion del profesorado dicté el Dr. Francis-
co Imbernon Mufioz de la Universidad de Barcelona.
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En ese mismo evento tuve la oportunidad de asis-
tir a talleres relacionados con ambientes virtuales de
aprendizaje, orientaciones metodoldgicas para el planteamien-
to del proyecto de titulacién, e innovacién y ensefianza del
inglés en las escuelas normales.

En el mes de octubre tuve la oportunidad de participar en el
taller de Scrablle Educativo, llevado a cabo en la ENOL con una
duracién de cuatro horas.

En el mes de noviembre fui seleccionado para asistir a la
ciudad de Tlaxcala al 2° Foro Nacional de Investigacion Educa-
tiva y Prdctica Docente, los dias 29 y 30, junto con 30 alumnos
y 12 maestros de la ENOL; aqui escuchamos conferencias rela-
cionadas con el cambio a los planes de estudio 2018 y los retos
de la educacion y la formacion docente en México, impartidas
por el Dr. Julio César Leyva y la Dra. Frida Diaz Barriga, res-
pectivamente.

En los talleres en los que fuimos inscritos se desarrolla-
ron tematicas, como el método de casos como estrategia para
abordar los contenidos de los planes 2012 y 2018; apren-
dizajes clave en el marco del nuevo modelo educativo, y la
educacion socioemocional.

Considero que cada una de estas actividades me permitie-
ron ampliar el marco de referencia que hasta ese momento te-
nia como alumno normalista, y fueron un complemento muy
adecuado a mis actividades académicas durante el periodo de

la estancia de 16 semanas.
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d. Poniendo en prdctica lo aprendido

Como es costumbre en la escuela normal, al final del sexto
semestre me fue asignada la escuela y grupo donde tendria que
llevar a cabo el trabajo docente que enmarca el altimo grado de
estudios; por los motivos de la beca que obtuve, solamente
pude conocer a mi maestro titular y alumnos en el momento en
que realizamos la presentacion de los practicantes y volvi a ver-
los al integrarme de nuevo a la escuela normal durante el octa-
VO semestre.

Tanto en la escuela primaria que me fue asignada en las
practicas de séptimo como en las de octavo semestre, me
correspondié atender un grupo de tercer grado, el primero
con 35 alumnos y el segundo con solamente 13 nifios; esto
me permitié poner en practica estrategias de ensefanza y
aprendizaje aprendidas en mis cursos del séptimo semestre
cursados en la ENOL, adecudndolas al contexto y necesidades
de mi nuevo grupo.

Las asesorias que tuve en relaciéon a mi trabajo de titula-
cién también me permitieron, al llegar a la escuela normal, re-
construir parte del contenido del mismo y continuar con su
desarrollo, aprovechando, como dije anteriormente, que estuve
practicando con el mismo grado escolar que me permitieron
hacer algunos comparativos del trabajo realizado.

Experiencia personal

Considero que la movilidad académica nacional e inter-
nacional es un proceso de intercambio académico, social y
cultural, que tiene resultados positivos en las instituciones
emisoras y receptoras de estudiantes, puesto que éstos cum-
plen su papel de conductores de informacion y de experien-
cias diversas, ofreciendo asi un panorama de las actividades
realizadas en cada escuela.
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La experiencia que me tocd vivir fue un acontecimiento
importante en cuanto a mi futuro como maestro. Es tnica e
irrepetible por todas aquellas ensefianzas que me dejo tanto en
la parte personal como profesional.

El conocimiento adquirido gracias a esta beca sin
duda servira para replicar sus beneficios en nuestros cen-
tros de trabajo, desde nuestros hogares, en nuestras escue-
las, buscando siempre la mejora. Considero que la movi-
lidad académica es una magnifica posibilidad que se me
otorgd para fortalecer las competencias del perfil de egreso
de la carrera que elegi, y estoy seguro que se les seguira brin-
dando a otros alumnos de escuelas normales oportunidades
de superacién profesional.

Me quedo con ganas de superarme cada dia mas, con lo que
aprendi, de lo que vivi y lo que tuve oportunidad de conocer.

Pero no me lo quedo para mi, sino que lo comparto con mi
Escuela Normal de Aguilera para que mas compafieros tengan
acceso a la magnifica oportunidad que tuve.

Estoy agradecido con todos aquellos que, a mi paso por
Ledn, Guanajuato, me brindaron su apoyo, un saludo o una
sonrisa; al grupo de 7-A jGracias!, sin duda los llevaré en mi
memoria, esperando algun dia volver a verlos.

No podria terminar este escrito sin antes mencionar a
quienes me acompaifiaron en esta maravillosa experiencia por
cuatro meses, en primer lugar a los directivos de la ENRJGA
que estuvieron en ese afo 2018, las autoridades de la DGESPE,
a la maestra encargada de la movilidad académica y a otros
maestros de la normal, por ser promotores de intercambios
académicos en mi escuela; a mis padres, a mis hermanos y a
mis amigos, reconociendo el trabajo, esmero, preocupacion y
ayuda que me brindaron en todo momento durante mi proce-
so de movilidad académica.
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De las ultimas experiencias que les comparto fue la de cono-
cer compaieros de Coahuila y Baja California Norte que en ese
entonces estaban viviendo la misma experiencia de la movili-
dad nacional, y con quienes tuve la oportunidad de contrastar o
poner en comun diversas ideas y hacer nuevos amigos.

Finalmente, tengo presente un momento muy emotivo para
mi, pues fue el reencuentro con mis compaieros de movilidad
nacional de la ENRJGA que estaban en otros estados de la re-
publica. Estando ya en la segunda mitad de nuestras corres-
pondientes periodos académicos logramos reunirnos en Mi-
choacan para apreciar en Janitzio las tradiciones que enmarcan
el inicio del mes de noviembre; sin duda fue ese un momen-
to de convivencia y de platica, de pensar en cudnto extrafia-
bamos a nuestra escuela y cudnto habiamos crecido con esta
oportunidad que se nos otorg6. Gracias nuevamente a mi Es-
cuela Normal Rural J. Guadalupe Aguilera por haberme brin-
dado esta oportunidad y haber confiado en mi para realizar
este intercambio académico.
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DE LA ESCUELA NORMAL A LA UNIVERSIDAD

Jorge Villalobos Herndndez
Proceso de atencion a los requisitos de la convocatoria

Durante el cuarto semestre de la carrera en el ciclo
2017 — 2018 donde tuve conocimiento sobre la convocatoria
“Programa de Capacitaciéon Nacional para Docentes y Estu-
diantes de Escuelas Normales Publicas 2018”; fue a través de la
maestra encargada del programa de movilidad de mi Escuela
Normal, quien me dio los requisitos para participar, ademas
que me aviso que era seleccionado dentro la instituciéon y me
dijo que era una oportunidad que debia aprovechar. Mi res-
puesta fue obviamente un si, porque yo sabia que era para cre-
cimiento personal y que no perdia nada con intentar si no al
contrario, obtener buenas noticias y Vivir nuevas experiencias
que me dejarian grandes frutos.

Primeramente, estuve al pendiente de la informacién y de
las fechas mencionadas en la convocatoria y de la plataforma
SUBES. Realicé un cuestionario dentro de esta plataforma, si no
mal recuerdo fue sobre un estudio socioecondémico, datos per-
sonales y del lugar donde nos gustaria pasar la estancia de capa-
citacion. Dos de mis compaiieros de grupo también participa-
ron asi que todo el proceso lo realizamos juntos, compartiendo
la emocion de que nuestra institucion habia puesto los ojos en
nosotros y con la esperanza de que fuéramos seleccionados na-
cionalmente para demostrar que podiamos desempefarnos y
estar en completa disposicion a esta capacitacion.

Después simplemente fue esperar los resultados de CNBES;
un compafiero me avisé que los resultados ya estaban y que él
si habia sido seleccionado, me dio mucho gusto por él y me
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comentd que de nuestra escuela Normal habian seleccionado
a varios estudiantes pero no sabia si yo era uno de ellos, asi
que tuve un momento de nervios e incertidumbre. Entré a la
plataforma y alisté mi nimero de folio para checar y fue algo
muy conmovedor al ver que era seleccionado, lo primero que
hice fue checar si mis amigos del salén también estaban y fue
un gusto verlos también en esa lista, les avisé y estabamos muy
contentos y creandonos historias en nuestro lugar receptor.

Para mi fue una noticia que esperaba con mucha emocion,
mi familia estaba también contenta de saberlo. Después segui-
mos con la entrega de documentos y la apertura de una cuenta
de banco que era requisito esencial para llevar a cabo la movili-
dad. Se tuvieron momentos muy estresantes con la aceptacion
de la cuenta de banco porque no cumplia con lo que se pedia
de la captura de la cLABE interbancaria y creo que todos tuvi-
mos un problema semejante en cuanto a eso y la verdad ahi
pensé que seria excluido por no tener listo ese requisito, por
no ajustar con el tiempo para seguir con el proceso. La maestra
encargada de la movilidad estuvo siempre al pendiente apo-
yandonos y animandonos para no desistir.

Otro problema suscitado o mas bien de confusién dentro
de este proceso previo a la movilidad académica fue la asigna-
cion de escuelas, porque todos crefamos que el lugar que se
habia asignado en la convocatoria seria el receptor, en este caso
yo habia elegido Yucatan pero después se publican las escuelas
receptoras y pues causé inconformidad o desagrado; mi escue-
la receptora asignada fue del estado de Michoacan y mis papas
no querian dejarme por la ola de comentarios que se decian,
como delincuencia, inseguridad, etc. Pero me di a la tarea de
investigar de las cosas buenas que tenia y sélo les ponia aten-
cidn a los aspectos positivos de Morelia.
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Una preocupacién para mi y de cierta manera sentia
miedo e incertidumbre fue saber que mi escuela receptora no
era una normal sino una universidad la cual implicaba un sis-
tema totalmente diferente y al momento de de cuestionar esa
parte la maestra de movilidad me animaba diciéndome que se-
ria un reto para mi y que me dejaria mucho aprendizaje. Con-
forme pasaban los dias las multiples sensaciones crecian, era un
sinfin de emociones, me puse en contacto con la Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, la atencién del perso-
nal de la universidad fue muy buena y amable, me dieron la fe-
cha de entrada y el dia que me tenia que presentar, ademas de la
eleccion de la facultad donde me gustaria llevar la capacitacion.

La encargada de la movilidad de la Universidad organi-
z6 un grupo de whatsapp de los estudiantes participantes
para que nos pusiéramos de acuerdo en cuanto al hospedaje;
me parecié muy buena idea por parte de ella el cual permi-
tio conocernos y saber de qué lugares venian y motivarnos
ain mas, habia compafieros de Colombia, Espana y de aqui
del pais como del estado de Guerrero, Ciudad de México y
Tlaxcala. Nos pusimos de acuerdo para buscar un lugar o casa
donde nos ubicariamos y en si conocernos mas para lograr
un adaptabilidad en la ciudad.

Justo al inicio del ciclo escolar 2018 - 2019 se lleg6 el dia que
tuve que salir y dejar mi escuela, mis amigos y mi familia; fue
dificil de procesar, pero la emocion dominaba mi sélida deci-
sién y tomé mi camion rumbo a Morelia, pidiéndole a Dios que
me ayudara con este reto y oportunidad que se habia puesto en
mi camino.

Mi estancia en la Facultad de Psicologia y
Facultad de Bellas Artes de la umsNH

Mi escuela receptora en la que realicé mi estancia de mo-
vilidad fue la Facultad de Psicologia de la Universidad Mi-
choacana de San Nicolas de Hidalgo (umsNH) donde cursé las
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materias: Psicologia Educativa llevandola con la seccién o2 y
Psicologia Social, Andlisis de la Estructura Familiar y Meto-
dologia Cualitativa en la seccion 03, también llevé la materia
de Entrenamiento Personalizado y Nutricién en la Facultad de
Bellas Artes de la misma Universidad.

La umsNH es reconocida por la Secretaria de Educacion
Publica (sep) por consolidarse como una institucion sobre-
saliente en los esfuerzos de evaluacién externa y acreditacion
lo que le habia permitido, hasta ese momento, lograr que el
95.56% de su matricula de educacidn superior curse progra-
mas de calidad.

Aspecto Académico

El ritmo académico era bastante exigente por lo que
me parecié un grado de dificultad mayor que en mi escuela
normal, primeramente porque la licenciatura era psicologia
mientras que la mia es la docencia, que en si se relacionaban
bastante en cuanto a la didactica y la pedagogia. Me sentia
en la escuela un poco desorientado simplemente por las lec-
turas que eran bajo un enfoque psicolédgico, su lenguaje muy
complicado para comprender, asi que me dio doble tarea, leer
bastante, realizar investigacion de diferentes fuentes apoyan-
dome de diccionarios y plataformas de busqueda, ademas me
asesoraba con los catedraticos de cada materia para lograr una
mayor comprension de los temas, cabe mencionar que la es-
cuela también nos ofrecia asesoria en algunas materias por si
llegabamos a tener alguna dificultad.

Me caus6 miedo la forma de evaluar de los maestros en el
cual tomaban muchos indicadores o aspectos que iban desde
las asistencias, comportamiento, participacion, tareas, trabajos
finales por parciales ya que eran tres por materia y también ha-
bia exdmenes dandoles el mayor porcentaje en el valor general
para calificar el semestre. Considero que me enriqueci en este



180 EXPERIENCIAS DE MOVILIDAD Y ESTANCIAS ACADEMICAS

aspecto como no se tiene idea, en la materia de Psicologia edu-
cativa, se abordaron los diferentes paradigmas aplicados en la
educacion con sus diferentes fundamentos epistemologicos, los
supuestos tedricos y la aplicacion de cada uno de ellos para dar-
le cierta proyeccion en la docencia y pues muy ligado a lo mio.

En Psicologia social se analiz6 el comportamiento de la
sociedad el porqué de sus acciones, el bullying, ciberbullying,
acoso laboral, la Psicologia de las masas de acontecimientos
importantes que han dejado historia en la sociedad funda-
mentados a través de experimentos utilizados por psicologos
y socidlogos importantes. En Estructura familiar fue muy in-
teresante para mi, porque aprendi a realizar genogramas que
ayudan a pronosticar eventos de la familia asi como patrones
que se repiten de generacién en generacion, para realizarlo me
costé mucho tiempo para organizarme e investigar la informa-
cién de cada uno de mis familiares y luego esto llevarlo a la
grafica a través de un programa bastante interesante que nunca
habia utilizado por lo que fue muy satisfactorio y provechoso.

Metodologia cualitativa es otra materia que llevé y consi-
dero importante porque contribuye de manera significativa
dentro de mi formacion y practica profesional, ya que siempre
se ha llevado investigacién dentro de la vida de un estudian-
te para lograr tener impacto dentro de su desempefio escolar,
con lo que me di cuenta que andaba un poco mal, en varias
cuestiones, como hacer bisquedas, sistematizar informacion y
hacer teoria. Fue la materia que mds se me complicd, ya que el
trabajo final fue realizar un protocolo de investigacion el cual
reunia muchos requisitos en donde la doctora encargada del
curso se mostraba muy exigente; sin embargo, agradezco sus
ensefianzas y atencion con lo cual me siento orgulloso de que
mi protocolo haya sido aceptado con un valor de diez gracias al
esfuerzo y empeio que mostré en su elaboracion.
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En cuanto al curso de Entrenamiento personalizado y nu-
tricion en la Facultad de Bellas Artes era la parte donde sacaba
mi estrés, me relajaba bastante ya que la materia y la escuela
no era tan rigida sélo que la sesion era de 4 horas por semana
pero la carga se llevaba en un dia, la clase, el maestro y los
compaiieros la hacian muy amena porque la dindmica de esta
era muy didactica, ademas la participacion por parte del alum-
nado mostraba que era un curso muy flexible en el que todos
aportaban, fue muy interesante aprender a realizar bitdcoras de
alimentacion de acuerdo al indice metabolico de cada persona.

Una de las oportunidades que me ofrecié esta movilidad
fue conocer el sistema Montessori, y no porque la Universidad
lo manejara, si no que por casualidad conoci un maestro que
trabajaba en esta comunidad Montessori y me dio la accesibi-
lidad de conocer su forma de trabajar frente a grupo y la edu-
cacion de calidad que se logra llevar mediante este método y
de las grandes diferencias del sistema tradicional, y no podia
desaprovechar este acceso aunque mi acercamiento soélo fue
permitido para observar en casa de nifios, taller 1y taller 3 que
es similar a preescolar, primer grado a tercer grado de prima-
ria y secundaria. Algo que me sorprendié6 de los nifios de esta
comunidad es que trabajaban con mucha disciplina y el ma-
terial que utilizaban permitia un aprendizaje significativo que
los hacia razonar y de alguna manera se caracterizaban como
autodidactas y era a través de la modalidad de multigrado.

Agradezco a la comunidad Montessori por haberme dado la
oportunidad de conocer este método educativo del cual aprendi
las dindmicas que manejan para la autorrealizacién de los ni-
nos, dado que influye hasta la organizacion del saléon que aqui se
conocia como ambientes de aprendizaje que eran muy amplios
y completos para que un nifio aprenda satisfactoriamente. Tam-
bién el didlogo que tenian los guias con los nifios, las dindmicas
de dar solucidn a problemas en cuanto a la disciplina.
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Aspecto Social
Relacién con los maestros

Los maestros siempre mantenian un buen vinculo conmigo
por lo mismo que sabian que de alguna manera se me dificulta-
ria un poco mas que los otros compaieros, pero esto se me hizo
mas facil ya que tenia una compaiiera también de movilidad y
las dudas siempre se las ddbamos en conjunto. Los maestros de
las dos facultades siempre se mostraron accesibles para estar en
completa atencion en complicaciones que se nos presentaban
y ofrecian apoyo, ademas que siempre tenfan en consideracién
nuestro caso al igual pues el compromiso me mantenia en tener
un buen desempeiio y disposicion con cada maestro.

Siempre nos preguntaban en clase de cémo nos sentiamos
en la ciudad, qué nos parecia y cémo nos trataba la gente;
ademas nos comentaban de algunos lugares del estado que
podiamos visitar. Al concluir con el curso mi compafiera y un
servidor aprovechamos para agradecer el buen trato recibido y
por habernos compartido sus conocimientos; nos ofrecieron su
apoyo y nos dijeron que cualquier cosa no dudaramos en con-
sultar con ellos y comunicarnos, y por supuesto esto significé
mucho para nosotros y en especial para mi.

Relacion con los comparieros

Al principio pensé que se complicaria poder socializar con
mis compaifieros porque la primera vez que nos presentaron
frente al grupo se mostraron indiferentes con mi compariera de
Tlaxcala y conmigo, por lo que dudamos realizar amistades de
manera inmediata pero poco a poco se dio una buena relacion
hasta llegar a formar buenas amistades, que ayudé en mucho a
llevar de manera satisfactoria la estancia en la ciudad y escuela.
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Muchos de los trabajos que se realizaban en las materias eran
en equipos fue de esa manera que logramos tener una buena
comunicacion y apoyo para poder cumplir con las encomien-
das de los maestros.

Mis compaiieros eran muy hospitalarios y muchos de ellos
nos invitaron a sus lugares de origen que eran del mismo esta-
do, pero de otros municipios, ofreciéndonos su casa y dando-
nos un tour por sus comunidades y pues nosotros, los de movi-
lidad, estibamos encantados de tan buenos tratos. Algunos de
los lugares que visitamos con compaiieros fueron Pétzcuaro,
Janitzio, Tiripetio y Uriangato que era del Estado de Guana-
juato y pues obviamente muchos lugares cercanos a Morelia..

Para prepararnos para los exdmenes nos organizabamos
para estudiar y compartir conocimientos y realizando una guia
entre todos, resultando eficaz para obtener un buen valor en el
examen que era un requisito para poder aprobar el curso.

Aspecto Cultural

Morelia Michoacan es un lugar muy rico en la cuestion de
cultura, me quedé asombrado con todas sus costumbres y tra-
diciones, en mi estancia me tocO ver como celebraban el dia
de muertos que es un dia muy importante y significativo para
los nativos del estado. Tuve la grata experiencia de asistir en la
celebracion de muertos en Patzcuaro y en la isla de Janitzio y
eso me hizo adentrarme mds, conocer a sus pobladores, escu-
charlos hablar en lengua indigena, admirar su vestimenta, ver
las ofrendas en las tumbas de sus seres queridos adornadas con
flor de cempasuchil de manera muy particular, y con detalles
que le daban una esencia al lugar

Toda esta colorida cultura hacia ver un turismo muy ele-
vado y mostraba a Morelia con abundante gente de muchos
lugares del pais y de algunos lugares del mundo, ademas las
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artesanias que se realizaban por los pobladores hacian especial
y llamativos los mercados de la ciudad, algunas de las artesa-
nias eran calaveras, catrinas, playeras, ropa tipica del estado
que los turistas no dudaban en comprar y llevarse un recuerdo.

La gastronomia no se diga en su variedad y sabor que mos-
traban algunos platillos tipicos y exclusivos de Michoacan,
como por ejemplo los gazpachos, corundas, sopa tarasca, hu-
chepos, olla podrida, enchiladas suizas, pozole, charales, cha-
randa, ate de frutas, entre otros. Y me toc6 degustar muchos de
estos ricos platillos que nunca en mi vida los habia probado y
que de alguna manera me caus6 una movilidad llena de sabores.

Aspecto Personal

Creo que algo que descubri de mi, fue mi capacidad para
adaptarme al cambio desde la escuela, el hogar, las amistades,
la comida, el clima. Al principio fue un gran reto tomar la de-
cision de vivir solo, ser autosuficiente, administrar mi beca y
terminar satisfactoriamente sin problemas econémicos es para
mi una meta lograda, pero también fue algo que me ayudo a
independizarme y encontrar soluciones por cuenta propia.

No todo fue facil, llegaron momentos algo dificiles en los
que extranaba mi familia, mi escuela de origen, los amigos y
mi novia; pero también ellos me apoyaban con sus mensajes
o llamadas motivantes que me daban la fuerza suficiente para
echarle muchas ganas y poder concluir satisfactoriamente con
esta estancia de movilidad educativa.

Reflexiones
Esta experiencia fue en lo particular uno de los sucesos mas

importantes que ha marcado mi vida, me enriquecié en mu-
chos aspectos, me hizo contrastar un antes y un después, ade-
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mas conoci otro sistema que fue el de una universidad que es
muy diferente al de una escuela normal. Considero que esta
movilidad me ofrecié un sinfin de conocimientos que me
ayudaron dentro de mi formacién y vida profesional. Una de
las muchas diferencias de una Universidad es la dindmica de
evaluacion, los exdmenes cuentan con un valor predominante
mientras que en la Normal la practica es la mas importante;
eso era por asi decir una dificultad para mi ya que tenia que
estudiar bastante, enfocarme y prepararme para la evaluacion;
pero de aqui rescato que aprendi a organizarme y ser mas dis-
ciplinado con tantas lecturas, con temas psicoldgicos que se
me daban para asi acreditar la materia.

En la uMmsNH los forman para ser investigadores y no sélo
quedarse con la licenciatura que era lo clinico, eso me desper-
t6 el interés de adentrarme a la investigaciéon que me sirvié
para la realizacion de mi tesis, asi como también motivar a
mis companeros de la normal mostrandoles los beneficios que
genera la investigacion y creo que seguiré estos pasos de leer
mas y realizar la misma en el terreno educativo. Cabe sefialar
que el ambiente que se lleva también es muy diferente, pri-
mero porque es otra carrera, segundo otro contexto social, su
sistema, hasta el comportamiento social del cual aprendi a me-
jorar personalmente como por ejemplo a no ser prejuicioso, a
comprender las acciones de la sociedad respetando la ideolo-
gia de las personas ya que dentro de mi campo profesional mi
relacion serd con nifos, maestros, padres, comunidades con
una amplia gama de diversidad cultural en la que aprenderé
a relacionarme sin que su manera de pensar sea una barrera
para lograr una educacion laica y gratuita.
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